BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.
CNPJ/ME n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 82 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA,
PARA DISTRIBUIGCAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA
BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

REAPRESENTACAO EM 09 DE NOVEMBRO DE 2021
Prezados Senhores Debenturistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracao ("Proposta da Administracao”) da BK
Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia” ou “Emissora”),
especificando as informacdes pertinentes as matérias incluidas na ordem do dia da assembleia geral
de debenturistas da 82 Emissdao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo da
Companhia, a ser realizada, em primeira convocacdao, em 26 de novembro de 2021, as 10 horas,
conforme edital de convocacdo divulgado nas edigdes dos dias: (i) 05 de novembro de 2021 do
Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor Economico, (ii) 06 de novembro de 2021 do
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo; (iii) 08 de novembro de 2021 do jornal Valor Econémico; e
(iv) 09 de novembro de 2021 do Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e jornal Valor Econdmico
("Assembleia Geral de Debenturistas” ou "AGD").

Termos iniciados por letra mailscula utilizados nesta Proposta da Administragdo que ndo estiverem
aqui definidos tém o significado que |hes foi atribuido no “Instrumento Particular de Escritura da
84 Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie Quirografdria, em até
Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo da BK Brasil Operacdo
e Assessoria a Restaurantes S.A.”, celebrado em 8 de outubro de 2019, conforme aditado, entre
Companhia e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente
Fiduciario” e “Escritura de Emissdo”, respectivamente).
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1. Ordem do Dia

1.1. Matérias da Ordem do Dia
A Assembleia Geral de Debenturistas foi convocada para deliberar sobre:

(i)  Concessdo de anuéncia prévia no caso de eventual descumprimento do Indice
Financeiro, conforme definido na Escritura de Emissdo, a ser verificado com base,
exclusivamente, nas demonstracgdes financeiras anuais consolidadas da Emissora de 31 de
dezembro de 2021, de modo que nao seja declarado vencimento antecipado das Debéntures
em razao da ocorréncia de: (a) Evento de Vencimento Antecipado previsto no inciso “(xi)”
da clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissao; e (b) Eventos de Vencimento Antecipado
previstos no inciso “(iii)” da clausula 6.3.1.1 e no inciso “(iv)” da clausula 6.3.1.2 da Escritura
de Emissao; e

(i)  a autorizacdo para que a Emissora, em conjunto com o Agente Fiducidrio, pratique
todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas as medidas necessarias para
formalizar e efetivar as matérias eventualmente aprovadas na AGD.

1.2. Autorizacao para Concessao de Reniincia e Perdao Temporarios

O item “(i)” 1.1 da Ordem do Dia, visa a concessao de anuéncia prévia, dos Debenturistas, no caso
de eventual descumprimento: (i) do Indice Financeiro (conforme definido na Escritura de Emiss3o),
constante do Evento de Vencimento Antecipado previsto no item “xi” da Clausula 6.3.1.2 da Escritura
de Emissao, a ser verificado com base nas demonstracOes financeiras anuais consolidadas da
Companhia, de 31 de dezembro de 2021; (ii) de obrigagdo pecuniaria oriunda das Debéntures, ndo
sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis da data em que tal obrigacdo seria devida, constante do
Evento de Vencimento Antecipado previsto no item “jii” da cldusula 6.3.1.1 da Escritura de Emissao;
e (iii) de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria, pela Emissora, prevista na Escritura de Emissdo, ndo
sanado em até 10 (dez) Dias Uteis, contados da data em que tal obrigacdo deveria ter sido cumprida,
constante do Evento de Vencimento Antecipado previsto no item “iv” da clausula 6.3.1.2, sem que
haja a configuragao do respectivo Evento de Vencimento Antecipado.

1.3. Autorizagao para o Agente Fiduciario e a Companhia

O item “(ii)” 1.1 da Ordem do Dia visa a autorizacdo, dos Debenturistas, para que a Companhia, em
conjunto com o Agente Fiduciario, pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas
as medidas necessarias a formalizagdo, efetivacdo e administragdo das deliberagdes eventualmente
aprovadas na Assembleia Geral de Debenturistas.



2. Justificativa

A Companhia esclarece aos debenturistas que a necessidade das deliberagdes previstas na Ordem
do Dia da Assembleia Geral de Debenturistas ora propostas em decorréncia da continuidade dos
impactos econdmicos e operacionais causados em seus negdcios, na sua situacao financeira e nos
seus resultados operacionais decorrentes da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) derivada do novo coronavirus ("*COVID-19").

Durante o primeiro trimestre de 2021 a Companhia sofreu impactos mais severos da pandemia da
COVID 19 quando comparado ao primeiro trimestre de 2020. Enquanto em 2020 as medidas
restritivas comecaram na segunda quinzena de margo, em 2021, a Companhia foi impactada durante
todo o periodo dos meses de janeiro, fevereiro e marco. Em janeiro de 2021, foram retomadas as
medidas restritivas, que variaram de limitagdes de atendimento a ordens de fechamento e
lockdowns. A partir de marco com a intensificacdo dos /ockdowns, cerca de 40% (quarenta por
cento) das operagdes da Companhia ficaram temporariamente fechadas, levando a um impacto
relevante nas vendas, que atingiram aproximadamente 50% (cinquenta por cento) versus o periodo
pré-pandemia.

A partir dai, as operagdes da Companhia foram retomadas gradualmente conforme previam as
determinacdes governamentais de cada regido do pais, com melhoras significativas de indicadores
de mobilidade urbana somente a partir da primeira quinzena de agosto de 2021, o que acelerou a
recuperacdao do consumo, mas em niveis ainda inferiores ao histérico da Companhia, fator que
impactou consideravel e negativamente nos fluxos financeiros da Companhia neste exercicio social.

Importante ressaltar que a Companhia, desde o inicio da pandemia de COVID-19, vem
implementando inimeras medidas para garantir a liquidez e minimizar os impactos nos seus
resultados tais como: captacdo de novos recursos para refor¢o de caixa, reducao de investimentos
nao-discricionarios, renegociacdo de contratos de aluguel e de prestagdao de servigos além da
reducdo de custos de forca de trabalho.

Além disso, em 2020, a Companhia realizou um aumento de capital afim de garantir uma estrutura
de capital forte, mesmo em condigGes adversas.

Diante deste contexto, as deliberagdes da Assembleia Geral de Debenturistas se fazem necessarias
para que a Companhia possa continuar a cumprir com suas obrigagGes financeiras sem que haja
qualquer Evento de Vencimento Antecipado em decorréncia da eventual ndo observancia, pela
Companhia, do Indice Financeiro previsto na Escritura de Emissdo.



3. Documentos e Informacoes Necessarios a Anadlise desta Proposta da
Administracao

O documento necessario a analise desta Proposta de Administracdo, qual seja, a Escritura de
Emissdo, estd disponivel para consulta nas paginas: (i) da  Companhia
(https://burgerking.riweb.com.br/list.aspx?idCanal=dWLWTfEesLRgVOtI3ED8Ow==); (i) do
Agente Fiducidrio (assembleias@pentagonotrustee.com.br); (iii) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br) e da CVM (http://www.cvm.gov.br - Sistema Empresas.NET), na rede
mundial de computadores e na sede social da Companhia.

Esta Proposta da Administracao podera ser posteriormente complementada pela Administracdo da
Companbhia, até a data da Assembleia Geral de Debenturistas, caso necessario, inclusive se forem
indispensaveis esclarecimentos adicionais, ou se verificar a necessidade de aprimoramento de
pontos objeto da presente Proposta da Administracao.

4. Instrucoes Gerais para Participacdao na Assembleia Geral de Debenturistas

4.1. Participacao por Meio de Instrucdo de Voto a Distancia

O debenturista podera exercer seu direito de voto por meio de instrucdo de voto a distancia, nos
termos da Instrugao da CVM n° 625, de 14 de maio de 2020 (“Instrucao CVM 625"), através do
preenchimento da Instrucdo de Voto a Distancia, conforme modelo constante do Anexo I desta
Proposta da Administracao ("Instrucdo de Voto"), de acordo com as orientacOes constantes desta
Proposta da Administracao.

Para que a Instrucdo de Voto seja considerada valida e os votos ali proferidos sejam contabilizados
no quérum da Assembleia Geral de Debenturistas:

(i)  Todos os campos, incluindo a indicacao do nome ou denominagao social completa do
debenturista e o nimero do CPF ou CNPJ, bem como indicagdo de enderego eletronico e
telefone para eventuais contatos deverdo ser preenchidos;

(i) O voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovagao, rejeicao ou
abstencgao);

(i) Ao final, o debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is) devera(do) assinar a
Instrucao de Voto; e

(iv) A entrega da Instrugao de Voto devera observar a regulamentacdo aplicavel, assim
como as orientagdes abaixo.


https://burgerking.riweb.com.br/list.aspx?idCanal=dWLWTfEesLRgV0tJ3ED8Ow

4.2. Orientacoes de Envio da Instrucao de Voto

O debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera preencher e enviar a

Instrucdo de Voto demais documentos abaixo indicados, conforme orientacdes a seguir:

(i)

Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada. Nao sera exigido o

reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacdo ou consularizacdo na Instrucao de

Voto.

(it)

Documentos:

(@) Pessoa fisica: documento de identidade valido com foto do debenturista
(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Pulblica, desde que
contenham foto de seu titular);

(b) Pessoa juridica: (I) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (II) documentos societarios
que comprovem a representacdo legal do debenturista; e (III) documento de
identidade valido com foto do representante legal;

(c) Fundo de investimento: (I) dltimo regulamento consolidado do fundo; (II)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo; e (III) documento de identidade valido com foto do
representante legal; e

(d) Caso qualquer dos debenturistas indicados nas alineas “(a)” a “(c)” acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados
acima, devera encaminhar procuracdo com poderes especificos para sua
representacao na Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido

realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”). Em cumprimento ao
disposto no artigo 654, §§ 1° e 2°, do Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Cédigo Civil”), a procuracao devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao
dos poderes conferidos. Nao sera exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, notarizagdo ou

consularizagao em tal procuracdo, contudo, sera exigido documento de identidade valido com foto
do outorgante.



O envio da Instrucao de Voto e dos documentos necessarios para participagao na Assembleia Geral
de Debenturistas devera ser realizado, preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da data de
realizacgdo da Assembleia Geral de Debenturistas, para o endereco eletronico
agd.bkbr18@burgerking.com.br, com cdpia para o endereco eletronico
assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Caso a Companhia e o Agente Fiducidrio recebam mais de uma Instrucdo de Voto do mesmo
debenturista, sera considerada, para fins de contagem de votos na Assembleia Geral de
Debenturistas, a Instrucao de Voto mais recente enviada por tal Debenturista.

A Instrucao de Voto e os documentos que a acompanham deverdo observar o formato PDF e o
limite de até 20 MB para envio dos anexos.

A efetiva data de recebimento do voto serad a data de recebimento, pela Companhia, da Instrucdo
de Voto e de todos os documentos que a acompanham, em formato eletronico, conforme indicado
acima.

O debenturista que optar pelo envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida recebera,
no endereco de correio eletronico nela indicado, o convite individual para, caso seja do seu interesse,
participar na Assembleia Geral de Debenturistas por meio digital na forma prevista no item 4.3
abaixo.

O debenturista que optar pelo envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida ndo precisara
acessar o /ink para participacao digital da Assembleia Geral de Debenturistas, sendo sua participagao
e voto computados de forma automatica, sem prejuizo da possibilidade de sua simples participagdo
na Assembleia Geral de Debenturistas, na forma prevista no artigo 3°, § 4°, inciso I, da Instrucao
CVM 625. Contudo, serd desconsiderada a Instrugdo de Voto anteriormente enviada por tal
Debenturista ou por seu representante legal, caso este participe da Assembleia Geral de
Debenturistas através de acesso ao link e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizacado
da Assembleia Geral de Debenturistas, conforme disposto no artigo 3°, § 4°, inciso II, no artigo 7°,
§ 1°, e no artigo 9°, inciso I, todos da Instrugdo CVM 625.

4.3. Participacao e Voto a Distancia Durante a Assembleia Geral de Debenturistas por
Meio de Sistema Eletronico

A Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada por meio do sistema eletronico Microsoft
Teams, que possibilitara a participagdo e voto a distancia dos Debenturistas por meio digital,
conforme estabelecido na Instrugdo CVM 625.

Por forca dos termos da Instrugao CVM 625, o contelldo da Assembleia Geral de Debenturistas sera
gravado pela Companhia, e os participantes deverdo manter suas cameras ligadas de forma a
garantir a autenticidade das comunicagoes.
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Para participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, os debenturistas deverdo enviar,
preferencialmente, até 1 (um) dia antes da data de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas,
para o enderego eletrénico agd.bkbr18@burgerking.com.br, com cdpia para o enderego eletrénico
assembleias@pentagonotrustee.com.br:

(i)

A confirmagdo de sua participagao e endereco de correio eletronico para o qual sera

enviado o convite individual para sua participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas;

(if)

A indicacdo do(s) representante(s) legal(is) que participara(ao) da Assembleia Geral

de Debenturistas, informando seu CPF, telefone e endereco eletronico para contato; e

(iii)

Os seguintes documentos:

(@) Pessoa fisica: Documento de identidade valido com foto do debenturista
(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitacao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da Administracao Publica, desde que
contenham foto de seu titular);

(b) Pessoa juridica: (I) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (II) documentos societarios
que comprovem a representacdo legal do debenturista; e (III) documento de
identidade valido com foto do representante legal;

(c) Fundo de investimento: (I) dltimo regulamento consolidado do fundo; (II)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo; e (III) documento de identidade valido com foto do
representante legal; e

(d) Caso qualquer dos debenturistas indicados nas alineas “(a)” a “(c)” acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados
acima, devera encaminhar procuracdo com poderes especificos para sua
representagao na Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes.
Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§ 1° e 2°, do Cddigo Civil, a procuracao devera conter
indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designagdo e extensdo dos poderes conferidos. Nao sera exigido o
reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacao ou consularizagao em tal procuragao, contudo,
sera exigido documento de identidade valido com foto do outorgante.
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A Companhia enviara por correio eletrénico, preferencialmente, em até 1 (um) dia antes da data de
realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, as instrucdes de acesso ao sistema eletronico e
respectivas senhas para os debenturistas que tiverem realizado seu cadastro, conforme acima
indicado.

Caso determinado debenturista ndo receba o convite individual para participacdo na Assembleia
Geral de Debenturistas com até 3 (trés) horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da
Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com o departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia pelo telefone +55 11 99788-9103, a partir das 8:30 horas, na data da
Assembleia Geral de Debenturistas, e com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia em relagdo
ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte
adequado e, conforme o caso, 0 acesso do debenturista seja liberado mediante o envio de novo
convite individual.

A Companhia recomenda que os debenturistas acessem o sistema eletronico Microsoft Teams,
com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia Geral de Debenturistas
a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua utilizacao no dia da Assembleia Geral
de Debenturistas e que os debenturistas se familiarizem previamente com o referido sistema
eletrénico.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexao que os debenturistas venham a
enfrentar e outras situacdes que nao estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na
conexao do debenturista com a internet ou incompatibilidade do sistema eletronico Microsoft
Teams com o equipamento do debenturista).

A Companhia coloca-se a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam
necessarios.

Barueri, 05 de novembro de 2021.

BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.



ANEXO I
(da "Proposta de Administracdo para Assembleia Geral de Debenturistas da 82 Emissdo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ac¢les, da Espécie Quirografdria, em série unica, para
Distribuicdo Publica com Esfor¢os Restritos de Distribuicdo, da BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A.”)

INSTRUGAO DE VOTO A DISTANCIA
BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

INSTRUGAO DE VOTO A DISTANCIA

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
82 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS
RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA
BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A., A SER UTILIZADA EM
PRIMEIRA E/OU SEGUNDA CONVOCACOES OU AINDA, EM EVENTUAL
REABERTURA

Nome/Denominacdo do Debenturista (Em caso
de Fundo de Investimento, informar o Gestor
do Fundo ao final da Instrucao de Voto,
informar  o(s)  fundo(s) que  estd
representando):

CPF/CNPJ do Debenturista:

E-mail do Debenturista:

Telefones para Contato:

Termos iniciados por letra mailscula utilizados nesta instrucao de voto a distancia (“Instrucdo de
Voto”) da assembleia geral de debenturistas da 82 Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicio Publica com
Esforcos Restritos de Distribuicdo da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.
(“Companhia”), a ser realizada, em primeira convocacdo, em 26 de novembro de 2021, as
10 horas, conforme edital de convocacao divulgado nas edi¢des dos dias (i) 05 de novembro de
2021 do Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor Econémico; (ii) 06 de novembro de
2021 do Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo; (iii) 08 de novembro de 2021 do jornal Valor
Econ6mico; e (iv) 09 de novembro de 2021 do Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e jornal Valor
Econémico (“Assembleia Geral de Debenturistas”), que nao estiverem aqui definidos tém o
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significado que lhes foi atribuido no “Instrumento Particular de Escritura da 82 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, em até Duas Séries,
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo da BK Brasil Operacdo e Assessoria
a Restaurantes S.A.", celebrado em 8 de outubro de 2019, conforme aditado, entre a Companhia e
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios ("Agente Fiduciario” e “Escritura
de Emissao”, respectivamente).

ORIENTAGCOES DE PREENCHIMENTO
Esta Instrucao de Voto deve ser preenchida caso o Debenturista opte por exercer seu direito de
voto por meio de instrucdo de voto a distancia, nos termos da Instrucao da CVM n° 625, de 14 de

maio de 2020 (“Instrugao CVM 625").

Para que esta Instrucdo de Voto seja considerada valida e os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral de Debenturistas:

(i)  Todos os campos, incluindo a indicagao do nome ou denominacao social completa do
Debenturista e o nimero do CPF ou CNPJ, bem como indicagdo de enderego eletronico e

telefone para eventuais contatos deverao ser preenchidos;

(i) O voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovacdo, rejeicdo ou
abstencao);

(i) Ao final, o debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is), devera(do) assinar esta
Instrucao de Voto; e

(iv) A entrega desta Instrugdo de Voto devera observar a regulamentacdo aplicavel, assim
como as orientagdes abaixo.

ORIENTAGOES DE ENVIO DA INSTRUGAO DE VOTO

O debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera preencher e enviar a
presente Instrucdo de Voto e demais documentos abaixo indicados, conforme orientagdes a seguir:

(i) Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada. Nao sera exigido o
reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacdo ou consularizacdao na Instrucdo de Voto.

(ii) Documentos:
(@) Pessoa fisica: documento de identidade valido com foto do debenturista

(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitacao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
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funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Publica, desde que contenham
foto de seu titular);

(b)  Pessoa juridica: (I) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (II) documentos societarios
que comprovem a representacdo legal do Debenturista; e (III) documento de
identidade valido com foto do representante legal;

(c) Fundo de investimento: (I) Ultimo regulamento consolidado do fundo; (II)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacdo; e (III) documento de identidade valido com foto do
representante legal; e

(d) Caso qualquer dos debenturistas indicados nas alineas “(a)” a “(c)” acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados
acima, devera encaminhar procuracdo com poderes especificos para sua
representacao na Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes”). Em cumprimento ao
disposto no artigo 654, §§ 1° e 2°, do Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Codigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e extensao
dos poderes conferidos. Nao sera exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacdo ou
consularizagao em tal procuracdo, contudo, sera exigido documento de identidade valido com foto
do outorgante.

O envio da Instrucdo de Voto e dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral
de Debenturistas devera ser realizado preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, para o endereco eletrénico da Companhia
agd.bkbri8@burgerking.com.br, com copia para o endereco eletronico do Agente Fiduciario
assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Caso a Companhia e o Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrucdo de Voto do mesmo
debenturista, serd considerada, para fins de contagem de votos na Assembleia Geral de

Debenturistas, a Instrugao de Voto mais recente enviada por tal debenturista.

A Instrucao de Voto e os documentos que a acompanham deverdo observar o formato PDF e o
limite de até 20 MB para envio dos anexos.
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A efetiva data de recebimento do voto serd a data de recebimento, pela Companhia, da Instrucdo
de Voto e de todos os documentos que a acompanham, em formato eletronico, conforme indicado
acima.

O debenturista que fizer o envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida ndo precisara
acessar o /ink para participacdo digital da Assembleia Geral de Debenturistas, sendo sua participacao
e voto computados de forma automatica, sem prejuizo da possibilidade de sua simples participacdo
na Assembleia Geral de Debenturistas, na forma prevista no artigo 3°, § 4°, inciso I, da Instrucao
CVM 625. Contudo, serd desconsiderada a Instrucdo de Voto anteriormente enviada por tal
debenturista ou por seu representante legal, caso este participe da Assembleia Geral de
Debenturistas através de acesso ao link e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizacao
da Assembleia Geral de Debenturistas, conforme disposto no artigo 3°, § 4°, inciso II, no artigo 7°,
§ 1°, e no artigo 9°, inciso I, todos da Instrucdo CVM 625.

A Companhia coloca-se a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios.

DELIBERAGOES
Manifestacao de voto:

1. Aprovacdo da concess3o de anuéncia prévia no caso de eventual descumprimento do Indice
Financeiro, conforme definido na Escritura de Emissao, a ser verificado com base, exclusivamente,
nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Emissora de 31 de dezembro de 2021, de
modo que ndo seja declarado o vencimento antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia: (a)
do Evento de Vencimento Antecipado previsto no inciso “(xi)” da cldusula 6.3.1.2 da Escritura de
Emissdo; e (b) dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos no inciso “(iii)"” da clausula 6.3.1.1
e no inciso “(iv)” da clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissao.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

2. A autorizagao para que a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, pratique todos os
atos, tome todas as providéncias e adote todas as medidas necessarias para formalizar e efetivar
as matérias eventualmente aprovadas na AGD.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Local:
Data:
Assinatura:
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