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DESTAQUES
4T23 vs.4T22

Fonte: ZAMP
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Receita operacional liquida de R$ 1,1 bilhédo;

Margem Bruta consolidada de 70,5%, expanséo de
450 bps em comparacdo ao 4T22;

Vendas digitais (totem, delivery e app) representam
46% das vendas da Companhia, e 47% das vendas
totais ja sdo identificadas;

Lucro de R$ 59,3 Milhoes no 4723, crescimento de 41%;

Abertura de 44 restaurantes, 39 restaurantes Burger
King® e 5 restaurantes Popeyes® + 17 remodelings; e

Pela 29 vez eleita uma das melhores empresas para se
trabalhar na GPTW.




DESEMPENHO 4T23 vs. 4T22

R$ l'l bilhdo R$ 49 5mi|h6es
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MargemBruta +450bps EBITDA Ajustado® e . o
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Same Store Sales!

e —2,4% '|'4, 597,

Fonte: ZAMP / Nota 1: Crescimento de vendas compardveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de célculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pela ZAMP abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes Popeyes abertos ha mais de 17 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base comparavel. Nota 2: O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes e incorporagdes e outras despesas, que
na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a andlise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de impairment); e (ii) custos com plano de agdes.




REDE DE RESTAURANTES

TOTAL DE RESTAURANTES
(# de restaurantes)
+49
| v
1.039
990 1.000 998 1.003 5
225 226 226 231 256

47122 1123 2723 3T23 4723
Il MALL Il FREE STANDING FRANQUEADO BK
I INLINE POPEYES FRANQUEADO PLK

Fonte: ZAMP / Nota: Mall: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero/rodoviérios; In Line: Lojas com acesso direto a via publica, que possuem saldes internos col esas e assentos; Free Stan




DESIGN PAVILION

E"9"™ E REMODELAGEM
= L

MAIS EFICIENTE

ATENDIMENTO 100% DIGITAL

2 Pavimentos - 2020 GARDEN 1Pavimento - 2023 PAVILION
100 assentos 436m2 86 assentos 258m2

CANAIS DE VENDAS

! 19 aberturas de :
i restaurantes no formato :

Fonte: ZAMP/ Restaurante Burger King no novo design “Royal Pavilion” no municipiode Matdo, SP.




RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E SSS

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (R$ MM) EVOLUQAO RECEITA
CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES (SSS %) OPERACIONAL LIQUIDA (R$ MM)
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9,9% | — . ; [ v
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- RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA —8— SSS BKB SSS PLK

Receita Operacional Liquida de R$ 3,8 bilhées nos
3 . Gltimos doze meses, +5,4% vs. o mesmo periodo do
+ SSSBK-2,4% e SSS PLK +4,5%. 3 ano anterior.

+ Crescimento de 2% vs.0 4T22; e

Fonte: ZAMP




ECEITA DOS RESTAURANTES BK

GRELHADO

RECEITA DE VENDAS
BURGER
KING
(R$ MM)
992 989
861
74‘ I

4720 4721 4722 4723

| + Receita de vendas no 4T23 atingiu R$ 989 milhées; e
L. Campanhas como Round 6, Bacon Lovers, Batwheels e parceria com a |

Fini em sobremesas foram algumas alavancas neste trimestre.




RECEITA DOS RESTAURANTES PLK

RECEITA DE VENDAS
POPevYes
(R$ MM)
+44% j
70
49
42
29
4720 47121 4722 4723

| + Receita de vendas de R$70 milhdes, crescimento de 44% em
. relacdo ao 4T22; e '
|+ sSSde +4,5% em PLK.

_____________________________________________________________________________________________________________




VENDAS DIGITAIS

CRESCIMENTO E

VENDAS DE CANAIS DIGITAIS REPRESENTATIVIDADE (%) DE VENDAS
(R$ MM) DIGITAIS SOBRE RECEITA TOTAL
+30,8% —
+34’9%—l 46,1%

495

367

4T22 4T23 4722 4723

Il peELIVERY [l ToTEM [ APP

Fonte: ZAMP, com base em informagdes gerenciais




ECOSSISTEMA

3 CLUBE BK

Alcangamos * Asvendas do canal 17 milhdes de inscritos em

aproximadamente 47% representaram 13,4% do Nosso programa de

do total de vendas total de vendas da Cia, fidelidade; e

identificadas; e queda de 1p.p. no YoY. +23% vs 0 4T22.
Base com mais de 20,2

milhdes de usudrios.

Fonte: ZAMP
I




CUSTO DA MERCADORIA DESPESAS COM VENDAS
VENDIDA NOS RESTAURANTES
(% da receita operacional liquida) (% da receita operacional liquida)
+500 bpsl
? 46,3%
450 bps - 458%  po% a, 3A =

4I°'4% 34,8% i
r (] 34 O/o 29 5A i
4120 47121 4T22  4T23 | 4T20  4T21  4T22  4T23

I cmv ; Il DESPESAS COM VENDAS
Il CONTINGENCIAS TRABALHISTAS
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DESPESAS GERAIS E
ADMINISTRATIVAS
(% da receita operacional liquida)

-120 bps
7.2% [ 1

6,2%

4720 4721 4722 4723

Il DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS
B CONTINGENCIAS TRABALHISTAS
Il OUTRAS DESPESAS

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

+ Arrefecimento de commodities comega a impactar positivamente COGS. Efeito one-off de 426 bps ho CMV;

.« Fortes iniciativas de custos e despesas minimizam, mas néo evitam desalavancagem operacional no 4723 + Crescimento |

de Contingéncias Trabalhistas; e

+ Importante evolugédo do G&A fruto das recentes mudancgas corporativas feitas pela Cia.

Fonte: ZAMP / Notal: Retirou-se o efeito de despesas pré-operacionais dos anos anteriores a 2023.
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EBITDA AJUSTADO E RESULTADO LIQUIDO

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA ! L L LYE) (G2 2L)

AJUSTADA (R$ MMe %) 5 +41% _$
59

: 42
19,4% 20,4% 21,1% ;

9,3%
B —C 0

47120 4721 47122 4723
I EBITDA AJUSTADO =@= MARGEM EBITDA AJUSTADA

« OEBITDA Ajustado da Companhia atingiu o valor de R$227 milhées no 4723, crescimento de 5,7% vs 4T22; e
+ Lucro R$ 17,3 milhées superior vs. 0 4722 (+41%).

Nota: ' O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negécio e/ou distorcem a analise do
desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, éncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de agdes.
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ MM)

Fluxo de Caixa Geragdo operacional Variagédo Outras variagdes Fluxo de Caixa
Operacional capital de giro ativas e passivas Operacional 4723
4722

Apesar da melhor geragédo operacional em R$ 68,4 Milhdes, efeito positivo foi mitigado por efeitos de Capital de
giro e Outras variagdes ativas e passivas, principalmente, relacionadas ao aumento dos Impostos a Recuperar,

fruto dos créditos tributarios extemporédneos.

Fonte: ZAMP




Il ABERTURAS

MANUTENGAO
I TECNOLOGIA
Il OUTROS

Os investimentos totais da Companhia atingiram R$ 117
milhées, um acréscimo de R$ 35 milhdes em relagéo ao
4T722. Ja o Capex anual foi de R$ 376,1 milhdes, 5,7%
| superior ao registrado no ano de 2022. Investimentos de
expansdo nas marcas Burger King® e Popeyes®, tecnologia

e remodeling contribuiram para esse crescimento.

Fonte: ZAMP




ENDIVIDAMENTO TOTAL

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO E ALAVANCAGEM

(R$ MM, EBITDA ajustado’)
N/A

B N/A
o

1,5 22
P o

- 1.014 1.117

790 s 680
340
10
4720 4t 4122 4123

® Alavancagem [l Divida Total Endividamento Liquido

ESTRUTURA DA DIVIDA
(R$ MM;% da Divida Total)

V% 0 ) 18% 0 L% a1 ) %
I
| 543
437
|
| 203 196 174
| - N B

Caixa 2024 2025 2026 2027

Fonte: ZAMP

'+ RS 1117 bilhdo de divida bruta, ou R$ 680 |

| milhdes liquido, leva Companhia a 2,0x de
alavancagem (divida liquida/EBITDA); e

+ Emissdo concluida em 2024 reperfila

vencimento do ano.
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PRIORIZAGOES

01 | VENDAS E TRAFEGO

02 | EXPERIENCIA

EXPANSAO

Fonte: ZAMP
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PERGUNTAS E RESPOSTAS

Para fazer perguntas, orientamos que sejam enviadas via icone de
“Q&A”, no botao inferior de sua tela. Por padrao da dinamica, seus
nomes serao anunciados para que facam sua pergunta ao vivo. Nesse

momento, uma solicitagdo para ativar seu microfone aparecera na tela.

NIErpretation




NA NOSSA MESA CABE UM MUNDO.

DISCLAIMER:

Ariel Grunkraut
CEO

Gabriel Guimardes
CFO e DR

Suelen Bardo
RI

TimedeRI

ContatodeRI:
ri@zamp.com.br

18

Esta apresentagdo contém informagdes gerais sobre os negdcios e as estratégias da ZAMP S.A. Essas informagGes ndo se propdem a serem completas e estdo sob a forma de resumo. Pelo fato das informagdes serem apresentadas de forma resumida e estarem sujeitas a fatores externos,

nado se pode confiar em sua plena exatiddo e nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relagdo a exatiddo das informagGes aqui contidas.
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