ZAMP S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 27 do més de agosto de 2025, as 14:00 horas, via conferéncia
eletronica.

2. Convocacao e Presenca: Convocacao dispensada em razao da participacao, via conferéncia
eletronica, da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da ZAMP S.A., sociedade com
sede na Rua Lemos Monteiro, n° 120, Edificio Pinheiros One, 12° (parte), 13° e 14° andares,
Butanta, CEP 05501-050, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo ("Companhia”).

3. Mesa: Presidente da Mesa: Leonardo Armando Yamamoto; e Secretario: Gabriel Magalhaes
da Rocha Guimaraes.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a antecipacao dos prazos de caréncia (vesting) das acoes
restritas virtuais outorgadas no ambito do Primeiro Programa do Primeiro Plano de Concessdo de
AgOes Matching da Companhia, aprovados, respectivamente, na reunido do Conselho de
Administragao de 25 de abril de 2024 e na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
28 de abril de 2023 ("Primeiro Programa” e "Plano de Matching”, respectivamente), caso a
Oferta Publica de Aquisicdo de A¢bes Ordinarias de Emissao da Companhia para fins de Conversao
de Registro de Companhia Aberta categoria “A” para categoria “B”, e consequente saida da
Companhia do Segmento Basico de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("OPA de
Conversao”), langada por seu acionista controlador, MC Brazil F&B Participagdes S.A., seja bem-
sucedida (“Antecipagao dos Periodos de Caréncia”); (ii) o cancelamento e dispensa de toda e
qualquer restricao temporal de negociacao (/ock-up) prevista no Plano de Matching (inclusive com
relacao as acOes proprias adquiridas no ambito de tal plano), sendo tal renlncia aplicavel apenas
caso a OPA seja bem-sucedida; (iii) modalidade de pagamento da antecipacdao deliberada em
dinheiro, com base nos itens 2.1(e), 2.2 e 2.3 do Plano de Matching e apenas se a OPA de Conversao
for bem-sucedida; (iv) a extincdo do Primeiro Programa do Plano de Matching, com base no
item 9.1.2 do Plano de Matching e apenas se a OPA de Conversao for bem-sucedida e ocorra
efetivamente a Antecipagao dos Periodos de Caréncia; e (v) autorizar expressamente a Diretoria da
Companhia a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas
necessarias a formalizacdo, efetivagdo e administragao das deliberagdes desta reunido.

5. Deliberacoes: Foi iniciada a discussdao com o esclarecimento de que o Plano de Matching
prevé algumas situacGes de ofertas publicas de aquisicdo como eventos de liquidez capazes de
acelerar o prazo de caréncia das agOes restritas virtuais concedidas, entre elas a OPA de
cancelamento de registro da Companhia, mas que ndo ha previsao expressa com relacdo a OPA de
conversdo de registro como uma das hipoteses de aceleracdo. Nesse contexto, os Conselheiros
discutiram e entenderam que a OPA de Conversao é bastante similar a OPA para cancelamento de
registro no que diz respeito ao ponto da liquidez das acdes, uma vez que, apesar da Companhia
continuar com o seu registro ativo na CVM na categoria "B” de emissores, ndo tera mais agoes



listadas em bolsa. Assim, a antecipacdo dos periodos de caréncia (vesting) das agOes restritas
virtuais outorgadas no ambito do Primeiro Programa do Plano de Matching resta justificada, dado o
espirito e a base nas quais tal plano foi construido.

6.

5.1. Assim, os Conselheiros, com base nos itens 8.1, 2.1(e), 2.2. e 2.3. do Plano de
Matching e considerando todo o acima exposto, aprovaram, por unanimidade, a criagdo de
hipdtese adicional extraordinaria de antecipagdo do periodo de caréncia (vesting) das agoes
restritas virtuais outorgadas no ambito do Primeiro Programa do Plano de Matching da
Companhia, sendo tal antecipacdo apenas aplicavel caso a OPA seja bem-sucedida.

5.2. Aprovaram o cancelamento e dispensa de toda e qualquer restricdo temporal de
negociacao (/ock-up) prevista no Plano de Matching, no Primeiro Programa ou nos respectivos
contratos celebrados com seus beneficiarios (inclusive com relagdo as acdes proprias
adquiridas pelos beneficiarios no ambito de tal plano), sendo tal renincia aplicavel apenas
caso a OPA seja bem-sucedida.

5.3. Aprovaram, com base nos itens 2.1(e), 2.2 e 2.3 do Plano de Matching e apenas se a
OPA de Conversao for bem-sucedida, o pagamento da antecipacdo ora deliberada em
dinheiro, pelo Prego por Agdo previsto no Edital da OPA de Conversao, uma vez que 0 sucesso
da OPA de Conversao é condicdo para a antecipacdo dos periodos de caréncia ( vesting) das
opcdes outorgadas no Primeiro Programa e a entrega em agoes apos o leildo impossibilita a
participacdo dos beneficiarios do Plano de Matching na OPA de Conversao.

5.4. Aprovaram, com base no item 9.1.2 do Plano de Matching e apenas se a OPA de
Conversao for bem-sucedida e ocorra efetivamente a Antecipagdo dos Periodos de Caréncia,
a extingdo do Primeiro Programa do Plano de Matching, observado que nao havera qualquer
direito a Acdes Matching ndo efetivamente transferidas aos Participantes até a presente data.

5.5. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos, tomar todas as
providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizagdo, efetivacao e
administragdo das deliberagdes acima.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunidao pelo

tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos membros
do Conselho de Administracdo presentes, ficando autorizada a sua publicacao.

7.

Assinaturas: Presidente da Mesa: Leonardo Armando Yamamoto. Secretario: Gabriel

Magalhdes da Rocha Guimardaes. Membros do Conselho de Administragdo Presentes: Leonardo
Armando Yamamoto; Renan Costa Andrade; Oscar Pekka Fahlgren; Santiago Jose Jariton Avila; Syed
Asad Sarwar Naqvi; Thiago Frias Picolo Peres; Christopher Blair Brigleb e Alexandre Grein de

Macedo.
Certifico que a presente ata é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 27 de agosto de 2025.
Leonardo Armando Yamamoto Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes

Presidente Secretario



