ZAMP S.A.

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

1. Data, Hora e Local. Realizada em 28 de abril de 2023, as 10:00 horas, de modo
exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital Ten Meetings ("Plataforma Digital”) nos
termos do artigo 59, §29, inciso I e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolucdo da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolugdo CVM 81").
Nos termos do artigo 5°, §3° da Resolucdo CVM 81, esta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da ZAMP S.A. ("AGOE" e "Companhia”, respectivamente) foi considerada como realizada na sede
social da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins,
n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020.

2. Convocacao. O Edital de Convocagao foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."”), no “Jornal Valor Econ6mico”, nas
edigbes de 29, 30 e 31 de marco de 2023, nas paginas E7, E18 e E2, respectivamente, e,
simultaneamente, na versao digital do mesmo jornal (www.valor.globo.com).

3. Publicagbes. Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A. relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quais sejam, o Relatdrio da Administracao, as contas
dos administradores, e as Demonstragdes Financeiras da Companhia contendo as Notas Explicativas,
acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal e do
Relatdrio Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria acerca das DemonstragGes Financeiras,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foram publicados no Jornal Valor
Econ6mico, de forma resumida, em 16 de margo de 2023 (paginas E11 a E14), com divulgagdo
simultdnea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet. Adicionalmente,
todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme previstos na
Resolucao CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia e na rede mundial
de computadores nos websites da Companhia (https://ri.zamp.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br)
e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br), em 28 de marco de 2023.

4, Presenca. Presentes, em Assembleia Geral Ordinaria, acionistas da Companhia
representando 52,7% do capital social, e, em Assembleia Geral Extraordindria, acionistas da
Companhia representando 52,7% do capital social, conforme se verifica das informacdes contidas:
(i) nos mapas elaborados pelo escriturador e pela propria Companhia, na forma do artigo 48, incisos
I e II da Resolugao CVM 81; e (ii) no registro de presenca na Plataforma Digital, nos termos do



artigo 47, inciso III da Resolugdo CVM 81. Presentes, também, os Srs. Ariel Grunkraut, Diretor
Presidente, e Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes, Diretor Vice-Presidente Financeiro e de
Relagdes com Investidores, representantes da administragao da Companhia, o Sr. Jorge Roberto
Manoel, representante do Comité de Auditoria da Companhia, os Srs. Carlos Eduardo Baron e
Roberto Frota Decourt, representantes do Conselho Fiscal da Companhia e o Sr. Geovani da Silveira
Fagunde, representante legal da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., empresa
responsavel pela auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

5. Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcos Grodetzky, que indicou o Sr. Murilo de
Martino Mossin, para secretaria-lo, nos termos do artigo 12, §4° do Estatuto Social da Companhia.

6. Leitura de documentos. Foi dispensada: (i) a leitura dos documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas nesta AGOE, os quais foram postos a disposicdo dos senhores
acionistas: (a) na sede da Companhia; (b) no website de Relagdes com Investidores da Companhia;
e (c) nos websites da CVM e da B3, em atendimento ao disposto no artigo 124, §6°, da Lei das S.A,;
e (ii) a leitura do mapa de votacao sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins
de voto a disténcia, uma vez que tal documento foi divulgado ao mercado pela Companhia em 27
de abril de 2023, nos termos do artigo 48, §3° da Resolucdo CVM 81, e esta a disposicdo, na sede
da Companhia, para consulta aos acionistas presentes nesta AGOE, nos termos do artigo 48, §4°
da Resolugao CVM 81.

7. Ordem do Dia. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) exame, discussao e deliberagdo acerca
das DemonstracOes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal e do Relatério Resumido e Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) exame, discussdo e
deliberacdo acerca das contas dos Administradores e do Relatério da Administracao referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) aprovagao da destinacdo do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iv) definicdo do nimero de membros
para composicdo do Conselho de Administracao da Companhia; (v) eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia; (vi) caracterizagao da independéncia dos candidatos
para o cargo de membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia; e
(vii) aprovagdo da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2023. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) rerratificagdo da remuneragao global anual
dos administradores da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022; (ii) aditamento do Plano de Incentivos de Longo Prazo aprovado pela Assembleia Geral de
Acionistas em 29 de abril de 2022 (“Plano de Performance”); (iii) aprovacdo da criacdo do
Primeiro Plano de Concessdao de Agdes Matching da Companhia ("Plano de Matching”);
(iv) aprovacao da criagdo do novo Plano de Concessao de Agbes da Companhia (“Plano de
Concessao”); e (v) alteracdo e consolidacao do Estatuto Social da Companhia.




8. Procedimentos Preliminares. Antes de iniciar os trabalhos, o Secretario da AGOE prestou
esclarecimentos sobre o funcionamento do sistema eletronico de participagdo a distancia
disponibilizado pela Companhia e a forma de manifestacdo e voto dos acionistas que participarem
remotamente da AGOE, bem como informou que: (i) os trabalhos da AGOE seriam gravados, sendo
gue a gravacao ficara arquivada na sede da Companhia, nos termos do artigo 30, §1°, da Resolucao
CVM 81; e (i) o sistema eletronico de participacdo a distancia na AGOE permitia que os acionistas
ouvissem as manifestacdes de todos os demais acionistas e se dirigissem aos membros da Mesa e
aos demais participantes da AGOE, permitindo, ainda, a comunicacado entre acionistas. Foi indagado
se algum dos acionistas participando pelo sistema eletronico havia apresentado manifestacao de
voto por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia ("Boletim”) e desejava alterar seu voto na
presente AGOE, a fim de que as orientagdes recebidas por meio do Boletim fossem desconsideradas,
conforme previsto no artigo 28, §29, inciso II da Resolugao CVM 81, ndo tendo recebido pedidos de
alteragdo. Por fim, foi informado que os acionistas presentes anteciparam suas orientagdes de voto
pela Plataforma Digital, que foram computadas, podendo ainda, tais acionistas, manifestarem-se na
AGOE g, caso preferissem, alterassem as orientacdes de voto que foram antecipadas.

9. Deliberagoes. Foram verificados o quérum de instalagdo da Assembleia Geral Ordinaria e o
quoérum de instalacao da Assembleia Geral Extraordinaria exclusivamente para deliberar sobre os
itens (i), (i), (i) e (iv) da ordem do dia da referida AGOE. Tendo em vista 0 nao atingimento do
quérum minimo necessario para a instalacdo, em primeira convocacao, da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinaria que deliberaria sobre a alteracao do estatuto social (item (v) da
ordem do dia), qual seja, de 2/3 (dois tercos) do capital social, nos moldes do artigo 135 da Lei das
S.A., a Assembleia Geral Extraordinaria relativamente a tal matéria ndo foi instalada. Conforme
disposto no Termo de N3o Instalagdo divulgado pela Companhia na presente data, sera realizada a
publicacdo de novo edital convocando os acionistas, em segunda convocacao, para a Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, que podera instalar-se com qualquer nimero de acionistas. Em
seguida, foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a lavratura da presente ata em forma de
sumario dos fatos ocorridos, conforme dispoe o artigo 130, §1° da Lei das S.A. e foi aprovada, por
unanimidade dos presentes, a sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, na forma
do artigo 130, §2° da Lei das S.A. As matérias constantes da ordem do dia foram postas em
discussdo e votacao, tendo sido tomadas, conforme mapa de votacdo constante do Anexo I, o qual,
para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante desta ata, as seguintes
deliberagoes:

9.1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

9.1.1. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas da Companhia presentes na
AGOE, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstengdes e votos
contrarios, conforme mapa de votagao constante do Anexo I, as Demonstracoes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores



Independentes e do Conselho Fiscal e do Relatério Resumido e Parecer do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

9.1.2. Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas da Companhia presentes
na AGOE, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as abstengdes, conforme
mapa de votacao constante do Anexo I, as contas dos Administradores e do Relatério
da Administracdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022;

9.1.3. Considerando que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022:

0] consignar a apuracdo de prejuizo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, no valor de R$ 55.786.004,81 conforme constante
das demonstraces financeiras Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(ii) aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas da Companhia
presentes na AGOE, conforme mapa de votagao constante do Anexo I, que
o valor total dos prejuizos seja mantido na conta de prejuizos acumulados
da Companhia, que passa a totalizar R$ 640.593.638,82; e

(iii) consignar que, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no
exercicio de 31 de dezembro de 2022, ndo havera distribuicdo de dividendos
e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo 201 da Lei das S.A.

9.1.4. Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas da Companhia presentes
na AGOE, conforme mapa de votacdo constante do Anexo I, a definicao de 7 (sete)
membros efetivos e 1 (um) membro suplente para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia.

9.1.5. Registrar, conforme mapa de votacao constante do Anexo I, o pedido de
adogao do procedimento de voto multiplo para eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo por acionistas presentes na AGOE titulares de acoes representativas de
0,5% do total do capital social da Companhia, ndo perfazendo, portanto, o quérum
para a adoc¢ao deste procedimento de votagdo nos termos do artigo 141 da Lei das
S.A. e da Resolugdo CVM n© 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada.

9.1.6. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas da Companhia presentes na
AGOE, registradas as abstencbes e votos contrarios, conforme mapa de votacdo
constante do Anexo I, a eleicdo dos seguintes membros para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia, para um mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que



deliberar sobre as demonstracGes financeiras referentes ao exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2024:

() Sra. Henrique José Fernandes Luz, brasileiro, casado, auditor,
portador da cédula de identidade RG n©29.356.625-2 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o0 n©343.629.917-00, com enderego profissional na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville
Industrial, CEP 06455-020, como membro efetivo;

(i) Sr. Hugo Alberto Segre Junior, brasileiro, solteiro, gestor de
investimentos, portador da cédula de identidade RG n° 25.707.744-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 340.733.548-25, com enderego profissional na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, 350, 10°
andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como membro efetivo;

(iii) Sr. Iuri de Aradjo Miranda, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.736.624 SSP/BA,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 422.741.175-00, com enderego profissional na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como membro efetivo;

(iv) Sra. Lucas Cottini da Fonseca Passos, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 206981789 Detran/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n® 102.706.317-98, com enderego profissional na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, 350, 10°
andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como membro efetivo;

(v) Sr. Marcos Grodetzk, brasileiro, divorciado, economista, portador
da cédula de identidade RG n° 4.474.360 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
no° 425.552.057-72, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado
de S3o Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial,
CEP 06455-020, como membro efetivo;

(vi) Sr. Renato Malacarne Rossi, brasileiro, casado, administrador de
empresas, RG n® 28.638.171-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
276.685.998-51, com domicilio profissional na sede da Companhia, com
endereco profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Tocantins, n® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como
membro efetivo, e o Sr. Lucas Muniz, brasileiro, casado, portador da cédula
de identidade RG n® 44.940.199-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 353.991.508-75, com domicilio profissional na sede da Companhia, com
endereco profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda



Tocantins, n® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como
seu respectivo suplente; e

(vii)  Sr. Ricardo Schenker Wajnberg, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n® 10982097-7 IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n° 080.990.127-71, com endereco profissional na Cidade de
Barueri, Estado de Sado Paulo, na Alameda Tocantins, 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como membro efetivo.

9.1.7. Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas da Companhia presentes
na AGOE, registradas as abstengdes, conforme mapa de votagao constante do
Anexo [, a caracterizacdo dos Srs. Henrique José Fernandes Luz, Hugo Alberto Segre
Junior, Lucas Cottini da Fonseca Passos, Marcos Grodetzky e Ricardo Schenker
Wajnberg, como membros independentes do Conselho da Administracdo da
Companhia, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e artigo 15,
§70 do Estatuto Social da Companhia.

9.1.7.1.0s membros do Conselho de Administracdo ora eleitos serao
investidos nos respectivos cargos mediante assinatura do respectivo termo
de posse, o que ocorrera no prazo legal. Tais termos serdo lavrados no livro
de atas do Conselho de Administracao, indicando que possuem qualificagbes
necessarias e cumprem os requisitos estabelecidos no artigo 147 e
paragrafos da Lei das S.A., para o exercicio dos respectivos cargos, e de que
nao possuem qualquer impedimento legal que obste sua eleicao, nos termos
da Resolugdo CVM 80.

9.1.8. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas da Companhia presentes na
AGOE, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votagdo
constante do Anexo I, a remuneracao global anual dos administradores da Companhia
(Conselho de Administracdo e Diretoria), para o exercicio social de 2023, no montante
de até R$ 32.647.391,00, incluindo os honorarios fixo e variavel (considerando o
atingimento de 100% das metas previstas para o presente exercicio de 2023), e que
podem ser acrescidos de até R$ 3.579.686,00, em caso de atingimento de 150% de
tais metas.

9.1.9. Registrar, conforme mapa de votacao constante do Anexo I, o recebimento
de pedido de instalacdo do Conselho Fiscal por acionistas titulares de acOes
representativas de mais de 2% do total do capital social da Companhia. Houve
indicagdes de candidatos por alguns acionistas que culminou na eleicdao dos seguintes
membros do Conselho Fiscal pelos acionistas presentes na AGOE:



0] Sr. Roberto de Frota Decourt, brasileiro, casado, administrador de
empresas, inscrito no CPF/ME sob o n® 12.672.418-29 e portador da Carteira
de Identidade n° 237630163 (SSP-SP), com endereco profissional na Cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como membro efetivo; e Sr. Fabiano
Simoes Coelho, brasileiro, administrador, casado, CPF 076.940.717-02,
residente na Av Jodo Obino, 487, apto 202, Petrdpolis, Porto Alegre RS,
90.470-150, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-
020, como seu respectivo suplente;

(i) Sra. Rosana Cristina Avolio, brasileira, casada, economista,
portador da carteira de identidade RG 11.89.14.33-2 IFP-RJ e inscrita no
CPF/ ME 090.732.247-64, com enderego profissional na Cidade de Barueri,
Estado de S3ao Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville
Industrial, CEP 06455-020 , como membro efetivo; e Sr. Eduardo Augusto
Rocha Pocetti, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contabeis, portador
da carteira de identidade RG 5610378 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
837.465.368-04, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP
06455-020, como seu respectivo suplente; e

(iii) Sr. Carlos Eduardo Baron, brasileiro, casado, economista, portador
da carteira de identidade RG 8.048.065-2 e inscrito no CPF/ME 058.904.499-
07, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020,
como membro efetivo; e Sr. Thiago Cury Isaac, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG
34.906.922-0 e inscrito no CPF/ ME 303.612.048-33, com enderego
profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, Alameda Tocantins,
350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como seu respectivo

suplente.

9.1.9.1.0s Conselheiros Fiscais ora eleitos serdao investidos nos cargos
mediante cumprimento das condigdes aplicaveis e assinatura dos respectivos
termos de posse no prazo legal, que ficardo arquivados na sede da
Companhia, e deverdo respeitar todas as qualificagbes necessarias, na forma
estabelecida na Lei n® 6404/76 e no Estatuto Social da Companhia,
permanecendo em seus cargos até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberara sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao



9.2.

exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, nos termos do
Estatuto Social.

9.1.9.2. Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas titulares de agoes
ordindrias da Companhia, registradas as abstencdes, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo I a presente ata, a fixacdo da remuneracao do
Conselho Fiscal em 10% da remuneragao (para cada membro do Conselho
Fiscal em exercicio) que, em média, for atribuida a cada diretor, nao
computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros,
nos termos do art. 162, §3° da Lei das S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

9.2.1. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas da Companhia presentes na
AGOE, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votagdo
constante do Anexo I, a rerratificagdo da remuneragao global dos administradores da
Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
aprovada na AGOE 2022, que passara do valor total de R$ 32.062.178,00 para o valor
total R$ 43.919.986,00, representando um aumento efetivo de R$ 11.857.808,00.

9.2.2. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas da Companhia presentes na
AGOE, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votagdo
constante do Anexo I, o aditamento do Plano de Performance, com a finalidade de
ampliar a nimero de Acoes Virtuais (conforme definido no referido plano) passiveis
de concessdo, ampliando o senso de comprometimento com resultados sustentaveis
de longo prazo da Companhia. Com tal aditamento, a Clausula 6.1 do Plano de
Performance contara com a redacao abaixo, sendo que a redacao consolidada do
Plano de Performance consta do Anexo II, o qual, para todos os efeitos, deve ser
considerado como parte integrante da presente ata:

"6.1. O ndmero maximo de Acdes Virtuais que poderd ser concedido aos
Participantes sobeste Plano estd limitado a 6.053.034 (seis milhdes,
cinguenta e trés mil e trinta e guatro) Acoes Virtuais, ja considerado em tal
limite o numero maximo de Agdes Performance Virtuais Adicionais para o
caso de superacdo de todas as Metas de Performance em todos oS
Programas (o 'Limite Quantitativo”). Eventual alteragdo do Limite
Quantitativo dependera de aprovacdo da Assembleia Geral.”

9.2.3. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas da Companhia presentes na
AGOE, registradas as abstencOes e votos contrarios, conforme mapa de votagdo
constante do Anexo I, a criacdo do Plano de Matching, nos termos do Anexo III, o



qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante da presente
ata.

9.2.4. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas da Companhia presentes na
AGOE, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votagdo
constante do Anexo I, a criagao de novo Plano de Concessao, nos termos do Anexo 1V,
o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante da presente
ata.

10. Encerramento: Em cumprimento ao artigo 22, §5° e 33, §4° da Resolucdao CVM 80, o total
de aprovacOes, rejeicoes e abstencdoes computadas na votagdo de cada item da ordem do dia
encontra-se indicado no Anexo I, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte
integrante da presente ata. Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacao,
foi encerrada a AGOE e lavrada a presente ata que foi assinada pelos membros da Mesa. Os
acionistas que participaram da AGOE por meio da Plataforma Digital tiveram sua presenca registrada
pelos membros da Mesa e serdo considerados assinantes da presente ata, nos termos do artigo 47,
§§19 e 29 da Resolucao CVM 81, e do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Ainda, nos
termos do artigo 130, §1° da Lei das S.A., a presente ata foi lavrada em forma de sumario dos fatos
ocorridos. Por fim, restou autorizada, pela unanimidade dos acionistas, a publicacdo da presente
ata com omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2° da Lei das S.A.

11. Presencas. Mesa: Sr. Marcos Grodetzky — Presidente; Sr. Murilo de Martino Mossin —
Secretario.

Acionistas Presentes na Assembleia Geral Ordinaria:

Representados por Anderson Carlos Koch:
BESTINVER LATAM, FI, JPMORGAN

Representados por Igor Borde Gomes Galvao:
Mar Absoluto Master FIM

Representados por Joao Gustavo Teixeira Salarini:
ATMOS INSTITUCIONAL BR MASTER, ATMOS INSTITUCIONAL MASTER FIA, ATMOS MASTER FIA,
ATMOS TERRA FIA, LINUS LLC

Representados por Marcelo Barrozo Henrigues:
NEULER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

Representados por PAULA SEABRA CARVALHO REIS:
BURGER KING DO BRASIL ASSESSORIA A RESTAURANTES LTDA.

Representados por RAFAEL DE SOUZA MORSCH:




ZENITH EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, ZENITH HAYP FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES

Representados por Raphael Costa:
BW GSS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Boletim de Voto a Distancia (presenca na Assembleia Geral Ordinaria) — por meio do
escriturador

ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOC., ALASKA PERMANENT FUND, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, ARROWSTREET
ACWI ALPHA EXTENSION FUND V (CAYMAN) L, ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA ESTENSION
TRUST FUND, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND,
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND, BELFER IDVESTMENT
PARTNERS, LP, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, CALIFORNIA STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM, CCL Q 130/30 FUND II, CCL Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER
FUND LTD., CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND, CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE
PENSION PLAN, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, CLARITAS ADVISORY ICATU PREVIDENCIA
FIM, CLARITAS BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS HEDGE
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LP, CLARITAS MACRO PREVIDENCIA FIFE
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIM, CLARITAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, CLARITAS PREVIDENCIA MASTER FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI,
CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF
DIM, DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST
DIMENS GROU, EMERGING MARKETS EQ FUND A SERIES OF 525 MARKET ST FUND LLC, ERS
PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER II LP, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, FUNDO
PETROS FOF CLARITAS INSTITUCIONAL FIM, JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS
FUND, JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST EMERGING MARKETS VALUE TRUST, JPMORGAN
FUNDS, KING ARTHUR LLC, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, LIME
PARTNERS LLC, MACKENZIE EMERGING MARKETS FUND, MACKENZIE EMERGING MARKETS
OPPORTUNITIES FUND, MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, MACKENZIE
EMERGING MARKETS SMALL CAP MASTER FUND (, MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO,
NORGES BANK, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, SEI INSTITUCIONAL
INVESTMENT TRUST - WORLD S. E. F., SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, THE BOARD
OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR
MTBJ400045836, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF,
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL,
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKETS, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, VANGUARD INV FUNDS
ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC /
VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F,
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, WELLS FARGO ADVANT EMERGING
MARKETS EQUITY FUND
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Acionistas Presentes na Assembleia Geral Extraordinaria:

Representados por Anderson Carlos Koch:
BESTINVER LATAM, FI, JPMORGAN

Representados por Igor Borde Gomes Galvao:
Mar Absoluto Master FIM

Representados por Joao Gustavo Teixeira Salarini:
ATMOS INSTITUCIONAL BR MASTER, ATMOS INSTITUCIONAL MASTER FIA, ATMOS MASTER FIA,
ATMOS TERRA FIA, LINUS LLC

Representados por Marcelo Barrozo Henriques:
NEULER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

Representados por PAULA SEABRA CARVALHO REIS:
BURGER KING DO BRASIL ASSESSORIA A RESTAURANTES LTDA.

Representados por RAFAEL DE SOUZA MORSCH:
ZENITH EQUITY HEDGE~ FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, ZENITH HAYP FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES

Representados por Raphael Costa:
BW GSS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Boletim de Voto a Distancia (presenca na Assembleia Geral Extraordinaria) — por meio
do escriturador

ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOC., ALASKA PERMANENT FUND, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, ARROWSTREET
ACWI ALPHA EXTENSION FUND V (CAYMAN) L, ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA ESTENSION
TRUST FUND, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND,
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND, BELFER IDVESTMENT
PARTNERS, LP, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, CALIFORNIA STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM, CCL Q 130/30 FUND II, CCL Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER
FUND LTD., CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND, CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE
PENSION PLAN, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, CLARITAS ADVISORY ICATU PREVIDENCIA
FIM, CLARITAS BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS HEDGE
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LP, CLARITAS MACRO PREVIDENCIA FIFE
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIM, CLARITAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM, CLARITAS XP TOTAL RETURN
PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIME, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF
OF DIM, DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST
DIMENS GROU, EMERGING MARKETS EQ FUND A SERIES OF 525 MARKET ST FUND LLC, ERS
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PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER II LP, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, FUNDO
PETROS FOF CLARITAS INSTITUCIONAL FIM, JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS
FUND, JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST EMERGING MARKETS VALUE TRUST, JPMORGAN
FUNDS, KING ARTHUR LLC, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, LIME
PARTNERS LLC, MACKENZIE EMERGING MARKETS FUND, MACKENZIE EMERGING MARKETS
OPPORTUNITIES FUND, MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, MACKENZIE
EMERGING MARKETS SMALL CAP MASTER FUND (, MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO,
NORGES BANK, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, SEI INSTITUCIONAL
INVESTMENT TRUST - WORLD S. E. F., SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, THE BOARD
OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR
MTBJ400045836, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF,
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL,
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKETS, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, VANGUARD INV FUNDS
ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC /
VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F,
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, WELLS FARGO ADVANT EMERGING
MARKETS EQUITY FUND

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Barueri, 28 de abril de 2023.

Mesa:

Marcos Grodetzky Murilo de Martino Mossin
Presidente Secretario
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ZAMP S.A.

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO I - MAPA SINTETICO FINAL DE VOTAGCAO

Codigo da

Deliberagao / Descrigao da Deliberagao / Questao Voto Quantlda_cle' d_e .
G Ordinarias
Questao
Em Assembleia Geral Ordinaria
. o . o o . . . L. Aprovar 139.747.846
Exame, discussao e deliberagao acerca das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatdrio e Parecer
1 dos Auditores Independentes e do Relatdrio Resumido e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social Rejeitar 238.900
encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Abster-se 711.610
Aprovar 139.986.746
Exame, discussdo e deliberacdo acerca das contas dos Administradores e do Relatdrio da Administracdo referentes ao exercicio .
2 . Rejeitar 0
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Abster-se 711.610
Aprovar 140.698.356
3 Aprovacdo da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Rejeitar 0
Abster-se 0
Aprovar 140.698.356
Definigdo do nimero de membros para composicdo do Conselho de Administragdo da Companhia a serem eleitos para o .
4 Iy . Rejeitar 0
préoximo mandato em 7 (sete) membros efetivos e 1 (um) membro suplente.
Abster-se 0
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Codigo da

Deliberacao / Descrigao da Deliberagao / Questao Voto Quantnda.d e d_e e
G Ordinarias
Questao
) N . . o N Sim 1.435.300
Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleigao do conselho de administragao, nos termos do art. 141 da
51 Lei n°® 6.404, de 1976? (Caso o acionista opte por “n3ao” ou “abster-se”, suas agdes nao serdao computadas para fins de Nao 19.234.348
requerimento do voto mltiplo).
Abster-se 23.726.687
Indicagdo de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista Aprovar 122.634.095
detentor de agOes com direito a voto também preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho .
6 -~ ~ o ; ; L ~ Rejeitar 17.400.461
de administracao e a eleicao em separado de que tratam esses campos ocorra) - Candidatos Indicados pela Administragao
da Companhia Abster-se 663.800
Sim 16.817.450
2 Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas agées podem ~
7 ] : \ h Nao 27.311.485
continuar sendo conferidos a chapa escolhida?
Abster-se 267.400
Em caso de adogdo do processo de eleigdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem ser distribuidos Sim 20.536.053
em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique ~
83 o tipo de resposta “aprovar” para candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos Nao 0
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigdo ocorra pelo processo de voto
multiplo, seu voto deve ser computado como abstencdo na respectiva deliberacdo da assembleia.] Abster-se 23.860.282
Visualizacdo de todos os candidatos para indicacdo da distribuicdo do voto mdltiplo
Aprovar 3.019.825
Marcos Grodetzky (Membro Independente do Conselho de Administragdo) Rejeitar -
Abster-se -
94 Aprovar 3.021.289
Henrique José Fernandes Luz (Membro Independente do Conselho de Administragdo) Rejeitar -
Abster-se -
Aprovar 3.021.289
Hugo Alberto Segre Junior (Membro Independente do Conselho de Administragdo)
Rejeitar -

1 N&o foi atingido o quérum legal para a adogao do processo de voto mdltiplo, razdo pela qual tal processo de eleigdo de administradores ndo foi adotado.
2 Essa deliberagdo ndo ocorreu. Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Disténcia constaram apenas para ciéncia.
3 Essa deliberacdo ndo ocorreu. Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.
4 Essa deliberagdo ndo ocorreu. Logo, os votos recebidos via Boletim de Voto a Distancia constaram apenas para ciéncia.
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Codigo da

Deliberacao / Descrigao da Deliberagao / Questao Voto Quantnda.d e d_e e
G Ordinarias
Questao
Abster-se -
Aprovar 3.021.289
Turi de Aratjo Miranda (Membro Titular do Conselho de Administracdo) Rejeitar -
Abster-se -
Aprovar 3.021.289
Lucas Cottini da Fonseca Passos (Membro Independente do Conselho de Administracdo) Rejeitar -
Abster-se -
Aprovar 3.021.289
Ricardo Schenker Wajnberg (Membro Independente do Conselho de Administracdo) Rejeitar -
Abster-se -
Aprovar 2.401.530
Renato Malacarne Rossi (Membro Titular do Conselho de Administragdo) / Lucas Muniz (Membro Suplente) Rejeitar -
Abster-se -
R . a . . . Aprovar 140.273.456
Caracterizagdo da independéncia dos seguintes candidatos para os cargos de membros independentes do Conselho de
10 Administracdo: Marcos Grodetzky, Henrique José Fernandes Luz, Hugo Alberto Segre Junior, Lucas Cottini da Fonseca Passos Rejeitar 0
e Ricardo Wajnberg
Abster-se 424.900
Aprovar 117.097.550
11 Aprovagao da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2023. Rejeitar 23.175.906
Abster-se 424.900
Sim 17.234.845
Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 1976? (Caso o acionista opte por ~
12 . " ~ ~ ~ - ' ~ ) Nao 7.424
nao” ou “abster-se”, suas agoes nao serao computadas para fins de requerimento de instalagao do conselho fiscal).
Abster-se 28.047.266
Eleicdo das seguintes pessoas como membros do conselho fiscal da Companhia, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023:
13 Roberto de Frota Decourt (efetivo) / Fabiano Sim3es Coelho (suplente) Aprovar 68.795.821
Rosana Cristina Avolio (efetivo) / Eduardo Augusto Rocha Pocetti (suplente) Aprovar 68.795.821
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Codigo da

Deliberacao / Descrigao da Deliberagao / Questao Voto Quangda.d e d_e e
G: rdinarias
Questao
Carlos Eduardo Baron (efetivo) / Thiago Cury Isaac (suplente) Aprovar 68.795.821
Thiago Wolf Pereira (efetivo) / Rafael de Souza Morsch (suplente) Aprovar 157.500
AbstengOes 27.348.700
Aprovar 55.858.421
14 Aprovar a remuneragdo do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2023. Rejeitar 0
Abster-se 13.858.300
Em Assembleia Geral Extraordinaria
Aprovar 90.512.250
1 Rerratificacao da remuneragao global anual dos administradores da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 Rejeitar 23.175.906
de dezembro de 2022.
Abster-se 27.010.800
Aprovar 90.645.845
2 Aditamento do Plano de Performance. Rejeitar 23.042.311
Abster-se 27.010.800
Aprovar 91.152.745
3 Aprovagao da criagdo do Plano de Matching Rejeitar 22.803.411
Abster-se 26.742.800
Aprovar 112.257.457
4 Aprovagao da criagdo do novo Plano de Concessao Rejeitar 1.698.699
Abster-se 26.742.800
N o . . . o . . . Aprovar -
Alteracdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, para: (i) a criagao do cargo de Diretor Vice-Presidente de
5 Tecnologia; e (ii) o alinhamento da definicdo de independéncia, para fins de caracterizacdo dos conselheiros independentes, Rejeitar -
a0 previsto na legislacdo e regulamentagdo aplicaveis (Resolugdo CVM 80 e Regulamento do Novo Mercado). Abst
ster-se -
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ZAMP S.A.

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO II

Plano de Incentivos de Longo Prazo da ZAMP S.A.
aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 29 de abril de 2022 e
aditado pela Assembleia Geral de Acionistas em 28 de abril de 2023

OBJETIVOS E ASPECTOS GERAIS DO PLANO

1.1. O presente Primeiro Plano de Concessao de Agdes por Performance (o “Plano”) da
BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A. (e, em conjunto com outras sociedades
por ela controladas, a "Companhia”) tem por objetivo conceder aos Participantes indicados
pelo Conselho de Administracdo da Companhia (o “Conselho de Administracao”), com
assessoria do Comité de Gente e Remuneracdo (o “Comité”), de tempos em tempos, a
oportunidade de receber acdes ordinarias de emissao da Companhia (as “Agdes”) de modo
a: (@) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais, das metas
empresariais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando a integragao
dos Participantes na Companhia; (b) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos
interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de
propriedade e o comprometimento dos Participantes por meio do conceito de investimento e
risco; (c) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos
Participantes na Companhia; e (d) atrair novos talentos para a Companhia.

1.1.1. Para fins deste Plano,

(a) “AcOes Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de
recebimento das AcOes a serem objeto de transferéncia aos Participantes,
sujeita aos termos e condicOes previstos neste Plano, no respectivo
Programa e no respectivo Contrato de Concessao, nao sujeita ao atingimento
de certas métricas de performance conforme Clausula 4;

(b) “AcOes Performance Virtuais” significa a expectativa de direito de
recebimento das AcOes a serem objeto de transferéncia aos Participantes,
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sujeita ao atingimento de certas métricas de performance conforme
Clausula 4, bem como aos demais termos e condicdes previstos neste Plano,
no respectivo Programa e no respectivo Contrato de Concessao; e

(© “AgOes Virtuais” significa as Agdes Restritas Virtuais e as Agdes
Performance Virtuais, indistintamente ou em conjunto.

1.2. A obrigacdo da Companhia de transferir Acdes no ambito deste Plano e de cada
Programa ao Participante esta condicionada, entre outras condicdes eventualmente previstas
no respectivo Programa ou no Contrato de Concessao, (a) a adesdo do Participante aos
termos e condigdes do Plano e do Programa, mediante celebragdo de Contrato de Concessao;
e (b) a continuidade do vinculo empregaticio ou de administrador do respectivo Participante
com a Companhia até o término do respectivo periodo de caréncia aplicavel (“Periodo de
Caréncia”), observada a Clausula 8 (Desligamento). Uma vez cumpridas tais condigGes, a
transferéncia das Agoes sera feita de forma ndao onerosa ao Participante.

ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. O Plano sera gerido e administrado pelo Conselho de Administragao com a assessoria
do Comité, observadas as restricbes previstas em lei (sendo certo que os membros do
Conselho de Administracdo e os membros do Comité ndo s3o Pessoas Elegiveis ao Plano).
Obedecidas as condigbes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia (a “Assembleia Geral”), o Conselho de Administracao, assessorado pelo Comité,
terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para
administracdo do Plano, incluindo: (@) a criacao de cada um dos Programas; (b) selecionar
os Participantes dentre as Pessoas Elegiveis; (c) determinar o nimero de AgGes Virtuais a
serem conferidas para cada Participante, observada a Clausula 5.2; (d) aprovar o modelo de
Contrato de Concessao; (e) analisar casos excepcionais, decidir casos omissos e interpretar
o Plano; e (f) estabelecer os termos, condicoes e regras especificas, aplicaveis a um ou mais
Participantes, sempre que este Plano contiver expressa previsao de discricionariedade por
parte do Conselho de Administracdo; e (g) propor alteracbes ao presente Plano para
aprovagao pela Assembleia Geral.

2.2. O Conselho de Administracdo, com assessoria do Comité, podera especificar ou
delimitar as condicOes estabelecidas neste Plano se assim previsto no Plano, desde que nao
altere seus principios e regras.

2.3. O Conselho de Administragdo ndo estard obrigado a dar tratamento igual ou
isondmico as Pessoas Elegiveis ou aos Participantes, mesmo que se encontrem em funcao,
cargo, tempo de contratacdo, hierarquia ou senioridade similares, nao havendo
obrigatoriedade de aplicacao de qualquer principio de isonomia ou analogia. O Conselho de
Administragdo podera, ainda, estabelecer tratamento particular para casos e situagoes
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especiais. Tal tratamento particular ndo constituirda precedente invocavel por outros
Participantes.

PARTICIPANTES

3.1. O Conselho de Administracao, com assessoria do Comité, tera poderes para eleger, a
seu exclusivo critério e dentre os administradores e empregados da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle, desde que dentre os cargos de liderancga, independentemente
senioridade ou tempo de contratacao (as “Pessoas Elegiveis”, observado que os membros
do Conselho de Administracdo e os membros do Comité ndo sdo Pessoas Elegiveis ao Plano),
0s respectivos participantes de cada Programa (o “Participante”), bem como estabelecer o
nimero de Agles Virtuais a serem conferidas a cada Participante em cada Programa,
observada a Clausula 5.2.

3.1.1. Nenhuma Pessoa Elegivel tera direito assegurado, adquirido ou garantido de
ser selecionada para participar do Plano ou de qualquer Programa. A decisdao por
tornar uma Pessoa Elegivel um Participante é discricionaria do Conselho de
Administragdo. A indicagdo de certo Participante em determinado Programa nao lhe
confere o direito de ser indicado como Participante em qualquer outro Programa.

3.1.2. A adesdo a cada Programa por parte do Participante eleito € totalmente
voluntaria.

3.1.3. O Participante que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi
eleito devera firmar o respectivo Contrato de Concessao, respeitado o prazo fixado
em cada Programa.

3.1.4. Os direitos e obrigacbes decorrentes deste Plano e dos Contratos de
Concessao sdo personalissimos e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, total ou
parcialmente, mesmo em razdo de sucessao, separacao ou divércio, tampouco dados
em garantia, exceto se de outra forma estabelecido neste Plano ou no Contrato de
Concessao.

ACOES PERFORMANCE VIRTUAIS E METAS DE PERFORMANCE

4.1. As AcOes Virtuais sao divididas em dois tipos diferentes: (a) Acdes Restritas Virtuais,
nao sujeitas as Metas de Performance; e (b) AgGes Performance Virtuais, sujeitas as Metas
de Performance.

4.2, O Participante fara jus as Acoes decorrentes das Acoes Performance Virtuais (incluindo
as AcOes Performance Virtuais Adicionais, conforme definido abaixo) a depender do
atingimento parcial, atingimento total ou superacao de duas metas de performance
diferentes, calculadas individualmente considerando os indicadores financeiros abaixo
mencionados:
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(a) a meta de fluxo de caixa operacional, calculada conforme praxe do mercado
e usualmente pela Companhia, com data-base de 31 de dezembro do Ultimo ano do
periodo de caréncia de cada Programa, observando-se o previsto na Clausula 5.3.2.1
(o "FCO" e a "Meta de Performance FCO", respectivamente); e

(b) a meta de return on invested capital, calculada conforme praxe do mercado
e usualmente pela Companhia, com data-base de 31 de dezembro do ultimo ano do
periodo de caréncia de cada Programa, observando-se o previsto na Clausula 5.3.2.1
(o "ROIC" e a "Meta de Performance ROIC", respectivamente, sendo a Meta de
Performance FCO, em conjunto com a Meta de Performance ROIC, as “"Metas de
Performance” g, indistintamente, uma “Meta de Performance”).

4.2.1 As Metas de Performance serdo definidas anualmente pelo Conselho de
Administragdo, quando da aprovacao de cada respectivo Programa, e poderdo, caso
necessario, ser revisadas pelo Conselho de Administracao.

4.3. As Agles Performance Virtuais outorgadas a cada Participante a cada Programa, nos
termos da Clausula 5.2, serao vinculadas a média entre o atingimento ou superacdo da Meta
de Performance FCO e da Meta de Performance ROIC.

4.4. Atingimento Parcial — Faixa 1: entre 80% e 100%. A respectiva Meta de Performance
sera considerada parcialmente atingida caso ao menos 80% (oitenta por cento) de tal
respectiva Meta de Performance seja atingida. O atingimento de tal Meta de Performance
entre 80% (oitenta por cento) e menos que 100% (cem por cento) serad considerado como
um atingimento parcial de 80% (oitenta por cento) de tal Meta de Performance. Se o
atingimento da respectiva Meta de Performance for inferior a 80% (oitenta por cento), entdo
a respectiva Meta de Performance sera considerada como nao atingida, sendo equivalente a
0% (zero por cento).

4.5. Atingimento Total — Faixa 2: entre 100% e 120%. A respectiva Meta de Performance
sera considerada totalmente atingida caso ao menos 100% (cem por cento) de tal respectiva
Meta de Performance seja atingida. O atingimento de tal Meta de Performance entre 100%
(oitenta por cento) e 120% (cento e vinte por cento) sera considerado como um atingimento
integral de 100% (cem por cento) de tal Meta de Performance.

4.6. Superacdo — Faixa 3: superior a 120%. A respectiva Meta de Performance sera
considerada superada caso ao menos 120% (cem por cento) de tal respectiva Meta de
Performance seja atingida. A superacao de tal Meta de Performance superior a 120% (cento
e vinte por cento) sera considerado como uma superacdo de 120% (cento e vinte por cento).
Assim, caso haja superacdo da respectiva Meta de Performance, o Participante fara jus a um
numero adicional de Acdes Performance Virtuais de 20% (vinte por cento) sobre as suas
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5.

respectivas Agoes Performance Virtuais vinculadas a Meta de Performance em questdo para
o Programa em questao (as “Ac¢oes Performance Virtuais Adicionais”).

4.6.1. Exemplificativamente, se a um Participante foram outorgadas 50 (cinquenta)
Acdes Performance Virtuais no primeiro Programa, tal Participante (a) fara jus a mais
10 (dez) Acdes Performance Virtuais Adicionais caso haja superacao de ambas as
Metas de Performance; (b) fara jus a mais 5 (cinco) AcOes Performance Virtuais
Adicionais caso haja superacdo de apenas uma Meta de Performance; ou (c) ndo fara
jus Acdes Performance Virtuais Adicionais caso ndo haja superagao de ambas as Metas
de Performance.

PROGRAMAS E CONTRATO DE CONCESSAO DE ACOES VIRTUAIS

5.1. O Plano sera composto de até 3 (trés) programas de concessao de Agbes Virtuais (os
“Programas”), que serao criados pelo Conselho de Administracdao, com assessoria do
Comité. Caso, por qualquer razao, o Conselho de Administragdo decida criar novos Programas,
tais Programas deverdo, necessariamente, observar as combinagles e possuir Periodos de
Caréncia equivalentes aos constantes das Clausula 5.2 e 5.3. Em cada Programa serdo
definidos: (@) os termos e as condicdes para a concessao de Acdes Virtuais relativas ao
Programa em questdo, observadas as regras constantes deste Plano; (b) os Participantes do
Programa em questao, ou os critérios para tal definicao; (c) o nimero de Agbes Virtuais
objeto do Programa em questdo, observada a Clausula 5.2; e (d) o nimero de Ac¢bes Virtuais
a que cada Participante fara jus sob o Programa em questao, observada a Clausula 5.2.

5.1.1. Nao ha obrigatoriedade de atribuicdo de um ndmero ou percentual minimo
de AcOes Virtuais para um Participante do Programa, observada a Clausula 5.2.

5.2. O Plano e cada Programa preverao a outorga de, a cada concessao, em relacao a
cada Participante, uma combinacdo de AcOes Restritas Virtuais e Agdes Performance Virtuais
dentre as AcOes Virtuais outorgadas conforme abaixo:

Programas Proporcao de Concessdo de Acoes | Proporcio de Concessao de Acgdes
9 Restritas Virtuais Performance Virtuais
Primeiro o) (i o [
Programa 50% (cinquenta por cento) 50% (cinquenta por cento)
Segundo 40% (quarenta por cento) 60% (sessenta por cento)
Programa °q P 0 P
Terceiro ot o
Programa 30% (trinta por cento) 70% (setenta por cento)
(a) Primeiro Programa — Concessao 2022: (i) 50% (cinquenta por cento)

de Agles Restritas Virtuais; (if) 50% (cinquenta por cento) de Agdes Performance
Virtuais; e (iii) mais as Ac¢des Performance Virtuais Adicionais, se houver, a depender
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5.3.

da superacdo das Metas de Performance, de até 20% (vinte por cento) apenas do
montante das Ac¢des Performance Virtuais previstas no item “ii”. Exemplificativamente,
caso a concessao inicial a certo Participante seja de 100 (cem) Agdes Virtuais, entdo
50 (cinquenta) serdo Acgdes Virtuais Restritas, 50 (cinquenta) serdao Agoes
Performance Restritas e, em caso de superagdo das Metas de Performance, mais 10
(dez) serao Acdes Performance Restritas, totalizando 110 (cento e dez) AcOes Virtuais;

(b) Segundo Programa — Concessao 2023: (i) 40% (quarenta por cento)
de Acgles Restritas Virtuais; (ii) 60% (sessenta por cento) de Agdes Performance
Virtuais; e (iii) mais as AgOes Performance Virtuais Adicionais, se houver, a depender
da superacao das Metas de Performance, de até 20% (vinte por cento) apenas do
montante das Ac¢des Performance Virtuais previstas no item “ii”. Exemplificativamente,
caso a concessao inicial a certo Participante seja de 100 (cem) Agdes Virtuais, entdo
40 (quarenta) serao Agoes Virtuais Restritas, 60 (sessenta) serdao Agdes Performance
Restritas e, em caso de superacdo das Metas de Performance, mais 12 (doze) Acbes
Performance Restritas, totalizando 112 (cento e doze) Ac¢des Virtuais; e

(©) Terceiro Programa — Concessao 2024: (i) 30% (trinta por cento) de
Acdes Restritas Virtuais; (if) 70% (setenta por cento) de Acdes Performance Virtuais;
e (iii) mais as AgOes Performance Virtuais Adicionais, se houver, a depender da
superacao das Metas de Performance, de até 20% (vinte por cento) apenas do
montante das Ac¢des Performance Virtuais previstas no item “ii”. Exemplificativamente,
caso a concessao inicial a certo Participante seja de 100 (cem) Agdes Virtuais, entdo
30 (trinta) serdo AgOes Virtuais Restritas; 70 (setenta) serdo Agdes Performance
Restritas; e em caso de superacao das Metas de Performance, mais 10 (dez) Agdes
Performance Restritas, totalizando 114 (cento e quatorze) Ac¢des Virtuais.

O Periodo de Caréncia sera de 3 (trés) anos, mas com funcionamentos diferentes em

relacdo as AcOes Restritas Virtuais e as AcOes Performance Virtuais. Para as Acoes

Performance Virtuais o Periodo de Caréncia sera de 3 (trés) anos c¢/iff, j& a concessdo das

AcOes Restritas Virtuais prevé o faseamento dessa caréncia ao longo dos 3 (trés) anos. O

Periodo de Caréncia de cada Programa em relacdo a cada tipo de Acdo Virtual devera observar
as datas e proporgdes abaixo:

5.3.1. Ac0es Restritas Virtuais:

(a) Em relagdo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2023 em relagdo a 20% (vinte por cento) das
AcOes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; (ii) o
Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2024 em relacao aos
20% (vinte por cento) remanescente das Acoes Virtuais a serem concedidas
no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de Caréncia se encerrara
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5.3.2.

em 10 de janeiro de 2025 em relacdo aos 60% (sessenta por cento)
remanescente das AgOes Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo
Programa;

(b) Em relagdo ao segundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 10 de janeiro de 2024 em relagdo a 20% (vinte por cento) das
AcOes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; (ii) o
Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relacdo aos
20% (vinte por cento) remanescente das Agoes Virtuais a serem concedidas
no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de Caréncia se encerrara
em 1° de janeiro de 2026 em relacdo aos 60% (sessenta por cento)
remanescente das AgOes Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo
Programa; e

(© Em relacdo ao terceiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relagdo a 20% (vinte por cento) das
AcOes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; (ii) o
Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2026 em relacdo aos
20% (vinte por cento) remanescente das Agoes Virtuais a serem concedidas
no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de Caréncia se encerrara
em 1° de janeiro de 2027 em relacdo aos 60% (sessenta por cento)
remanescente das AgOes Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo
Programa.

Acdes Performance Virtuais:

(a) Em relagdo ao primeiro Programa, o Periodo de Caréncia se encerrara
em 19 de janeiro de 2025 em relagdo a 100% (cem por cento) das Agdes
Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa;

a) Em relacdo ao segundo Programa, o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2026 em relagao a 100% (cem por cento) das
AcOes Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa;

(b) Em relagdo ao terceiro Programa, o Periodo de Caréncia se encerrara
em 19 de janeiro de 2027 em relagdo a 100% (cem por cento) das Agdes
Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa.

5.3.2.1. Os indicadores que basearao as Metas de Performance, serdo
medidos, para efeitos de atingimento das Metas de Performance,
considerando o resultado obtido em 31 de dezembro do Ultimo ano do
periodo de caréncia de cada Programa.
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5.3.3. Cada Programa devera especificar o nimero de Acoes Restritas concedidas
a cada Participante, discriminando o nimero de AgGes Restritas Virtuais, o nimero de
AgOes Performance Virtuais e o nimero maximo de AgOes Performance Adicionais
caso ambas as Metas de Performance sejam superadas.

5.4. A transferéncia das Acdes para o Participante somente se dard com o cumprimento
das condicbes e prazos previstos neste Plano (inclusive do atingimento das Metas de
Performance no caso das Acdes Performance Virtuais, bem como da superacao das Metas de
Performance no caso das AgOes Performance Virtuais Adicionais), no respectivo Programa e
no respectivo Contrato de Concessao, de modo que a celebragao do Contrato de Concessao
e a concessao das Acoes Virtuais ndo garantem aos Participantes quaisquer direitos sobre as
AcOes ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.4.1. A participacdo no Programa e a celebragdo do Contrato de Concessao
constituem mera expectativa de direito dos Participantes, que podem vir a ter o direito
de receber as Agdes mediante a verificacdo de todos os requisitos, condicdes e
procedimentos estabelecidos neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de
Concessao. Até que sejam satisfeitos todos esses requisitos, condicoes e
procedimentos, ndo havera qualquer obrigagao da Companhia de entregar Acoes aos
Participantes. Dessa forma, ndo ha qualquer garantia em favor do Participante quanto
ao efetivo recebimento de Acdes em decorréncia deste Plano.

5.4.2. Até que a propriedade das AcOes seja efetivamente transferida ao
Participante, nos termos deste Plano, respectivos Programas e Contratos de
Concessao, o Participante ndo tera quaisquer direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relacao a tais Agdes, em especial o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agoes.

5.5. Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condicOes estabelecidas
no Plano, no Programa e no Contrato de Concessao, o Participante que tiver interesse em
converter suas Acoes Virtuais em AcOes devera enviar ao Conselho de Administracao uma
notificacdao escrita em tal sentido, no prazo de 6 (seis) meses contado do respectivo
cumprimento, sendo que, apds referido prazo, as Acoes Virtuais restarao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

5.5.1. As Agles serdao transferidas ao Participante em até 60 (sessenta) dias
contados da data de recebimento da notificacdo.

5.5.2. Como forma de facilitar os tramites juridicos para transferéncia das Agbes, o
Conselho de Administragao podera estabelecer e divulgar periodos fixos para que o
Participante receba as Ag¢Oes a que fizer jus. O Conselho de Administracao também
podera estabelecer, a qualquer tempo, restricbes adicionais para o recebimento das
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Acdes em datas que antecedam a divulgacdo de fatos relevantes pela Companhia,
incluindo datas que antecedam o encerramento do exercicio social e a publicagdo de
demonstragOes financeiras da Companhia, datas compreendidas entre decisdes de
aumento de capital, distribuicdo de dividendos, bonificaggo em acgdo ou
desdobramento e a publicacdo dos respectivos editais ou anuncios, bem como outras
datas nas quais considere recomendavel a suspensdo temporaria do recebimento das
Acoes.

5.6. Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo, com
assessoria do Comité, fixara os termos e as condigOes para a concessao das Acoes Virtuais e
das Acbes em Contrato de Concessdao de AcOes Restritivas Virtuais (o “Contrato de
Concessaon”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, observados os termos
e condicbes definidos neste Plano. O Contrato de Concessao devera definir pelo menos (a) o
nimero de Acdes Virtuais que o Participante recebera, de acordo com o Programa; e (b)
quaisquer outros termos e condicdes que nao estejam em desacordo com o Plano ou o
respectivo Programa.

5.6.1. A assinatura do Contrato Concessdo implicara expressa aceitacdo pelo
Participante, em carater irrevogavel e irretratavel, de todos os termos do Plano e do
Programa, o qual automaticamente estara obrigado a plena e integralmente cumprir.
Sera firmado um Contrato de Concessao entre a Companhia e cada Participante a
cada Programa.

LIMITE QUANTITATIVO

6.1. O nUmero maximo de Agdes Virtuais que podera ser concedido aos Participantes sob
este Plano esta limitado a 6.053.034 (seis milhdes, cinquenta e trés mil e trinta e quatro)
AgOes Virtuais, ja considerado em tal limite 0 nimero maximo de Acdes Performance Virtuais
Adicionais para o caso de superacdo de todas as Metas de Performance em todos os
Programas (o “Limite Quantitativo”). Eventual alteracao do Limite Quantitativo dependera
de aprovagao da Assembleia Geral.

6.1.1. Em caso de desdobramento ou grupamento de Acgdes de emissao da
Companbhia, o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado a mesma razdo do
grupamento ou desdobramento em questdo.

6.2. O numero de Acdes a serem transferidas ao respectivo Participante quando do
cumprimento dos termos e condi¢des deste Plano e dos respectivos Programa e Contrato de
Concessao ja desconsiderara o montante total do imposto de renda retido na fonte e das
contribuigdes previdencidrias entdao devidos pelo Participante decorrentes da transferéncia

das Acoes.
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6.2.1. Para fins deste Plano, 1 (uma) Agdo Virtual sera equivalente a 1 (uma) Agdo
da Companhia.

6.3. Com o propdsito de satisfazer o recebimento das Acdes nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, transferird agdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacao privada.

6.3.1. Alternativamente a concessdo de Acdes, a Companhia, por decisdo do
Conselho de Administracdo, podera optar por pagar em dinheiro e a vista ao
Participante o valor correspondente a média da cotagao de fechamento das Agoes nos
ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores ao efetivo pagamento.

6.4. As AgOes Restritas Virtuais e as Acdes Performance Virtuais que sejam concedidas a
um determinado Participante, porém sejam canceladas ou extintas em relacdo ao Participante
em questdo em razdo do disposto na Clausula 8 (Desligarmento) antes que tais A¢Ges Virtuais
se tornem Acdes, (@) nao serdao consideradas extintas e canceladas em relagao ao Plano e
ao Programa em questdo, e (b) de modo que poderdo ser realocadas e novamente
outorgadas, tanto para Participantes de Programas ja em vigor quanto para novos
Participantes, a critério do Conselho de Administracao ou do Comité.

PREGCO DE CONCESSAO DAS AGOES VIRTUAIS

7.1. A concessdo das AgOes Virtuais, bem como a transferéncia de Acoes pela Companhia
ao Participante, sera realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes e observara os termos e
condicOes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo Contrato de Concessao.

DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE
8.1. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(a) Desligamento Voluntario: desligar-se da Companhia ou de suas subsidiarias
voluntariamente, seja pedindo demissao do seu emprego, renunciando ao seu cargo
de administrador da Companhia ou em razdo de aposentadoria facultativa pelo
Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), entdo os direitos conferidos ao
Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de
Concessao relacionado (i) as Acdes Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha
transcorrido integralmente, porém antes de expirado o prazo de 6 (seis) meses para
notificacdo nos termos da Clausula 5.5, permanecerdo validos até que (a) o
Participante envie a referida notificacdo e receba as Agdes; ou (b) o prazo de 6 (seis)
meses expire, hipdtese em que os direitos conferidos ao Participante no ambito deste
Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de Concessdo serdo automaticamente
extintos, o que ocorrer primeiro entre “a” e “b”; e (ii) as _demais AcGes Virtuais
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restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagao;

(b) Desligamento sem Justa Causa: for desligado da Companhia ou suas
subsidiarias, seja mediante demissdo, destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo),
tudo sem justa causa, entdo os direitos conferidos ao Participante no dmbito deste
Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de Concessao relacionado (i) as Acbes
Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido integralmente, porém
antes de expirado o prazo de 6 (seis) meses para notificagdo nos termos da Clausula
5.5, permanecerao validos conforme as Clausula 8.1(a)(i)(a) e (b) acima, o que
ocorrer primeiro; (ii) as Acdes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia
iria transcorrer em 1 de janeiro do ano imediatamente subsequente ao desligamento
sem justa causa, proporcionalmente ao nimero de meses completos transcorridos no
ano-calendario do desligamento em relagdo ao total de tais Acdes Restritas Virtuais,
permanecerao validos conforme as Clausula 8.1(a)(i)(a) e (b) acima, o que ocorrer
primeiro. Exemplificativamente, se o Periodo de Caréncia de 50 (cinquenta) Acoes
Restritas Virtuais transcorreria integralmente em 1 de janeiro de 2024 e o
desligamento sem Justa Causa ocorrer em 15 de julho de 2023, entdo o Participante
fara jus a 25 (vinte e cinco) de tais Agdes Restritas Virtuais (ou seja, 6 (seis) meses
completos); (iii) as Acdes Performance Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia
iria transcorrer em 1 de janeiro do ano imediatamente subsequente ao desligamento
sem justa causa, proporcionalmente ao nimero de meses completos transcorridos no
ano-calendario do desligamento em relacao ao total de tais Agdes Performance
Virtuais, permanecerao validos conforme as Clausula 8.1(a)(i)(a) e (b) acima, o que
ocorrer primeiro, desde que as respectivas Metas de Performance sejam atingidas
parcialmente, atingidas integralmente ou superadas conforme apurado segundo o
cronograma vigente, sem qualquer antecipagao. Exemplificativamente, se o Periodo
de Caréncia de 50 (cinquenta) A¢bes Performance Virtuais transcorreria integralmente
em 1 de janeiro de 2024 e o desligamento sem Justa Causa ocorrer em 15 de julho
de 2023, entdo o Participante fara jus a 25 (vinte e cinco) de tais A¢des Performance
Virtuais (ou seja, 6 (seis) meses completos) se, futuramente, as respectivas Metas de
Performance sejam atingidas parcialmente, atingidas integralmente ou superadas
conforme apurado segundo o cronograma vigente, sem qualquer antecipacao; e (iv)
as demais AcGes Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

(©) Desligamento por Justa Causa: for desligado da Companhia ou de suas
subsidiarias, seja mediante demissdo, destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleigdo),
tudo por Justa Causa, entdo sera aplicavel o quanto disposto na Clausula 8.1(a);
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8.2,

(d) Aposentadoria ou Falecimento: desligar-se da Companhia ou de suas
subsidiarias em decorréncia de aposentadoria compulsdria pelo Instituto Nacional de
Seguro Social (INSS), bem como de falecimento, entdo os Periodos de Caréncia das
Acoes Virtuais serao antecipados (e, em relagao as Acdes Performance Virtuais, sera
considerado como se ambas as Metas de Performance fossem antecipadamente e
integralmente atingidas (faixa 2), sem que haja, porém, superacdo de tais Metas de
Performance (faixa 3)), para que a totalidade das Ac¢des relacionadas ao Participante
permanentemente invalido ou falecido sejam imediatamente recebidas pelo
Participante ou pelos herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso,
sem necessidade, nesta hipdtese, de envio de notificagdo pelo Participante e/ou
herdeiros ou sucessores deste a Companhia.

8.1.1. Para fins deste Plano, “Justa Causa” significa qualquer ato ou fato que
ponha fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia por justa causa, (@) nas
hipoteses previstas na Consolidagao das Leis do Trabalho, conforme redagdo em vigor
a época, no caso dos Participantes que sejam empregados da Companhia; e (b) no
caso dos Participantes que sejam administradores estatutarios ndo-empregados, nas
seguintes hipdteses: (i) desidia do Participante no exercicio das atribuicdes
decorrentes do seu mandato de administrador; (ii) condenacao penal relacionada a
crimes dolosos; (iii) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos
contra a Companhia; (iv) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do
Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem ou situagao financeira da
Companhia, desde que devidamente comprovado; (v) descumprimento material do
Estatuto Social da Companhia, Cddigo de Conduta e demais disposicdes corporativas
ou societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e (vi) descumprimento
das obrigacOes previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada, aplicavel aos
administradores de sociedades anénimas, incluindo aquelas previstas nos artigos 153
a 157 da referida Lei.

O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, deixar de observar a

regra estipulada na Clausula 8.1(a) (Desligamento Voluntario) (b) (Desligamento sem Justa
Causa) ou (d) (Aposentadoria ou Falecimento), conferindo tratamento diferenciado a
determinado Participante, podendo, inclusive, condicionar o tratamento diferenciado a
observancia de obrigacOes apds o desligamento, tais como obrigacdes de nao concorréncia,
nao aliciamento de colaboradores ou outras que atendam aos interesses da Companhia. Tal
tratamento diferenciado ndo constituira precedente invocavel por outros Participantes.

EVENTOS DE LIQUIDEZ

9.1.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 8, os Periodos de Caréncias das Acoes Virtuais

serao integralmente antecipados (e, em relacdo as AcOes Performance Virtuais, sera
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10.

11.

considerado como se ambas as Metas de Performance fossem antecipadamente e
integralmente atingidas (faixa 2), sem que haja, porém, superacdao de tais Metas de
Performance (faixa 3)) e as respectivas A¢des poderao ser prontamente transferidas a pedido
do Participante em caso de (@) oferta publica de A¢des (uma “OPA") para cancelamento de
registro; (b) OPA por aumento de participacdo de acionista controlador; (c) OPA por
alienacdo de controle de companhia aberta; e (d) OPA voluntaria para aquisicao de controle
de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos sao
definidos pela Instrugao CVM n° 85/2022.

9.2. Nas hipdteses previstas na Clausula 9.1, o Participante podera optar por receber suas
AcOes de modo a participar da respectiva OPA nos mesmos termos e condicdes dos demais
acionistas.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO PLANO

10.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou até que o Limite Quantitativo seja alcancado e a
totalidade das Acdes seja efetivamente transferida aos Participantes.

10.1.1. O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisao da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a A¢bes nado efetivamente
transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingdo, suspensdo ou
alteracgdo.

10.1.2. Um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administracdo, sem que haja qualquer direito a Acoes
nao efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingdo,
suspensao ou alteracgao.

DISPOSIGCOES COMPLEMENTARES

11.1. A existéncia do Plano, de Programas ou de Contratos de Concessdo ndo impedira ou
prejudicara qualquer operacdo envolvendo, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou
oneroso, total ou parcialmente, as AcOes da Companhia (incluindo, operacdes de
reorganizagao societaria, tais como transformacdo, incorporacao, fusdao e cisdo, ou
transferéncia de participacao acionaria na Companhia (com ou sem troca de controle),
tampouco o fechamento de capital da Companhia), bem como n3o dependera de prévia ou
posterior anuéncia de qualquer Participante a efetivacdo de referidas operagoes.

11.1.1. Na hipdtese de dissolucdo, transformacdo, incorporagao, fusdo, cisdao ou
qualquer reorganizacdo da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente (ou na qual os entdo acionistas da Companhia ndo constituam a
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maioria dos acionistas da Companhia ou da sociedade resultante apos tal operagdo),
entdo os Periodos de Caréncias das Ag¢Ges Virtuais serdo integralmente antecipados
(e, em relagao as AgOes Performance Virtuais, cabera ao Conselho de Administracao
definir se as Metas de Performance foram ou nao atingidas parcialmente, atingidas
totalmente ou superadas) e as respectivas AcOes poderao ser prontamente
transferidas a pedido do Participante.

11.2. Correrd sempre por conta e risco do Participante as decisGes sobre a aquisicdo e
alienacdo de Agdes, respeitados os termos do Contrato de Concessao e do Plano.

11.3. Nenhuma disposicao deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de
direitos aos Participantes além daqueles inerentes ao Plano, e nem conferira direitos aos
Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregados da Companhia, nem
interferira de qualquer modo com o direito da Companhia de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o Participante.

11.3.1. Nenhuma disposicdo deste Plano conferird a qualquer administrador
Participante direitos concernentes a sua permanéncia no seu respectivo cargo, ou
interferird de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-lo, nem assegurara
o direito a sua reeleicdo para o cargo.

11.4. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragdo.
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ZAMP S.A.

CNPJ/MF n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO III

Primeiro Plano de Concessao de Agoes Matching da ZAMP S.A.

OBJETIVOS E ASPECTOS GERAIS DO PLANO

1.1. O presente Primeiro Plano de Concessao de Acdes Matching (o “Plano”) da Zamp
S.A. (e, em conjunto com outras sociedades por ela controladas, a "Companhia”) tem por
objetivo conceder aos Participantes indicados pelo Conselho de Administracdo da Companhia
(o “Conselho de Administracao”), com assessoria do Comité de Gente e Remuneragao (o
“Comité&”), de tempos em tempos, a oportunidade de receber agles ordinarias de emissao
da Companhia (as “Ag¢6es”) de modo a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao
dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos interesses de seus
acionistas, incentivando a integracao dos Participantes na Companhia; (b) aumentar o
alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os interesses dos
acionistas, ampliando o comprometimento dos Participantes por meio do conceito de
investimento e risco; (c) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo
prazo dos Participantes na Companhia; e (d) atrair novos talentos para a Companhia.

1.1.1. Para fins deste Plano,

(a) “Acoes Proprias” significa as Acdoes de emissdo da Companhia,
adquiridas por cada Participante, por meio de operacao de compra em
mercado de bolsa administrado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3")
exclusivamente mediante utilizacdo de percentual do ICP Liquido (conforme
definido abaixo) recebido pelo referido Participante em determinado ano,
observado o disposto neste Plano, no Programa, no respectivo Contrato de
Concessao e as restricoes aplicaveis a tais acdes. Nao serdo consideradas
como Acdes Proprias para fins deste Plano ou de qualquer Programa agdes
de emissao da Companhia adquiridas por outra forma pelo Participante que
ndao exclusivamente mediante utilizacao de percentual do ICP Liquido
recebido pelo referido Participante;
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(b) “Acoes Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de
recebimento das A¢Ges a serem objeto de transferéncia aos Participantes,
sujeita aos termos e condicOes previstos neste Plano, no respectivo
Programa e no respectivo Contrato de Concessao, em decorréncia do
matching realizado pela Companhia. As AcOes Restritas Virtuais ndo sdo,
juridicamente, Agdes da Companhia; e

(©) “Acoes Matching” significa as A¢Oes transferidas pela Companhia
ao Participante em decorréncia da “conversdo” das Agbes Restritas Virtuais
em Agoes.

1.2. A obrigacdo da Companhia de transferir AcGes Matching no ambito deste Plano e de
cada Programa ao Participante estd condicionada, entre outras condicdes eventualmente
previstas no respectivo Programa ou no Contrato de Concessao, (a) a adesao voluntaria do
Participante aos termos e condi¢des do Plano e do Programa, mediante celebracdo de
Contrato de Concessao; (b) a comprovagao de aquisicao onerosa pelo Participante das Agdes
Proprias e o cumprimento do Lock-Up previsto neste Plano, sujeitando-se aos riscos de
mercado de variacdo do preco da Agdo; (c) a continuidade do vinculo de prestacao de
servicos como empregaticio ou administrador do respectivo Participante com a Companhia
até o término do respectivo periodo de caréncia aplicavel (o “Periodo de Caréncia”),
observada a Clausula 7 (Desligamento); e (d) aos demais procedimentos, prazos e
obrigagOes dispostos no Plano, no Programa e no Contrato de Concessao. Uma vez cumpridas
tais condicOes, a transferéncia das AgGes Matching sera feita ao Participante.

ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. O Plano sera gerido e administrado pelo Conselho de Administragdo com a assessoria
do Comité, observadas as restricbes previstas em lei sendo certo que os membros do
Conselho de Administracdo e os membros dos comités de assessoramento da Companhia ndo
sao Pessoas Elegiveis ao Plano). Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes
fixadas pela Assembleia Geral da Companhia (a “Assembleia Geral”), o Conselho de
Administracdo, assessorado pelo Comité, tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para administracdo do Plano e dos Programas, incluindo: (a) a
criagdo de cada um dos Programas; (b) selecionar os Participantes dentre as Pessoas
Elegiveis; (c) determinar o percentual do ICP Liquido que poderd ser utilizado por cada
Participante (ou cargo do Participante) para aquisigao de AgGes Prdprias passiveis de matching
pela Companhia em AcOes Restritas Virtuais, observado o percentual minimo e o percentual
maximo previstos na Clausula 4.1.1; (d) aprovar o modelo de Contrato de Concessao;
(e) analisar casos excepcionais, decidir casos omissos e interpretar o Plano; e (f) estabelecer
os termos, condicOes e regras especificas, aplicaveis a um ou mais Participantes, sempre que
este Plano contiver expressa previsao de discricionariedade por parte do Conselho de
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Administracdo; e (g) propor alteracdes ao presente Plano para aprovacao pela Assembleia
Geral.

2.2. O Conselho de Administracdo, com assessoria do Comité, podera especificar ou
delimitar as condigdes estabelecidas neste Plano se assim previsto no Plano, desde que nao
altere seus principios e regras.

2.3. Considerando a natureza personalissima do Plano em relacdo a cada Participante, o
Conselho de Administracdo ndo estara obrigado a dar tratamento igual ou isonomico as
Pessoas Elegiveis ou aos Participantes, mesmo que se encontrem em fungdo, cargo, tempo
de contratagcdo, hierarquia ou senioridade similares, ndao havendo obrigatoriedade de
aplicagao de qualquer principio de isonomia ou analogia. O Conselho de Administracdo
podera, ainda, estabelecer tratamento particular para casos e situagbes especiais. Tal
tratamento particular ndo constituird precedente invocavel por outros Participantes.

2.4. Asdeliberag6es do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
e os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

PARTICIPANTES

3.1. O Conselho de Administracao, com assessoria do Comité, tera poderes para eleger, a
seu exclusivo critério e dentre os administradores e empregados da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle, desde que dentre os cargos de lideranga, independentemente
senioridade ou tempo de contratacao (as “Pessoas Elegiveis”, observado que os membros
do Conselho de Administracdo e os membros dos comités de assessoramento da Companhia
ndo s3o Pessoas Elegiveis ao Plano), os respectivos participantes de cada Programa (o
“Participante”), bem como estabelecer o percentual do ICP Liquido que podera ser utilizado
por cada Participante (observado o percentual minimo e o percentual maximo previstos na
Clausula 4.1.1) para aquisigdo de Agbes Proprias passiveis de matching pela Companhia em
Acoes Restritas Virtuais e, por consequéncia, o nimero de Acdes Matching a serem conferidas
a cada Participante em cada Programa, observada as Clausulas 4.2 e 6.1.

3.1.1. Nenhuma Pessoa Elegivel tera direito assegurado, adquirido ou garantido de
ser selecionada para participar do Plano ou de qualquer Programa. A decisdo por
tornar uma Pessoa Elegivel um Participante é discricionaria do Conselho de
Administragdo. A indicagdo de certo Participante em determinado Programa nao lhe
confere o direito de ser indicado como Participante em qualquer outro Programa.

3.1.2. A adesao a cada Programa por parte do Participante eleito é totalmente
voluntdria.

3.1.3. O Participante que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi
eleito devera firmar o respectivo Contrato de Concessdo, respeitado o prazo fixado
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em cada Programa e realizar a compra, por meio de operacao de compra em mercado
de bolsa administrado pela B3, das Acoes Prdprias, observado o prazo indicado neste
Plano.

3.1.4. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano e dos Contratos de
Concessdo sao personalissimos e nao poderao ser cedidos ou transferidos, total ou
parcialmente, mesmo em razdo de sucessdo, separacao ou divorcio, tampouco
Onerados, exceto se de outra forma estabelecido neste Plano, no Programa ou no
Contrato de Concessao, ou por decisao do Conselho de Administragao.

3.1.5. A adesao ao Plano, ao Programa e a celebragao do Contrato de Concessao
nao afasta a obrigatoriedade de observacao das regras de restricao ao uso de
informacOes privilegiadas previstas na legislacao e regulamentacao em vigor, bem
como pela Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios da Companhia.

ACOES PROPRIAS E ACOES RESTRITAS VIRTUAIS

4.1. Acoes Proprias. Caso o Participante decida efetivamente aderir ao Programa relativo
a0 ano em questao, o Participante devera, a seu exclusivo critério, realizar a compra de Agdes
Proprias por meio de operacao de compra em mercado de bolsa administrado pela B3
utilizando percentual de sua remuneracdo variavel relativa ao programa de incentivo de curto
prazo da Companhia (que, para fins deste Plano, engloba eventuais valores devidos aos
Participantes a titulo de participagcdo nos lucros e resultados), liquido de tributos (incluindo
imposto de renda e contribui¢des sociais) e outros encargos (o “ICP Liquido”, sendo o valor
do ICP Liquido efetivamente utilizado na compra das Ac¢bes Prdprias denominado o “ICP
Liquido Investido”).

4.1.1. O Participante apenas podera comprar as Acoes Proprias mediante utilizagdo
do ICP Liquido, observado o percentual minimo e o percentual maximo do ICP Liquido
passivel de utilizagdo a ser determinado pelo Conselho de Administragao para cada
Participante no respectivo Programa ou Contrato de Concessao, sendo certo que (i) o
percentual minimo a ser determinado pelo Conselho de Administracao ndo podera ser
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do ICP Liquido; e (ii) e o percentual maximo
a ser determinado pelo Conselho de Administracdo ndo podera ser superior a 50%
(cinquenta por cento) do ICP Liquido. Nao sera admitido o pagamento pelas Acoes
Prdprias em outros bens ou direitos, tampouco em outros percentuais além daqueles
indicados pelo Conselho de Administracao.

4.1.2. As AgOes Proprias deverdo ser compradas com o ICP Liquido Investido (a) no
prazo de até 180 (cento e vinte) dias a contar da data de recebimento pelo
Participante da referida remuneracdo variavel, sendo que o comprovante de aquisicao
devera ser enviado a area de Remuneracdo e Beneficios para fins de controle das
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obrigacOes previstas neste Plano, sob pena de ndo aplicagdo das regras de matching,
ou (b) em outro prazo determinado pelo Conselho de Administracdo se necessario
para observancia da legislacdo e das regras e politicas da Companhia para operagoes
desta natureza (inclusive em razao de periodos de restricdo de negociacdo), sob pena
de nao aplicacdo das regras de matching. Tais prazos poderao ser suspensos ou
alterados caso tenha inicio, apds sua determinacdo, qualquer periodo em que seja
vedada a negociacao de agdes de emissao da Companhia, nos termos da legislacdo e
das regras e politicas da Companhia. A aquisicdo das Acdes Prdprias devera observar
a legislacdo e todas as regras e politicas da Companhia para operacdes desta
natureza.

4.1.3. Na hipdtese de o Participante escolhido pelo Conselho de Administracao para
determinado Programa optar (@) por nao investir seu ICP Liquido para compra das
Acoes Préprias, entdo o Participante ndo fara jus ao recebimento de quaisquer Agdes
Restritas Virtuais, A¢bes Matching, compensacao, perdas e danos, indenizagao ou
incentivo de longo prazo alternativo em relacdo ao Programa em questdo; ou (b) por
investir percentual maior do ICP Liquido na aquisicdo de agées da Companhia do que
o percentual maximo indicado pelo Conselho de Administragdo no Programa ou no
Contrato de Concessao, entdo sera considerado ICP Liquido Investido, para fins deste
Plano, somente aquele valor limitado ao percentual indicado pelo Conselho de
Administragdo; ou (c) por investir percentual menor do ICP Liquido na aquisigdo de
acbes da Companhia do que o percentual minimo indicado pelo Conselho de
Administragdo no Programa ou no Contrato de Concessao, entdo sera considerado
gue nenhum percentual do ICP Liquido foi investido, ndo fazendo o Participante jus
ao recebimento de quaisquer A¢des Restritas Virtuais, Acoes Matching, compensacao,
perdas e danos, indenizagdao ou incentivo de longo prazo alternativo em relacdo ao
Programa em questao.

4.1.4. Para fazer jus ao recebimento de Agdes Matching em decorréncia da
conversdo de AcOes Restritas Virtuais, o Participante ndo podera, pelo periodo de 3
(trés) anos contados a partir da data da compra de cada respectiva Agdo Propria (a)
alienar, ceder, emprestar, permutar, vender, doar, conferir ao capital de sociedade ou
fundo, dar em usufruto, fideicomisso ou de qualguer forma ou a qualquer titulo
transferir, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, parcial ou totalmente
(todas as operacoes anteriores serdao em conjunto designadas por “Transferéncia”),
a respectiva Agdo Propria; (b) prometer, negociar ou prometer negociar a realizagdo
de qualquer Transferéncia, ainda que a efetiva Transferéncia esteja condicionada ao
final do prazo acima previsto; (c) Onerar qualquer Agao Prépria; ou (d) realizar
quaisquer operacoes com derivativos ou de aluguel envolvendo as Acdes Prdprias (o
“Lock-Up”).
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4.1.4.1. Observado o Lock-Up, o Participante terd todos os direitos,
obrigacOes e preferéncias de acionista da Companhia em relagdo as Acoes
Préprias a partir da data de sua compra, em especial o direito ao voto e o
direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos
as Acbes Proprias.

4.1.4.2. O descumprimento pelo Participante do disposto na
Clausula 4.1.4 (Lock-Up), ainda que relacionado apenas a parte das Agoes
Préprias, resultara na perda automatica, pelo Participante, do direito de
receber a totalidade das AcOes Matching de todos os Programas de que o
Participante participar. Para fins de esclarecimento — observada, porém, a
conseguéncia de perda do direito de matching conforme estabelecido nesta
Clausula -, o Participante nao tem qualquer obrigagdo de observar o disposto
nesta Clausula em relagdao as Agdes Préprias, devendo tomar a decisdo de
manté-las ou negocia-las por sua propria conta e risco, arcando com sua
eventual valorizacdo ou desvalorizacao.

4.1.4.3. O Conselho de Administracdo podera, a seu critério, decidir por
nao aplicar, aplicar parcialmente ou excepcionar a aplicacdo das regras
revistas nas Clausulas 4.1.4, 4.1.4.1 e/ou 4.1.4.2.

4.1.4.4. Para fins deste Plano, “Onus” (incluindo seus termos correlatos
“Onerar” ou “Oneragao”) significa todo e qualquer gravame, encargo,
hipoteca, caugdo, penhor, alienacdo fiduciaria, cessao fiduciaria,
fideicomisso, usufruto, dnus, opcao, direito de preferéncia para aquisicdo ou
subscricdo, outorga em garantia, empréstimo, aluguel, limitagdo ao pleno e
livre uso, gozo ou fruicdo de qualquer bem ou direito (ou de qualquer dos
atributos inerentes ou relativos a tal bem ou direito, tal como direitos
politicos e patrimoniais de uma acdo/quota), seja em decorréncia de lei,
contrato ou pretensdes de qualquer natureza.

Acoes Restritas Virtuais. Mediante a efetiva compra das Acoes Préprias, conforme
descrito na Clausula 4.1, a Companhia outorgara ao Participante Acdes Restritas Virtuais que,
caso cumprido o Periodo de Caréncia e demais condicOes estabelecidas neste Plano, no
Programa e no Contrato de Concessdo, serao “convertidas” em Acdes Matching e transferidas
ao Participante. O nimero de Agdes Restritas Virtuais a serem outorgadas pela Companhia
ao Participante correspondera ao nimero de AgOes Prdprias adquiridas pelo Participante, na
proporcdo de 1 (uma) Acdo Restrita Virtual para 1 (uma) Acdo Prépria (ou seja, o matching

sera de 1:1 em numero de AgGes da Companhia, em nimero bruto, observada a Clausula
6.2). O matching e o nimero de AgOes Restritas Virtuais ndo sera alterado em razao de
aumento ou diminuicdo da cotacdo das Agdes de emissao da Companhia negociadas na B3.
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5.

4.2.1. Para fins do matching previsto neste Plano, ndo sera considerado o valor
utilizado pelo Participante do ICP Liquido Investido para aquisicao das AgGes Proprias,
mas exclusivamente a quantidade de AcOes Proprias detidas pelo Participante.

PROGRAMAS E CONTRATO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS VIRTUAIS

5.1. O Plano sera composto programas de concessdo de Acdes Restritas Virtuais (os
“Programas”) que serao criados pelo Conselho de Administragao, com assessoria do Comité.
Caso, por qualquer razao, o Conselho de Administracdo decida criar novos Programas, tais
Programas deverdo, necessariamente, observar a combinacao de matching de 1:1 e possuir
Periodos de Caréncia equivalentes ao constante da Clausula 5.2. Em cada Programa serao
definidos: (@) os termos e as condig¢des para a concessao de Agdes Restritas Virtuais relativas
ao Programa em questao, observadas as regras constantes deste Plano; (b) os Participantes
do Programa em questdo, ou os critérios para tal definicdo; (c) o nimero de Acoes Restritas
Virtuais objeto do Programa em questao, observada as Clausulas 4.2 € 6.1; e (d) o percentual
do ICP Liquido que podera ser utilizado por cada Participante para aquisicdo de Agoes Préprias
passiveis de matching pela Companhia em Acdes Restritas Virtuais e, por consequéncia, o
nimero de AcOes Matching a que cada Participante fara jus sob o Programa em questdo,
observada a Clausula 4.2.

5.1.1. Nado ha obrigatoriedade de atribuicdo (@) de um numero ou percentual
minimo de Acdes Restritas Virtuais para um Participante do Programa, observada a
Clausula 4.2.; ou (b) da totalidade do Limite Quantitativo entre todos os Programas
criados sob este Plano.

5.1.2. A criagdo de Programas € totalmente discricionaria e sera feita por decisao
do Conselho de Administracao, ainda que mencionada em cartas-ofertas, propostas
de trabalho ou documentos similares.

5.2. O Periodo de Caréncia das AcOes Restritas Virtuais serd de 3 (trés) anos (diff,
contado da data de aprovacao do respectivo Programa (ou seja, em relacdo a determinado
Programa, o Periodo de Caréncia se encerrara no prazo de 3 (trés) anos a contar da aprovagao
do Programa em questdo em relacdo a 100% (cem por cento) das Agdes Restritas Virtuais a
serem concedidas no referido Programa).

5.3. A transferéncia das Agdes Matching para o Participante somente se dara com o
cumprimento das condigbes e prazos previstos neste Plano, no respectivo Programa e no
respectivo Contrato de Concessao, de modo que a celebracdo do Contrato de Concessdo, a
aquisicao das Agoes Proprias e/ou a concessao das Agoes Restritas Virtuais ndo garantem aos
Participantes quaisquer direitos sobre as Acoes Matching ou mesmo representa a garantia do
seu recebimento.
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5.4.

5.3.1. A participacdo no Programa e a celebragdo do Contrato de Concessao
constituem mera expectativa de direito dos Participantes, que podem vir a ter o direito
de receber as A¢Ges Matching mediante a verificacao de todos os requisitos, condigdes
e procedimentos estabelecidos neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de
Concessdo, bem como cumprimento de exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.
Até que sejam satisfeitos todos esses requisitos, condicdes e procedimentos, ndo
havera qualquer obrigacdo da Companhia de entregar Acoes aos Participantes. Dessa
forma, ndo ha qualquer garantia em favor do Participante quanto ao efetivo
recebimento de Agdes Matching em decorréncia deste Plano.

"

5.3.2. Até que a propriedade das Acdes Matching, em decorréncia da “conversao
das AgOes Restritas Virtuais, seja efetivamente transferida ao Participante, nos termos
deste Plano, respectivos Programas e Contratos de Concessao, o Participante nao tera
quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacdo a tais Agoes,
em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital proprio.

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condicGes estabelecidas

no Plano, no Programa e no Contrato de Concessao, o Participante que tiver interesse em
“converter” suas AgOes Restritas Virtuais em Acdes Matching devera enviar ao Conselho de
Administracdo uma notificacdo escrita em tal sentido (juntamente com o comprovante de
titularidade continua das AgGes Prdprias), no prazo de 6 (seis) meses contado do respectivo
cumprimento, sendo que, apos referido prazo, as AcOes Restritas Virtuais restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao.

5.4.1. As Acbes Matching serdo transferidas ao Participante em até 60 (sessenta)
dias contados da data de recebimento da notificacdo, observada a legislacdo e as
regras e politicas da Companhia para operacoes desta natureza.

5.4.2. Como forma de facilitar os tramites juridicos para transferéncia das Acoes
Matching para observancia da legislacdo e das regras e politicas da Companhia para
operacOes desta natureza, o Conselho de Administragdo podera estabelecer e divulgar
periodos fixos para que o Participante receba as Acdes Matching a que fizer jus. O
Conselho de Administracdo também podera estabelecer, a qualquer tempo, restricoes
adicionais para o recebimento das Agdes Matching em datas que antecedam a
divulgacao de fatos relevantes pela Companhia, incluindo datas que antecedam o
encerramento do exercicio social e a publicacdo de demonstracbes financeiras da
Companhia, datas compreendidas entre decisdes de aumento de capital, distribuicdo
de dividendos, bonificacdo em agao ou desdobramento e a publicacdo dos respectivos
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editais ou anuncios, bem como outras datas nas quais considere recomendavel a
suspensdo temporaria do recebimento das Acoes Matching.

5.5. Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo, com
assessoria do Comité, fixara os termos e as condicdes para a concessao das Agdes Restritas
Virtuais e das Acdes Matching em Contrato de Concessao de Agdes Matching (o “Contrato
de Concessdo”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, observados os
termos e condicdes definidos neste Plano. O Contrato de Concessado devera definir pelo menos
(a) o nimero de AcOes Restritas Virtuais que o Participante recebera, de acordo com o
Programa, considerando a quantidade de Agdes Proprias adquiridas pelo referido Participante;
e (b) quaisquer outros termos e condicdes que nao estejam em desacordo com o Plano ou o
respectivo Programa.

5.5.1. A assinatura do Contrato Concessdo implicara expressa aceitacdo pelo
Participante, em carater irrevogavel e irretratavel, de todos os termos do Plano e do
Programa, o qual automaticamente estara obrigado a plena e integralmente cumprir.
Sera firmado um Contrato de Concessao entre a Companhia e cada Participante a
cada Programa.

LIMITE QUANTITATIVO

6.1. O numero maximo de AcOes Restritas Virtuais que podera ser concedido aos
Participantes sob este Plano esta limitado a 1.030.928 (um milhdo, trinta mil, novecentos e
vinte e oito) Agdes Restritas Virtuais (o “Limite Quantitativo”). Eventual alteracao do Limite
Quantitativo dependera de aprovacao da Assembleia Geral.

6.1.1. Em caso de desdobramento ou grupamento de Acdes de emissdo da
Companbhia, o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado a mesma razéo do
grupamento ou desdobramento em questdo.

6.2. O numero de Agdes Matching a serem transferidas ao respectivo Participante quando
do cumprimento dos termos e condigcdes deste Plano e dos respectivos Programa e Contrato
de Concessao sera reduzido caso haja tributos decorrentes da transferéncia das Acdes
(ndmero liquido).

6.3. Com o propdsito de satisfazer o recebimento das A¢des Matching nos termos do Plano,
a Companhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicavel, transferirda acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operagao privada, nos termos da Resolugao CVM n° 77/2022.

6.3.1. Alternativamente a concessao de Acdes Matching, a Companhia, por decisdo
do Conselho de Administracao, podera optar por pagar em dinheiro e a vista ao
Participante o valor correspondente a média da cotagao de fechamento das Acoes nos
ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores ao efetivo pagamento.
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6.4. As AcOes Restritas Virtuais que sejam concedidas a um determinado Participante,
porém sejam canceladas ou extintas em relacdo ao Participante em questdo em razdo do
disposto na Clausula 7 (Desligamento) antes que tais A¢des Restritas Virtuais se “convertam”
em Agdes Matching, (a) nao serao consideradas extintas e canceladas em relagao ao Plano
e ao Programa em questdo, e (b) de modo que poderdo ser realocadas e novamente
outorgadas, tanto para Participantes de Programas ja em vigor quanto para novos
Participantes, a critério do Conselho de Administracdo ou do Comité.

6.5. Caso, quando da “conversao” das AcOes Restritas Virtuais em Ag¢des Matching, o
Conselho de Administracdo verifique que o Limite Quantitativo sera superado, entdo a
guantidade total de Ag¢Ges Matching a serem recebidas por cada um dos Participantes
integrantes do Programa em questdo sera reduzida proporcionalmente entre tais
Participantes, de modo a garantir a observancia do Limite Quantitativo, sendo certo que os
Participantes ndo terdo qualquer direito a compensacao, perdas e danos, indenizacdo ou
incentivo de longo prazo alternativo em razdo da reducdo realizada nos termos desta Clausula.

DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE
7.1. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(a) Desligamento Voluntdrio: desligar-se da Companhia ou de suas subsidiarias
voluntariamente, seja pedindo demissao do seu emprego, renunciando ao seu cargo
de administrador da Companhia ou em razdo de aposentadoria facultativa pelo
Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), entdo os direitos conferidos ao
Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de
Concessao relacionado (i) as Acdes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de
Caréncia tenha transcorrido integralmente, porém antes de expirado o prazo de 6
(seis) meses para notificagdo nos termos da Clausula 5.4, permanecerdo validos até
gue (i.a) o Participante envie a referida notificacdo e receba as Acdes Matching; ou
(i.b) o prazo de 6 (seis) meses expire, hipdtese em que os direitos conferidos ao
Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de
Concessao serdao automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “a” e “b"”;
e (ii) as demais Acdes Restritas Virtuais restarao automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

(b) Desligamento sem Justa Causa: for desligado da Companhia ou suas
subsidiarias, seja mediante demissdo, destituicao do seu cargo (ou ndo reeleigdo),
tudo sem justa causa, entdo os direitos conferidos ao Participante no ambito deste
Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de Concessao relacionado (i) as Acles
Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido
integralmente, porém antes de expirado o prazo de 6 (seis) meses para notificacdo
nos termos da Clausula 5.4, permanecerdo validos conforme as Clausula 7.1(a)(i)(i.a)
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e (i.b) acima, o que ocorrer primeiro; (ii) as Acoes Restritas Virtuais cujo respectivo
Periodo de Caréncia ndo tenha transcorrido integralmente, proporcionalmente ao
numero de meses completos transcorridos entre a data de outorga das AgGes Restritas
Virtuais e a data do desligamento sem Justa Causa, permanecerdo validos conforme
as Clausula 7.1(a)(i)(i.a) e (i.b) acima, o que ocorrer primeiro. Exemplificativamente,
se entre a data de outorga de 100 (cem) Acdes Restritas Virtuais e a data do
desligamento sem Justa Causa do Participante tiverem transcorridos 24 (vinte e
guatro) meses completos dos 3 (trés) anos do Periodo de Caréncia previsto na
Clausula 5.2, entdo os direitos relativos a 66 (sessenta e seis) Agdes Restritas Virtuais
permanecerao validos, observado o prazo de exercicio previsto na Clausula 5.4, e
34 (trinta e quatro) AcOes Restritas Virtuais restardao automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

(©) Desligamento por Justa Causa: for desligado da Companhia ou de suas
subsidiarias, seja mediante demissado, destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo),
tudo por Justa Causa, entdo sera aplicavel o quanto disposto na Clausula 7.1(a)
(Desligamento Voluntario);

(d) Aposentadoria ou Falecimento: desligar-se da Companhia ou de suas
subsidiarias em decorréncia de aposentadoria compulsoria pelo Instituto Nacional de
Seguro Social (INSS), bem como de falecimento, entdo os Periodos de Caréncia das
AcOes Restritas Virtuais serdao antecipados, para que a totalidade das A¢des Matching
relacionadas ao Participante permanentemente invalido ou falecido sejam
imediatamente recebidas pelo Participante ou pelos herdeiros ou sucessores do
Participante, conforme for o caso, sem necessidade, nesta hipotese, de envio de
notificagao pelo Participante e/ou herdeiros ou sucessores deste a Companhia.

7.1.1. Para fins deste Plano, “Justa Causa” significa qualquer ato ou fato que
ponha fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia por justa causa, (@) nas
hipoteses previstas na Consolidagdo das Leis do Trabalho (a “CLT”), conforme
redacdo em vigor a época, no caso dos Participantes que sejam empregados da
Companhia; e (b) no caso dos Participantes que sejam administradores estatutarios
nao-empregados, nas seguintes hipoteses: (i) desidia do Participante no exercicio das
atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (ii) condenag@o penal
relacionada a crimes dolosos; (iii) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia; (iv) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo
ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem ou situagdo
financeira da Companhia, desde que devidamente comprovado; (v) descumprimento
material do Estatuto Social da Companhia, Cédigo de Conduta e demais disposicoes
corporativas ou societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e
(vi) descumprimento das obrigacOes previstas na Lei n® 6.404/76, conforme alterada,

41



aplicavel aos administradores de sociedades anonimas, incluindo aquelas previstas
nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

7.2. Em qualquer hipétese de Desligamento, as AgOes Proprias adquiridas pelo
Participante perderdo qualquer vinculo com este Plano e respectivo Programa e, portanto,
poderao ser vendidas e/ou mantidas a critério exclusivo do Participante.

7.3. 0 Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, deixar de observar a
regra estipulada na Clausula 7.1(a) (Desligamento Voluntario) (b) (Desligamento sem Justa
Causa) ou (d) (Aposentadoria ou Falecimento), conferindo tratamento diferenciado a
determinado Participante, podendo, inclusive, condicionar o tratamento diferenciado a
observancia de obrigagdes apo6s o desligamento, tais como obrigagdes de ndo concorréncia,
nao aliciamento de colaboradores ou outras que atendam aos interesses da Companhia. Tal
tratamento diferenciado ndo constituira precedente invocavel por outros Participantes.

EVENTOS DE LIQUIDEZ

8.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7, o Periodo de Caréncia das AgOes Restritas
Virtuais previsto na Clausula 5 sera integralmente antecipado e as respectivas A¢des Matching
transferidas a pedido do Participante em caso de (@) oferta publica de Acdes (uma “OPA")
para cancelamento de registro; (b) OPA por aumento de participacdo de acionista
controlador; (c) OPA por alienagdo de controle de companhia aberta; e (d) OPA voluntaria
para aquisicao de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes),
conforme tais termos sao definidos pela Resolugao CVM n° 85/2022, em todos os casos “a”
a “d” acima exclusivamente caso referidas OPAs sejam bem-sucedidas e as respectivas
operacdes sejam concluidas. Na hipétese de uma OPA ndo bem-sucedida
(exemplificativamente, que seja interrompida, cancelada, cujas condicdes precedentes nao
sejam satisfeitas ou, caso aplicavel, ndo atinja na data do leildo os percentuais minimos
estabelecidos, dentre outras razdes), o Periodo de Caréncia das AcOes Restritas Virtuais
previsto na Clausula 5 ndo sofrera nenhuma alteragao.

8.2. Nas OPAs previstas na Clausula 8.1, itens (a), (b), (c) e (d) acima, a verificacdo se a
respectiva OPA foi bem-sucedida somente podera ser feita na data do respectivo leilao, de
modo que, caso a OPA seja bem-sucedida e o Periodo de Caréncia das Acdes Restritas Virtuais
previsto na Clausula 5 seja efetivamente antecipado, (@) o Participante recebera suas Acoes
Matching apds a concretizagao da OPA e, portanto, ndo podera participar da respectiva OPA,
sem gue isso represente qualquer perda de oportunidade; (b) o Periodo de Caréncia sera
considerado como cumprido na data do respectivo leilao da OPA; (c) as AcOes Matching serao
transferidas ao Participante em até 60 (sessenta) dias contados da data de recebimento da
notificacao prevista na Clausula 5.4; e (d) o Participante estara sujeito a eventual valorizacao
ou desvalorizagdo das ages da Companhia até o efetivo recebimento da acdes antecipadas
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10.

e ndo tera direito a qualquer indenizacao ou compensagao da Companhia em razdo de tal
valorizagdo ou desvalorizagao.

8.3. O disposto na Clausula 6.3.1 deste Plano também sera aplicavel nas hipdteses
previstas nas Clausulas 8.1 e 8.2.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO PLANO

9.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou até que o Limite Quantitativo seja alcancado e a
totalidade das Agdes Matching seja efetivamente transferida aos Participantes.

9.1.1. O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisao da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a Agdes Matching nao
efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingdo,
suspensao ou alteracdo.

9.1.2. Um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo,
por decisdao do Conselho de Administracdo, sem que haja qualquer direito a Agdes
Matching ndo efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva
extincdo, suspensao ou alteragao.

DISPOSIGCOES COMPLEMENTARES

10.1. Acordo de N3o Incidéncia de Reflexos Trabalhistas. Em relacdo aos Participantes que
sejam empregados enquadrados no status previsto nos termos do art. 444, paragrafo Unico,
da CLT, este Plano, os Programas e os Contratos de Concessao sdo sujeitos ao previsto no
art. 611-A da CLT, de modo que os Participantes acordam que os valores dele decorrentes
nao tem qualquer natureza salarial, remuneratéria e ndo se incorporam ao contrato de
trabalho ou salarios, ndo sendo computados para fins de reflexos trabalhistas, inclusive Fundo
de Garantia do Tempo de Servico — FGTS. Em relacdo aos Participantes que sejam
administradores, este Plano, os Programas e os Contratos de Concessao nao tém qualquer
natureza salarial, remuneratoria e ndo se incorporam ao contrato de prestacao de servigos ou
honorarios.

10.2. Reorganizagdes. A existéncia do Plano, de Programas ou de Contratos de Concessao
nao impedira ou prejudicara qualquer operagao envolvendo, direta ou indiretamente, a titulo
gratuito ou oneroso, total ou parcialmente, as Agoes da Companhia (incluindo, operagbes de
reorganizagao societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo e cis3o, ou
transferéncia de participacao acionaria na Companhia (com ou sem troca de controle),
tampouco o fechamento de capital da Companhia), bem como ndo dependera de prévia ou
posterior anuéncia de qualquer Participante a efetivagao de referidas operagoes.

43



10.2.1. Na hipdtese de dissolucdo, transformacdo, incorporagao, fusdo, cisdao ou
qualquer reorganizacdo da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente (ou na qual os entdo acionistas da Companhia ndo constituam a
maioria dos acionistas da Companhia ou da sociedade resultante apos tal operacgao),
entdo cabera ao Conselho de Administracdo avaliar se serd necessario realizar
qualquer ajuste nos Programas e Contratos de Concessdo, inclusive eventual
antecipacdo de Periodos de Caréncia e/ou cancelamento de quaisquer restrigbes a
transferéncia de Acdes Proprias.

10.3. Risco. Correra sempre por conta e risco do Participante as decisGes sobre a aquisicao
e alienacdo de Acdes, respeitados os termos do Contrato de Concessao, do Programa e deste
Plano.

10.4. Sem Constituicdo de Direitos Adicionais. Nenhuma disposicdo deste Plano podera ser
interpretada como constituicdo de direitos aos Participantes além daqueles inerentes ao
Plano, e nem conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de permanéncia como
empregados da Companhia, nem interferird de qualquer modo com o direito da Companhia
de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Participante.

Q)] Nenhuma disposicdo deste Plano conferira a qualquer administrador
Participante direitos concernentes a sua permanéncia no seu respectivo cargo, ou
interferira de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-lo, nem assegurara
o direito a sua reeleicdo para o cargo.

10.5. Omissoes. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo.
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ZAMP S.A.

CNPJ/MF n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO 1V

Plano de Concessao de Acoes

OBJETIVOS E ASPECTOS GERAIS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Concessao de Agdes (o “Plano”) da ZAMP S.A. (a
“Companhia”) tem por objetivo conceder aos Participantes, eleitos apenas dentre os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia (o “Conselho de
Administracao”), a oportunidade de receber agGes ordinarias de emissao da Companhia
(as “"AgOes”) de modo a: (@) estimular a consecucao dos objetivos sociais da Companbhia;
e (b) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo entre os acionistas da Companhia e
os conselheiros, com foco no desenvolvimento continuo da Companhia e crescente geracdo
de valor, reforcando o comprometimento com a tomada de decisdes que tenham impactos
positivos para a Companhia em periodos posteriores ao término do mandato dos referidos
Participantes.

1.1.1. Para fins deste Plano, "Agoes Restritas Virtuais” significa a expectativa de
direito de recebimento das AgGes a serem objeto de transferéncia aos Participantes
pela Companhia, sujeita aos termos e condigdes previstos neste Plano, no respectivo
Programa e no respectivo Contrato de Concessdo. Cada Acdo Restrita Virtual
correspondera a 1 (uma) Agdo, observada a Clausula 5.2.

1.2. A obrigacdo da Companhia de transferir Acdes no ambito deste Plano esta
condicionada, entre outras condicdes eventualmente previstas no respectivo
Programa ou no Contrato de Concessdo, (a) a adesdo do Participante aos termos e
condigdes do Plano e do Programa, mediante celebracao de Contrato de Concessao;
e (b) a continuidade do vinculo do Participante com a Companhia, na qualidade de
membro do Conselho de Administracdo, até o término do respectivo Periodo de
Caréncia aplicavel, observada a Clausula 7. Uma vez cumpridas tais condicoes, a
transferéncia das AgOes sera feita de forma nao onerosa ao Participante.
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ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. O Plano sera gerido e administrado pelo Conselho de Administracdo com a assessoria
do Comité de Gente e Remuneragdo (o “Comité”), observadas as restricdes previstas em
lei e o disposto na Clausula 2.2. Obedecidas as condicOes previstas neste Plano, que ndo
poderdo ser alteradas pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, o Conselho de
Administracdo, assessorado pelo Comité, tera poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para administracdo do Plano, incluindo: (@) a criacdo de cada um
dos Programas; (b) selecionar os Participantes dentre as Pessoas Elegiveis; (c) determinar
o nimero de Agdes Restritas Virtuais a serem conferidas para cada Participante; (d) aprovar
o modelo de Contrato de Concessao, a ser aplicavel a todos os Participantes; (e) decidir
casos omissos, se houver, observado o disposto na Clausula 2.2; e (f) propor alteracdes ao
presente Plano para aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia (a “Assembleia
Geral”).

2.2. Nos termos da Politica de Remuneracao da Companhia e do Cddigo Brasileiro de
Governanca Corporativa — Companhias Abertas, a Companhia adotara os procedimentos
para que nenhum membro do Conselho de Administragdo delibere acerca de sua propria
remuneracao, inclusive acerca do nimero de Agles Restritas Virtuais a serem por ele
eventualmente recebidas. Tais procedimentos poderdo incluir a contratacao de empresas
terceirizadas independentes especializadas em remuneracao, que podera levar em
consideracao a avaliacao do desempenho individual e coletivo dos membros do Conselho
de Administracao, quando houver.

2.3. O Conselho de Administracao nao estara obrigado a dar tratamento igual ou
isondmico as Pessoas Elegiveis ou aos Participantes, mesmo que se encontrem em cargo,
tempo de contratacdo, experiéncia ou formacao similares, ndo havendo obrigatoriedade de
aplicagdo de qualquer principio de isonomia ou analogia.

PARTICIPANTES

3.1. Serdo elegiveis a participacdo do presente Plano apenas os membros do Conselho
de Administragao eleitos para o mandato unificado que se encerrara quando da realizacdo
da Assembleia Geral Ordindria da Companhia em abril de 2025, incluindo os
eleitos/nomeados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo apds a
Assembleia Geral Ordinaria realizada em abril de 2023 (as “Pessoas Elegiveis”). Cabera
ao Conselho de Administragdo, com assessoria do Comité, eleger dentre as Pessoas
Elegiveis, os respectivos participantes de cada Programa (o “Participante”), bem como
estabelecer o nimero de A¢bes Restritas Virtuais a serem conferidas a cada Participante em
cada Programa, observado o disposto na Clausula 2.2.
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3.1.1. Nenhuma Pessoa Elegivel tera direito assegurado, adquirido ou garantido de
ser selecionada para participar de qualquer Programa. A decisdo por tornar uma
Pessoa Elegivel um Participante é discricionaria do Conselho de Administragdo. A
indicacao de certo Participante em determinado Programa nao lhe confere o direito
de ser indicado como Participante em qualquer outro Programa.

3.1.2. O Participante que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi
eleito devera firmar o respectivo Contrato de Concessao, respeitado o prazo fixado
em cada Programa.

3.1.3.0s direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano e dos respectivos
Programas e Contratos de Concessado sao personalissimos e ndo poderdo ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, mesmo em razao de sucessao, separacao ou
divdrcio, tampouco dados em garantia, exceto conforme disposto na Clausula 7(d)
(Aposentadoria e Falecimento).

3.1.4. A adesdo ao Plano, ao Programa e a celebragdo do Contrato de Concessdo
nao afasta a obrigatoriedade de observacdo das regras de restricdo ao uso de
informacOes privilegiadas previstas na legislacao e regulamentagao em vigor, bem
como pela Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios da Companhia.

PROGRAMAS E CONTRATO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS VIRTUAIS

4.1. O Plano sera composto de 2 (dois) programas de concessdo de AgOes Restritas
Virtuais (os “Programas”), que serao criados pelo Conselho de Administracao, com
assessoria do Comité. O primeiro programa sera criado em 2023 e o segundo Programa
sera criado em 2024. Em cada Programa serdo definidos os respectivos Participantes e o
numero de AcOes Restritas Virtuais a que cada Participante fara jus sob o Programa em
questao, observado que:

(a) No ambito do primeiro Programa: poderao ser concedidas até 160.079 (cento
e sessenta mil e setenta e nove) Agdes Restritas Virtuais; e

(b) No ambito do segundo Programa: poderao ser concedidas até o nimero de
AcOes Restritas Virtuais que faga com que o primeiro e o segundo Programas, em
conjunto, ndo ultrapassem o Limite Quantitativo.

4.1.1. Ndo ha obrigatoriedade de atribuicdo de um ndmero ou percentual minimo
de AgOes Restritas Virtuais para um Participante de um Programa.

4.2. Os periodos nos quais o Participante devera permanecer vinculado a Companhia para
ter direito a transferéncia das Ac¢des nos termos e condicOes estabelecidas neste Plano e
em cada Programa (o “Periodo de Caréncia”) devera observar as datas e proporgGes
abaixo, observado o disposto na Clausula 7:
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(a) No ambito do primeiro Programa, o Periodo de Caréncia se encerrara na data
de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em abril de 2025 em
relacdo a totalidade das AgOes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido
Programa; e

(b) No ambito do segundo Programa, o Periodo de Caréncia se encerrara na data
de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em abril de 2025 em
relacdo a totalidade das Ag¢Oes Restritas Virtuais a serem concedidas no referido
Programa.

4.3. A participacdo no Programa e a celebragao do Contrato de Concessao constituem
mera expectativa de direito dos Participantes, que podem vir a ter o direito de receber as
AcOes mediante a verificacdo de todos os requisitos, condicdes e procedimentos
estabelecidos neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de Concessdo. Até que
sejam satisfeitos todos esses requisitos, condigbes e procedimentos, nao havera qualquer
obrigacdo da Companhia de entregar Agdes aos Participantes. Dessa forma, ndo ha qualquer
garantia em favor do Participante quanto ao efetivo recebimento de A¢des em decorréncia
deste Plano.

4.3.1.Até que a propriedade das AcOes seja efetivamente transferida ao
Participante, nos termos deste Plano, respectivos Programas e Contratos de
Concessao, o Participante ndo tera quaisquer direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relacao a tais Agoes, em especial o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agbes.

4.4. Apos cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condigGes estabelecidas
no Plano, no Programa e no Contrato de Concessdao, as Ac¢des serdao transferidas ao
Participante em até 60 (sessenta) dias contados do final do respectivo Periodo de Caréncia.

4.4.1. Como forma de facilitar os tramites juridicos para transferéncia das Acdes, o
Conselho de Administracao podera estabelecer e divulgar periodos fixos para que o
Participante receba as A¢bes a que fizer jus.

4.5. O Participante ndo podera pelo periodo em que ocupar o cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia e pelo prazo adicional de 1 (um) ano contado a
partir da data de seu desligamento da Companhia, por qualquer motivo, inclusive em virtude
da ndo renovacao de mandato, rendncia ou destituicao (a) alienar, ceder, emprestar,
permutar, vender, doar, conferir ao capital de sociedade ou fundo, dar em usufruto,
fideicomisso ou de qualquer forma ou a qualquer titulo transferir, direta ou indiretamente,
a titulo gratuito ou oneroso, parcial ou totalmente (todas as operagdes anteriores serdo em
conjunto designadas por “Transferéncia”), as AcOes recebidas em decorréncia da
conversao de Acdes Restritas Virtuais; (b) prometer, negociar ou prometer negociar a

48



realizacdo de qualquer Transferéncia das Acoes recebidas em decorréncia da conversdo de
AcOes Restritas Virtuais, ainda que a efetiva Transferéncia esteja condicionada ao final do
prazo acima previsto; (c) Onerar qualquer das A¢Bes recebidas em decorréncia da conversao
de AgOes Restritas Virtuais; ou (d) realizar quaisquer operagdes com derivativos ou de
aluguel envolvendo as referidas Acoes (o “Lock-Up”).

4.5.1. A ocorréncia de qualquer um dos eventos indicados na Clausula 7.1
(Desligamento) ndo alterara o Lock-Up, exceto na hipdtese prevista na Clausula
7.1(d) (Aposentadoria Compulsdria ou Falecimento), caso no qual o Lock-Up deixara
de ser aplicavel em relacdo ao Participante em questdo.

4.5.2.0 Lock-Up continuara a ser aplicavel em relacdo a todos os Participantes
mesmo no caso de ocorréncia de uma oferta publica de Acbes (uma “OPA"),
observado que, em caso de OPA para cancelamento de registro (conforme definido
pela Resolucao CVM n© 85/2022), (@) como excecao ao Lock Up, o Participante
podera participar de tal OPA mesmo que dentro do periodo de Lock Up; e (b) caso
a OPA para cancelamento de registro ndo seja bem-sucedida/concluida, o Lock Up
voltara a vigorar integralmente. Os procedimentos para viabilizar o objetivo desta
Clausula serao definidos pelo Conselho de Administragdo se e quando houver inicio
de uma OPA para cancelamento de registro.

4.5.3. Observado o Lock-Up, o Participante tera todos os direitos, obrigacdes e
preferéncias de acionista da Companhia em relagdo as Ac¢bes a partir da data da
conversao das Agoes Restritas Virtuais e consequente entrega das referidas Acoes,
em especial o direito ao voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital proprio relativos as referidas Agoes.

4.5.4. O descumprimento pelo Participante do disposto na Clausula 4.5 (Lock-Up),
ainda que relacionado apenas a parte das AcOes, resultara na perda automatica,
pelo Participante, do direito sobre todas as AcOes Restritas Virtuais outorgadas no
ambito dos Programas de que o Participante participar.

4.5.5. Para fins deste Plano, “Onus” (incluindo seus termos correlatos “Onerar” ou
“Oneracgao”) significa todo e qualquer gravame, encargo, hipoteca, caucao, penhor,
alienacdo fiduciaria, cessao fiduciaria, fideicomisso, usufruto, 6nus, opcdo, direito
de preferéncia para aquisicdo ou subscrigdo, outorga em garantia, empréstimo,
aluguel, limitacdo ao pleno e livre uso, gozo ou fruicdao de qualquer bem ou direito
(ou de qualquer dos atributos inerentes ou relativos a tal bem ou direito, tal como
direitos politicos e patrimoniais de uma agao/quota), seja em decorréncia de lei,
contrato ou pretensdes de qualquer natureza.
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4.6. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo, com
assessoria do Comité, fixara os termos e as condicOes para a concessao das AgGes Restritas
Virtuais e das A¢des em Contrato de Concessao de Agdes Restritivas Virtuais (o “Contrato
de Concessao”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, observados os
termos e condicOes definidos neste Plano e no respectivo Programa. O Contrato de
Concessao devera definir pelo menos as seguintes condigbes: (a) o nimero de AgGes
Restritas Virtuais que o Participante recebera, de acordo com o Programa; e (b) quaisquer
outros termos e condigbes que nao estejam em desacordo com o Plano ou o respectivo
Programa.

4.6.1. A assinatura do Contrato Concessdo implicara expressa aceitacao pelo
Participante, em carater irrevogavel e irretratavel, de todos os termos do Plano e
do Programa, o qual automaticamente estara obrigado a plena e integralmente
cumprir. Sera firmado um Contrato de Concessao entre a Companhia e cada
Participante a cada Programa.

LIMITE QUANTITATIVO

5.1. O numero maximo de AcOes Restritas Virtuais que podera ser concedido aos
Participantes sob este Plano estd limitado a 257.279 (duzentos e cinquenta e sete mil
duzentos e setenta e nove) Agdes Restritas Virtuais (o “Limite Quantitativo”). Eventual
alteracdo do Limite Quantitativo dependera de aprovagao da Assembleia Geral.

5.1.1.Em caso de desdobramento ou grupamento de Agdes de emissao da
Companhia, o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado a mesma razao
do grupamento ou desdobramento em questao.

5.2. O numero de Agles a serem efetivamente transferidas ao respectivo Participante,
apods cumpridos os termos e condicoes deste Plano e dos respectivos Programas e Contratos
de Concessao, sera reduzido caso haja incidéncia de tributos decorrentes da transferéncia
das Acdes (numero liquido), de modo que o Participante recebera o nimero de Acoes
correspondente ao nimero de AgGes Virtuais Restritas deduzida tal tributacdo. O Limite
Quantitativo foi fixado considerando o nimero bruto de A¢Ges Restritas Virtuais.

5.3. Com o proposito de satisfazer o recebimento das Acdes nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, transferira acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacao privada, nos termos da Resolucdo CVM n° 77/2022.

5.3.1. Alternativamente a concessao de Acdes, a Companhia, por decisao do
Conselho de Administragdo, podera optar por pagar em dinheiro ao Participante, na
data do respectivo término do prazo de Lock-Up, o valor correspondente a média
da cotacdao de fechamento das acbes ordinarias de emissdo da Companhia nos
Ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data do término do respectivo Lock-Up.
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5.4. As AcOes Restritas Virtuais que sejam concedidas a um determinado Participante,
porém sejam canceladas ou extintas em relagdo ao Participante em questdo em razao do
disposto na Clausula 7 (Desligamento) antes que tais AgOGes Restritas Virtuais se
“convertam” em AcOes, poderdao ser realocadas e novamente outorgadas, tanto para
Participantes de Programas ja em vigor quanto para novos Participantes, a critério do
Conselho de Administracao.

PREGCO DE CONCESSAO DAS AGOES RESTRITAS VIRTUAIS

6.1. A concessdo das AgOes Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de Acoes pela
Companbhia ao Participante, sera realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes e observara
os termos e condicOes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo Contrato de
Concessao.

DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE
7.1. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(a) Desligamento Voluntdrio: desligar-se da Companhia voluntariamente,
inclusive mediante renuncia ao seu cargo de administrador da Companhia ou
escolha do Participante de ndo participar do processo de reeleicao, entdo os direitos
conferidos ao Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou do
Contrato de Concessao relacionado (i) as Acdes Restritas Virtuais cujo respectivo
Periodo de Caréncia tenha transcorrido integralmente permanecerdo validos; e
(ii) as demais AcOes Restritas Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao;

(b) Desligamento sem Justa Causa: for desligado da Companhia, mediante
destituicdo do seu cargo ou nao reeleicao, apesar do Participante ter participado do
processo para tanto, tudo sem justa causa, entdo os direitos conferidos ao
Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou do Contrato de
Concessao relacionado:

(i)  as AcOes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha
transcorrido integralmente permanecerao validos; e

(i)  as Acbes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia nao
tenha transcorrido integralmente, proporcionalmente ao nimero de meses
completos transcorridos entre a data de outorga das Agdes Restritas Virtuais
e a data do desligamento sem Justa Causa, permanecerao validos.

(c) Desligamento por Justa Causa: for desligado da Companhia, seja mediante
destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicao), tudo por Justa Causa, entdo sera
aplicavel o quanto disposto na Clausula 7.1(a) (Desligamento Voluntario);
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(d) Aposentadoria ou Falecimento: desligar-se da Companhia em decorréncia de
aposentadoria compulsoria pelo Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), bem
como de falecimento ou auséncia (conforme art. 22 do Cddigo Civil), entdo os
Periodos de Caréncia das AcOes Restritas Virtuais serdo antecipados, para que a
totalidade das AcOes relacionadas ao Participante permanentemente invalido,
falecido ou ausente sejam imediatamente recebidas pelo Participante ou pelos
herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso.

7.1.1. Para fins deste Plano, "Justa Causa” significa qualquer ato ou fato que
ponha fim a relacado juridica do Participante com a Companhia por justa causa, nas
seguintes hipdteses: (i) desidia do Participante no exercicio das atribuicdes
decorrentes do seu mandato de administrador; (ii) condenacdo penal relacionada a
crimes dolosos; (iii) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos
contra a Companbhia; (iv) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do
Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem ou situacgdo financeira da
Companhia, desde que devidamente comprovado; (v) descumprimento do Estatuto
Social da Companhia, Cdédigo de Conduta e demais disposicdoes corporativas ou
societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e (vi) descumprimento
das obrigacOes previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada, aplicavel aos
administradores de sociedades andnimas, incluindo aquelas previstas nos artigos
153 a 157 da referida Lei.

EVENTOS DE LIQUIDEZ

8.1. A ocorréncia de uma OPA, inclusive de uma OPA para cancelamento de registro, seja
ou nao bem-sucedida, ndo alterara os Periodos de Caréncia.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO PLANO

9.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou até que o Limite Quantitativo seja alcangado e a
totalidade das AcOes seja efetivamente transferida aos Participantes.

9.1.1. 0 Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisao da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a Agles nao
efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extincao,
suspensao ou alteracdo.

9.1.2. Um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo,
por decisao do Conselho de Administragao, sem que haja qualquer direito a Agdes
nao efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingao,
suspensao ou alteracdo.
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10.

DISPOSIGOES COMPLEMENTARES

10.1. A existéncia do Plano, de Programas ou de Contratos de Concessdo ndo impedira ou
prejudicara qualquer operacao envolvendo, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou
oneroso, total ou parcialmente, as Agdes da Companhia (incluindo, operagdes de
reorganizacdo societaria, tais como transformacdo, incorporagao, fusao e cis3ao, ou
transferéncia de participacao acionaria na Companhia (com ou sem troca de controle),
tampouco o fechamento de capital da Companhia), bem como ndo dependera de prévia ou
posterior anuéncia de qualquer Participante a efetivagao de referidas operagoes.

10.1.1. Na hipdtese de dissolucao, transformacao, incorporacgao, fusdo, cisdo ou
qualquer reorganizacao da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente, a Assembleia Geral (da Companhia ou da companhia resultante,
conforme o caso) podera decidir, a seu critério, pela continuidade do Plano, pelo
cancelamento do Plano e dos Programas, pela antecipacdo dos Periodos de
Caréncia, pelo cancelamento do Lock-Up e/ou pela substituicdo deste Plano por
outro.

10.2. Correra sempre por conta e risco do Participante as decisdes sobre a aquisicdo e
alienacdo de AcOes, respeitados os termos do Contrato de Concessao e do Plano.

10.3. Nenhuma disposicdo deste Plano poderd ser interpretada como constituicdo de
direitos aos Participantes além daqueles inerentes ao Plano, e nem conferira aos
Participantes direitos concernentes a sua permanéncia no seu respectivo cargo, ou
interferird de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-lo, nem assegurara o
direito a sua reeleicdo para o cargo.
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