BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2019

1. Data, Horario e Local: No dia 12 de agosto de 2019, as 10:00 horas, na sede social da
BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. ("Companhia”), localizada
na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n® 350, 10° andar, Alphaville
Industrial, CEP 06455-020.

2. Convocacgao e Presencga: Convocacao dispensada em vista da participacao, pessoalmente
ou via conferéncia telefénica, da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, os quais,
quando aplicavel, enviaram suas respectivas instrucdes de voto para seu procurador constituido no
Brasil, autorizando-o a proceder a assinatura da presente ata.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Clayton de Souza Malheiros, que indicou a
mim, Sr. Fabio Chaves de Arruda Alves, para secretaria-lo.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o programa de recompra de agOes de emissao da
Companhia, conforme autorizado pelo artigo 5°, §3°, do Estatuto Social da Companhia; e
(ii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios a efetivacao do
programa de recompra caso aprovado.

5. Deliberagoes: Submetidas a discussdo as matérias constantes da ordem do dia e, em
seguida, votacdo, os conselheiros decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes
ou ressalvas:

5.1. Aprovar a aquisicdo, em uma Unica operacao ou em uma série de operagoes, de até
1.222.719 agdes ordinarias, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, sem redugdo do
capital social, para serem mantidas em tesouraria, canceladas e/ou posteriormente alienadas,
especialmente no ambito dos planos de remuneragdo baseados em acbes dos
Administradores e executivos da Companhia ("Programa de Recompra de Agbdes”), em
conformidade com o disposto no artigo 5°, §3°, do Estatuto Social da Companhia, no
artigo 30, §19, alinea “b”, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei n° 6.404/76"), e na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 567, de
17 de setembro de 2015 (“Instrugao CVM 567"”). As operacdes de aquisicao objeto do
programa ora aprovado poderdo ser feitas no prazo de até 11 (onze) dias, com inicio em 13
de agosto de 2019 e término em 23 de agosto de 2019, ficando a Diretoria da Companhia
autorizada a definir a oportunidade e a quantidade a ser adquirida, sempre dentro dos limites
autorizados. As informag0es relativas ao Programa de Recompra de AcOes requeridas nos



termos do Anexo 30-XXXVI da Instrucdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrucdao CVM 480"), sdo apresentadas no Anexo I a presente ata.

5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia para que pratique os atos necessarios para a
implementacdo do Programa de Recompra de Acdes ora aprovado, podendo, para tanto,
assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias, nos termos e
condigdes especificadas no Anexo I.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunido pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos membros
do Conselho de Administracao presentes, ficando autorizada a sua publicagao.

7. Presencas: Mesa: Presidente — Sr. Clayton de Souza Malheiros; Secretario — Sr. Fabio Chaves
de Arruda Alves. Membros do Conselho de Administracdo: Guilherme de Araljo Lins; Marcelo
Dodsworth Penna; Joshua Arthur Kobza; Renato Fairbanks Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro; Rodrigo
Calvo Galindo; Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia e Bruno Augusto Sacchi Zaremba.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Barueri, 12 de agosto de 2019.

Clayton de Souza Malheiros Fabio Chaves de Arruda Alves
Presidente Secretario



Anexo I

Negociacao de Agoes de Propria Emissao

(conforme Anexo 30-XXXVI da Instrugao CVM 480)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econd6micos esperados da
operagao;

As acoes da Companhia adquiridas no ambito do Programa de Recompra de Ac¢les serao mantidas
em tesouraria com o objetivo de gerar valor aos acionistas da Companhia, podendo ser
posteriormente canceladas, alienadas e/ou utilizadas em atendimento do exercicio dos Planos de
Incentivo de Longo Prazo aprovados pela Companhia.

2. Informar as quantidades de acdes (i) em circulacdo e (ii) ja mantidas em
tesouraria;

Conforme definicao do artigo 8° da Instrucao CVM 567, nesta data, a Companhia (i) possui
225.892.488 acdes em circulagao no mercado (“Acoes em Circulagao”), e (ii) nenhuma agao
mantida em tesouraria.

3. Informar a quantidade de acoes que poderao ser adquiridas ou alienadas;

O limite de agles a ser adquirido pela Companhia nos termos do Programa de Recompra de Agdes
é de até 1.222.719 acdes ordinarias, sem redugao do capital social, representando, nesta data,
aproximadamente 0,54% das A¢des em Circulacao, negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao
("B3") sob o Cddigo de Negociacdo “BKBR3".

4, Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companbhia vier a utilizar, se houver;

A Companhia podera utilizar instrumentos derivativos para adquirir agdes a termo em bolsa, cujos
termos e condigOes serdo determinados caso a caso, observados os limites legais.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre
a companhia e a contraparte das operagoes;

Nao aplicavel. A aquisicdo de acGes ocorrera por meio de operagdes no ambito da B3 e, portanto,
ndo ha orientacdes de voto existente entre a Companhia e contrapartes na operagao.

6. Na hipotese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar (a) o preco maximo (minimo) pelo qual as agoes serdo adquiridas
(alienadas); e (b) se for o caso, as razoes que justificam a realizacdo da operacdo a
precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisicao, ou mais de
10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienagao, a média da cotacao, ponderada
pelo volume, nos 10 (dez) pregoes anteriores;

N3o aplicavel, pois as operagbes de aquisigdo serdo realizadas na B3, a precos de mercado.



7. Informar, se houver, os impactos que a negociagao tera sobre a composicao do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

A Companhia ndo estima impacto na composicdo do controle acionario ou na estrutura
administrativa da Companhia em razao da implementacdo do Programa de Recompra de Acoes.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada
a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
fornecer ainda as informacodes exigidas pelo art. 8° da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009;

Nao aplicavel. A aquisicdo de ages ocorrera por meio de operacbes na B3 e, portanto, nao ha
contrapartes conhecidas ou operacdes com partes relacionadas.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso;

No momento da aquisicdo das acdes, a Companhia ndo auferird recursos. A decisao de
cancelamento ou alienacdo de acgOes mantidas em tesouraria sera tomada oportunamente e
comunicada ao mercado. Caso seja aprovada a alienacdo de agdes, os recursos auferidos serdao
destinados as operacdes da Companhia.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacgoes autorizadas;

O prazo maximo para a aquisicdo de agdes da Companhia no ambito do Programa de Recompra de
AcoOes sera de 11 (onze) dias, com inicio em 13 de agosto de 2019 e término em 23 de agosto de
2019, cabendo a Diretoria definir as datas em que a recompra sera efetivamente executada,
observadas as vedacdes de negociacdo de acOes constantes da regulamentagao.

11. Identificar instituicoes que atuarao como intermediarias, se houver;

As operagbes de aquisigdo no dmbito do Programa de Recompra de Agdes serdo realizadas a prego
de mercado no pregdo da B3, com a intermediacdo da Itat Corretora de Valores S.A., sociedade
anonima inscrita no CNPJ sob o n® 61.194.353/0001-64, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
no 3500, 3° andar, parte, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 79, § 1°,
da Instrucao CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015;

As operagOes de compra das acoes realizadas no ambito do Programa de Recompra de Agoes serdo
suportadas pelos recursos disponiveis na conta de reserva de lucros e reserva de capital.

A efetiva recompra do nimero total de agdes previsto no Programa de Recompra dependera da
existéncia de recursos disponiveis no momento da aquisigao das agdes, de modo a atender o artigo
7° da Instrucao CVM 567.



13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administragao se
sentem confortaveis de que a recompra de agées ndo prejudicara o cumprimento das
obrigacoes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatdrios, fixos
ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia entendem que a execugao do Programa
de Recompra ndo afetara a capacidade de pagamento das obrigagGes assumidas pela Companhia,
nem o pagamento de dividendos minimos obrigatdrios. A Companhia possui uma sdlida posicdo de
liguidez e um controlado nivel de alavancagem para suportar a execucao do Programa de Recompra
de AcOes.

Barueri, 12 de agosto de 2019.

Clayton de Souza Malheiros Fabio Chaves de Arruda Alves
Presidente Secretario



