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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

DESTAQUES

Desempenho 2017x2016: Primeiro lucro liguido da Companhia

Receita Operacional Liquida de R$1.784 milhdes em 2017, representando um crescimento de
28,0% em relacdo a 2016;

Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes acelerou para 13,8% em
2017, 390 bps superior a 2016;

EBITDA Ajustado! de R$211 milhdes em 2017, crescimento de 57,4% em comparagio a 2016,
suportado pelo forte crescimento de vendas e eficiéncia de custo;

Margem EBITDA Ajustada cresceu para 11,8% em 2017, comparado a 9,6% em 2016;

Lucro Liquido de R$4 milhdes em 2017, comparado a um prejuizo de R$94 milhdes em 2016,
representando o primeiro ano de lucro liquido da Companhia desde sua constituicdo em 2011;

Abertura total de restaurantes de 108 em 2017 (sendo 64 proprios), o que fez o sistema atingir
um total de 697 restaurantes.

Destaques financeiros - R$ Milhdes (consolidado)

Receita operacional liquida 1.783,8 1.393,3 28,0%
EBITDA Ajustado?! 210,7 133,9 57,4%
% da receita operacional liquida 11,8% 9,6% 220bps
Lucro liquido 3.8 (93,5) -

Divida bruta 485,7 608,0 -20,1%
Divida liquida 706,3 2753 -

q
Patrimonio liquido 1.617,2 540,3 199,3%

*Para o célculo do EBITDA ajustado séo desconsiderados: despesas com depreciagéo e amortizagéo, resultado com baixas do
imobilizado, resultado com sinistros, custos com plano de compra de opgdes de agdes e despesas com aquisi¢cdo e incorporagao

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2017 representou um marco relevante na histéria do BURGER KING® no Brasil. Realizamos a
Oferta Puablica Inicial de a¢cdes na B3 em 18 de dezembro de 2017. Os recursos captados nos permitirdo
continuar com 0 nosso robusto crescimento, implementar novos servigcos e inovacdes tecnoldgicas visando
incremento de vendas e margem, assim como analisar nhovas oportunidades na indistria.

Em termos operacionais, no ano de 2017 mantivemos nosso forte ritmo de expansdo nacional, com a
abertura de 108 restaurantes, posicionando a marca em todos os Estados do Pais. Nossos resultados
mantiveram a tendéncia de forte crescimento de vendas e ganho de rentabilidade, provando mais uma vez a
nossa capacidade de execu¢do combinada com o rigido controle de custos e alavancagem operacional.
Durante 2017, a Companhia alcangou uma receita operacional liquida de R$1.784 milhdes (+28,0% versus
2016), suportada por um crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 13,8%. Tal
crescimento de vendas comparaveis, que acelerou em relacéo a 2016 (9,9%), foi reflexo do nosso continuo
aumento de preferéncia de marca, que pode ser em parte atribuido a um maior nivel de satisfacdo dos
clientes, um aumento da velocidade de servico, e pelo nosso ativo calendario de marketing com destaque
para as campanhas: “2 por R$15”, Grill Dog, Costela, Epicanha, Mega Stacker Atdmico, Halloween e Black

Friday.



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO--Continuagao

Em termos de rentabilidade, alcangamos um EBITDA ajustado de R$211 milhdes que representou um sélido
crescimento de 57,4% versus 2016 e uma margem EBITDA ajustada de 11,8% (+220 bps versus 2016),
demonstrando novamente a forte alavancagem operacional da Companhia e um rigido controle de custos.
Adicionalmente, 2017 foi marcado como o ponto de inflexdo para a Companhia em termos de lucro liquido.
O BK Brasil alcancou lucro de R$4 milhdes, comparado a um prejuizo de R$94 mihbes em 2016,
beneficiando-se principalmente de um forte resultado operacional e financeiro, devido a menor alavancagem
financeira e menores taxas de juros.

Buscando nos consolidar como a marca de fast food preferida e mais rentavel do Brasil, implementamos
também em 2017 uma robusta e moderna plataforma de software de PDV (ponto de venda), que nos
possibilitou a integracéo de novos canais de vendas para nossos clientes, como o servico de delivery que ja
esta presente em mais de 40 restaurantes. Estamos também em processo de finalizacdo da aquisicdo de
um franqueado com um total de 51 restaurantes BURGER KING® e 20 quiosques de sobremesas. A
combinacgdo dessas iniciativas, com nossa continua expansdo de novos restaurantes e com a manutencéo
de um ritmo de crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes acima da média do setor, nos

traz a confiangca de que manteremos uma soélida performance operacional no ano de 2018.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Expansao da rede de restaurantes

Ao longo do 2017, o BURGER KING® abriu 108 novos restaurantes, dos quais 64 sdo restaurantes préprios
e 44 sédo franqueados. Considerando apenas restaurantes proprios BK Brasil, liquidos de repasses (8
restaurantes) e fechamentos (10 restaurantes), a Companhia encerrou o ano com um total de 526
restaurantes proprios, um aumento de 46 restaurantes versus 2016. Quanto aos restaurantes operados por
franqueados, 0 BURGER KING® finalizou o ano com 171 restaurantes. Assim sendo, o sistema BURGER
KING® encerrou 0 ano de 2017 com um total de 697 restaurantes em operacéo no pais.

Durante o ano de 2017 a marca conseguiu expandir sua presenca geografica de maneira significativa e
passou a estar presente em todos os Estados do Pais. Para 2018, acreditamos ser possivel manter o ritmo
de desenvolvimento de novos restaurantes, com um grande foco em restaurantes (free standing) préprios

nas principais regides e cidades do pais além de acelerar a abertura de novos quiosques de sobremesas.



DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO--Continuagéao

Destaques operacionais 2017 2016 Var.
# Total de restaurantes 697 601 96
Restaurantes proprios

# Restaurantes proprios inicio do periodo 480 419 61
Aberturas novos restaurantes 64 56 8
Fechamentos (10) 3) (7)
Aquisicbes/ repasses* de restaurantes (8) 8 (16)

# Restaurantes préprios fim do periodo 526 480 46

Restaurantes franqueados

# Restaurantes franqueados inicio do periodo 121 112 9
Aberturas novos restaurantes 44 18 26
Fechamentos (2) (1) (1)
Aquisicbes/ repasses* de restaurantes 8 (8) 16

# Restaurantes franqueados fim do periodo 171 121 50

Vendas comparaveis mesmos restaurantes 13,8% 9,9% 390bps

*Venda de restaurantes proprios para franqueados.

Receita operacional liquida

No ano de 2017, a receita operacional liquida atingiu R$1.784 milhGes, representando um aumento de
28,0% em relagcdo ao ano de 2016, enquanto o crescimento de vendas comparaveis nos mesmos
restaurantes acelerou para 13,8% adicionais & 9,9% em 2016. Acreditamos que isso se decorre das
aberturas de novos restaurantes e maturacdo de unidades abertas em 2016, continua consolidacdo da

marca no Pais e da estratégia de marketing da Companhia.

Custo da mercadoria vendida e despesas com vendas

Em 2017, o custo de mercadoria vendida representou 38,6% da receita operacional liquida, um aumento de
80 bps comparado com 2016, decorrente de um ambiente desafiador e um consumidor mais sensivel a
precos e promocdes. As despesas com vendas de restaurantes (excluindo depreciacdo e amortizagdo)
representaram 46,2% da receita operacional liquida, uma redugdo de 270 bps em comparacdo com 2016

devido a diluicdo de despesas fixas nos restaurantes.

Despesas gerais e administrativas totais

No ano de 2017, as despesas gerais e administrativas corporativas representaram 3,7% da receita
operacional liquida, uma reducdo de 40bps versus 2016, refletindo a alavancagem operacional da
Companhia e foco em eficiéncia. Essas despesas totalizaram R$66 milhées em 2017, um aumento de 15,6%
devido a maiores despesas com pessoal em virtude de um incremento do time corporativo para suportar a
abertura de novos restaurantes. As despesas gerais e administrativas totais atingiram R$95 milhdes

(+25,6% versus 2016), impactado por maiores despesas com baixa de ativos no 4T17.



DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO--Continuagéao

EBITDA Ajustado*

Em 2017, o EBITDA ajustado apontou um aumento de 57,4%, crescendo de R$134 milhdes para R$211
milhdes. O crescimento do EBITDA ajustado se deu pelo aumento da receita operacional liquida,
proveniente do aumento no niimero de restaurantes e de um forte crescimento de vendas comparaveis nos
mesmos restaurantes, bem como pelo continuo foco em controle de despesas.

Para o ano de 2017, a margem EBITDA ajustada foi 11,8%, 220 bps superior na compara¢cdo com o ano

anterior.

EBITDA - R$ Milhdes 2017 2016 Var.%
Lucro (Prejuizo) do periodo 3,8 (93,5) -
(+) Resultado financeiro liquido 56,3 100,5 -44,0%
(+) Depreciacdo e amortizagéo 119,7 1034 15,8%
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social 5,2 7,7 -32,5%
EBITDA 185,0 118,2 56,5%
Margem EBITDA 10,4% 8,5% 190bps
(+) Outras despesas* 11,9 6,3 88,9%
(+) Custos com plano de opcédo de compra de agBes (stock option) 55 0,3 -
(+) Despesas com aquisigdo e incorporacao 2,1 2,8 -24,1%
(+) Despesas pré-operacionais 6,1 6,3 -1,9%
EBITDA Ajustado * 210,7 133,9 57,4%
Margem EBITDA Ajustada 11,8% 9,6% 220bps

* Considera baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment).

Lucro Liquido

No ano de 2017, a Companhia reverteu o prejuizo de R$94 milhGes do ano anterior em lucro de R$4 milhdes
no periodo. O resultado de 2017 se provou um ponto de inflexdo em termos de lucro liquido para a empresa,
que pela primeira vez desde a sua constituicdo, em 2011, atingiu um valor positivo, refletindo a forte
alavancagem operacional, rentabilidade do portfélio existente de restaurantes, reducdo de despesas
financeiras e a ndo realizacdo de despesas contédbeis (ndo caixa) relacionadas as operacbes de aquisicdes

de franqueados, as quais impactaram exercicios anteriores.

1 0 “EBITDA Ajustado” é uma medicdo néo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes
e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da Administragédo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negécio e/ou distorcem a anélise do desempenho
da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de op¢do de compra de
ag0es (stock option).



RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381/2003 a ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia
informa que, durante o ano de 2017, os auditores independentes (ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S.S. (EY)), além dos servicos de auditoria externa, também prestou servigcos adicionais
referentes & emissdo de Cartas Conforto, em conexdo com o processo de abertura de capital, servigcos de
due diligence e de prestacédo de servicos tributarios, que totalizaram R$1,6 milhdo ou 76,4% do valor total
contratado de servicos de auditoria externa.

A Companhia e suas controladas em conjunto adotam como procedimento formal consultar os auditores
independentes, no sentido de assegurar-se de que a realizacdo da prestac@o de outros servicos ndo venha
afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servigos de auditoria independente.
A politica da Companhia na contracdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Na contratac@o desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentem nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrbes
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer funcéo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de
seus clientes.

A EY declarou que a prestacdo dos servicos foi feita em estrita observancia das normas contibeis que
tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram
situacdo que poderiam afetar a independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servigos de

auditoria externa.

S&o Paulo, 06 de marco de 2018.

Diretoria
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da

BK Brasil Operacédo e Assessoria a Restaurantes S.A.
Barueri - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas da BK Brasil Operacéo e
Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia”), identificadas como “Controladora” e “Consolidado”,
respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017, e as
respectivas demonstracdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagfes do patrimodnio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BK Brasil
Operacédo e Assessoria a Restaurantes S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho, individual e
consolidado, de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, individuais e consolidados, para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas ha se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo
de nossa opinido sobre essas demonstracées financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricdo de como
nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre 0s resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a
esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstracdes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto
abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstra¢ées financeiras individuais
e consolidas da Companhia.

- Analise de recuperabilidade dos ativos intangiveis com vida util indefinida

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS, a Companhia deve testar
anualmente o valor recuperavel dos intangiveis com vida Gtil indefinida, os quais estao
representados pelos agios (goodwill) apurados nas aquisices de subsidiarias e que totalizavam
R$184.917 mil, na Controladora, e, R$202.083 mil, no Consolidado, representando 7,7% e 8,4% do
total do ativo, respectivamente, em 31 de dezembro de 2017. A metodologia e modelagem
utilizadas para a apuracao do valor recuperavel desses ativos, foram baseadas no fluxo de caixa
descontado da Companhia, sobre o qual foram utilizadas pela Administracdo premissas subjetivas,
gue envolvem razodvel grau de julgamento, informacg6es e condi¢des de mercado e econémicas
esperadas, principalmente quanto o crescimento de vendas e dos custos, taxas de desconto, risco
pais.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos montantes envolvidos em relagéo ao total do ativo e aos potenciais riscos ao
resultado do exercicio no caso de identificacdo de perdas ao valor recuperavel desses ativos, além
das incertezas inerentes a determinacao dos valores esperados de recuperacéo, dado a utilizacdo
de informacdes de mercado e elevado grau de julgamento exercido pela Administragcéo, na
determinacao das premissas de seu célculo. Uma mudanca em alguma dessas premissas pode
gerar um impacto significativo nas demonstracdes financeiras.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros (i) o envolvimento de especialistas em
avaliacdes para nos auxiliar na revisdo da metodologia e da modelagem, na avaliacdo das premissas
e nos célculos utilizados na mensuragéo do valor recuperavel desses ativos, incluindo a razoabilidade
entre os dados utilizados pela Companhia com dados comparativos de mercado, bem como verificar
as fontes internas e externas dessas informacgdes, além dos célculos aritméticos dos modelos; (ii)
andlise das informacdes que pudessem contradizer as premissas mais significativas, os valores de
recuperacgdo e as metodologias selecionadas, como também, andlise da exatiddo dos dados como:
crescimento esperado da receita, custos operacionais, resultados, EBITDA e taxas de desconto; e,
(iii) realizacdo de testes sobre os custos que foram adicionados durante o exercicio.

Adicionalmente, avaliamos a adequacao das divulgagdes da Companhia sobre o assunto, incluidas
na Nota Explicativa n® 13 as demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro de 2017.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a analise de recuperabilidade
dos ativos intangiveis com vida til indefinida, que esta consistente com a avaliagdo da
Administracdo, consideramos que 0s critérios e premissas considerados para a determinacéo do
valor recuperavel desses ativos intangiveis adotados pela Administragdo, assim como as respectivas
divulgagBes na Nota Explicativa n® 13, sdo aceitaveis, no contexto das demonstra¢des financeiras
tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstrag8es do valor adicionado

As demonstragfes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia.
Para a formacgé&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢ges do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relac&o as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre este relatdrio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes
falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagBes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusfes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.



EY

Building a better
working world

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com 0s responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 6 de marco de 2018.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6
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BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Titulos e valores mobilidrios vinculados
Contas a receber de clientes, liquido
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Impostos a recuperar
Pagamentos antecipados
Partes relacionadas
Demais contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Titulos e valores mobilidrios vinculados
Impostos a recuperar
Deposito judicial
Demais contas a receber
Investimentos
Imobilizado, liquido
Intangivel, liquido

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e aluguéis a pagar
Salarios e encargos sociais
Obrigacdes corporativas
Obrigagdes tributarias
Resultado diferido, liquido
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Demais contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para demandas judiciais
Obrigacdes tributarias
Parcelas contingentes as aquisiges
Imposto de renda e contribuicio social diferidos
Demais contas a pagar
Total do passivo néo circulante
Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de capital e plano de opgao de acdes
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2017 2016 2017 2016
5 102.235 253.445 102.345 256.920
6 1.073.900 63.495 1.073.900 63.495
6 2.484 1.846 2.484 1.846
7 60.958 32.671 60.958 33.658

32 127 - 127 -
8 39.743 30.846 39.743 30.846
9 22.448 25.510 24.993 28.566
10 24.762 8.712 24.762 8.712
21 2.162 2.162 - -

8.966 4789 9.136 4.957

1.337.785 423476 1.338.448 429.000

6 13.285 10.415 13.285 10.415
9 17.282 11.694 17.282 11.694
20 26.537 13.896 26.566 13.925
4218 3.432 4218 3.447

11 17.965 56.887 - -
12 695.647 640.647 699.642 650.975
13 293.523 249.825 316.114 309.006

1.068.457 986.796 1.077.107 999.462

2.406.242 1.410.272 2.415.555  1.428.462

14 209.987 602.919 209.987 607.973
15 138.953 80.373 138.997 80.406
69.830 56.028 69.830 56.028

16 13.966 20.598 13.966 20.598

17 16.023 10.234 20.272 15.717

18 - 9.000 - 9.000

21 74 535 - -

32 - 356 - 356

19 19.937 9.536 19.946 9.538

468.770 789.579 472.998 799.616

14 275.720 - 275.720 -

20 6.221 3.932 6.221 3.932

17 28 1.072 5.113 9.225

41 - 45.983 - 45.983

30 38.309 28.789 38.309 28.789

19 - 597 - 597

320.278 80.373 325.363 88.526
22
895.836 1.506 895.836 1.506
915.722 736.997 915.722 736.997
(194.364) (198.183) (194.364) (198.183)
1.617.194 540.320 1.617.194 540.320
2.406.242 1.410.272 2415555  1.428.462

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstrac¢des do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto resultado por acdo em Reais)

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas operacionais
Com lojas
Gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas e despesas
financeiras e dos impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢céo
social

Imposto de renda e contribui¢éo social
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Resultado basico por acdo — em Reais
Média ponderada de ag6es

Resultado diluido por agdo — em Reais
Média ponderada de ag6es

Controladora

Consolidado

Notas 2017 2016 2017 2016
24 1.783.838 1.351.730 1.783.838 1.393.284
25 (687.871) (508.033) (687.871) (526.302)

1.095.967 843.697 1.095.967 866.982

26 (934.188) (756.718) (935.209) (776.163)
27 (95.374) (73.083) (95.450) (75.999)
11 (1.972) (4.216) - -
64.433 9.680 65.308 14.820

28 (83.428) (136.955) (84.689) (142.073)
29 28.039 41.195 28.425 41.534
(55.389) (95.760) (56.264) (100.539)

9.044 (86.080) 9.044 (85.719)

30 (5.225) (7.376) (5.225) (7.737)
3.819 (93.456) 3.819 (93.456)

23 0,00002 (0,0007) 0,00002 (0,0007)
23 158.476.527 125.650.600 158.476.527 125.650.600
23 0,00002 (0,0007) 0,00002 (0,0007)
23 161.307.427 125.650.600 161.307.427 125.650.600

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstrac¢des do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora e Consolidado

2017 2016
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.819 (93.456)
Total do resultado abrangente, liquido de impostos 3.819 (93.456)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais)

Reservas de capital

Reserva de capital Plano de Total do

Descrigéo Capital Capital social a (4gio naemissdo Custo de emisséo opgéo de Prejuizos patrimonio

Notas social integralizar de acdes) de acbes acles acumulados liguido

Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.132 - 549.750 (7.720) - (104.727) 438.435
Integralizacdo de capital em 05/08/2016 22 12 - 9.650 - - - 9.662
Integralizacdo de capital em 08/08/2016 22 362 (150.000) 349.638 - - - 200.000
Custo de emisséo de a¢des 12/09/2016 22 - - - (13.827) - - (13.827)
Custo de emisséo de a¢des 28/09/2016 22 - - - (798) - - (798)
Plano de opgé&o de acdes 34 - - - - 304 - 304
Prejuizo do exercicio - - - - - (93.456) (93.456)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.506 (150.000) 909.038 (22.345) 304 (198.183) 540.320
Integralizacdo de capital em 08/08/2017 22 - 150.000 - - - - 150.000
Integralizacdo de capital em 22/11/2017 22 4.252 - 43.032 - - - 47.284
Integralizacdo de capital em 23/11/2017 22 3.925 - 28.753 - - - 32.678
Integralizagdo de capital em 14/12/2017 - IPO 22 886.153 - - - - - 886.153
Custo de emissao de agdes - IPO 22 - - - (48.578) - - (48.578)
Plano de opgé&o de agdes 34 - - - - 5.518 - 5.518
Lucro liquido do exercicio - - - - - 3.819 3.819
Saldos em 31 de dezembro de 2017 895.836 - 980.823 (70.923) 5.822 (194.364) 1.617.194

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstracdes do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social
Depreciagdo e amortizagao do imobilizado e intangivel (Notas 12,13, 26 e 27)
Provisdes de bdnus

Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11)

Juros, encargos, variagdo cambial e monetaria

Provisdo para demandas judiciais (Nota 20)

Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangivel (Notas 12,13 e 27)
Atualizacdo de parcelas contingentes as aquisi¢cdes ndo paga (Nota 28)
Custo com plano de ac¢Bes (Notas 27 e 34)

Provisdo para impairment (Notas 12 e 27)

Variagdes em contas de ativos e passivos

Contas a receber de clientes, liquidos

Estoques

Impostos a recuperar

Pagamentos antecipados

Instrumentos financeiros ativo

Partes relacionadas ativas

Demais contas a receber

Fornecedores e aluguéis a pagar

Salarios e encargos sociais

Obrigagdes corporativas

Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Resultado diferido, liquido

Partes relacionadas passivas

Instrumentos financeiros derivativos passivo
Demandas judiciais (Nota 20)

Demais contas a pagar

Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Valor pago na aquisi¢ao de investimentos (Nota 4.2)

Adiantamento para futuro aumento de capital em empresa controlada (Nota 11)
Aquisigao de ativo imobilizado (Nota 12)

Aquisigao de ativo intangivel (Nota 13)

Caixa adquirido oriundo da incorporagédo / aquisicao

Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios

Resgate de titulos de valores mobiliarios

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Capital integralizado no periodo
Agio na emissao de agdes liquido dos custos de emissao

Pagamentos de parcela contingente e contas a pagar por aquisi¢éo de controladas

Captagdo de empréstimos e financiamentos

Custos sobre captacdo de empréstimos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (reducdo) liquido no caixa e equivalentes de caixa

Saldo do caixa e equivalentes de caixa:

No fim do exercicio (Nota 5)

No inicio do exercicio (Nota 5)

Aumento (reducdo) liquido no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
9.044 (86.080) 9.044  (85.719)
118.753 100.872 119.697  103.396
24.891 17.843 24.891 17.843
1.972 4216 - -
67.414 67.639 67.414 67.639
5.268 2.188 5.268 2.188
26.980 3.627 27.025 5.022
9.527 18.669 9.527 18.669
5518 304 5.518 304
(4.627) 1.049 (4.627) 1.049
264.740 130.327 263.757  130.391
(27.373) (7.398) (27.300) (5.593)
(8.897) (12.786) (8.897)  (11.922)
(2.209) (18.611) (2.015)  (20.097)
(16.050) 4.883 (16.050) 3.959
(127) 15.196 (127) 15.196

- 4187 - 4.187
(17.559) 757 (17.591) 3.245
58.580 (432) 58.591 (4.021)
(11.089) (11.901) (11.089)  (15.257)
(6.632) (2.211) (6.632) (3.987)
6.078 (2.139) 1.776 (3.264)

- - - (176)

(9.000) 8.754 (9.000) 8.754
(461) - - -
(356) 356 (356) 356
(2.979) (1.091) (2.979) (1.091)
12.927 2.777 12.640 8.055
(68.201) (79.905) (68.201)  (79.906)
171.392 30.763 166.527 28.829

- (18.133) - (18.133)

(2.438) (30.468) - -
(172.237) (138.174) (172.237)  (140.226)
(24.751) (33.879) (25.634)  (34.383)
55 144 - 658
(1.304.907) (154.835)  (1.304.907) (154.832)
294.383 142.134 204383  142.133
(1.209.895) (233.211) _ (1.208.395)  (204.783)
841.500 374 841.500 374
178.753 194.359 178.753  194.359
(11.616) (13.076) (11.616)  (13.076)
- 393.019 - 393.019

- (13.622) - (13.622)
(121.344) (269.196) (121.344)  (292.981)
887.293 291.858 887.293  268.073
(151.210) 89.410 (154.575) 92.119
102.235 253.445 102.345  256.920
253.445 164.035 256.920  164.801
(151.210) 89.410 (154.575) 92.119

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstrac¢des do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receitas
Venda bruta de mercadorias e servigos (Nota 24)
Descontos e cancelamentos
Outras receitas
Insumos adquiridos de terceiros
Custo com mercadorias e servigos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras despesas
Perda narealizac&o deativos (Nota 27)
QOutros custos
Valor adicionado bruto
Retencbes
DepreciagBes e amortizagdes (Notas 12, 13, 26 e 27)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11)
Receitas financeiras (Nota 29)
Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢&o do valor adicionado

Despesas com pessoal
Remuneragao direta e beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicfes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras (Nota 28)
Aluguéis

Remuneracgéo de capital préprio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
1.966.260 1.478.063 1.966.260 1.522.451
1.932.761 1.467.473 1.932.761 1.512.033

(107) (134) (107) (307)
33.606 10.724 33.606 10.725

(1.121.671) (855.720)  (1.121.822)  (886.502)
(687.871) (508.033) (687.871)  (526.302)
(411.348) (342.335) (411.499)  (353.170)

(22.353) (4.675) (22.398) (6.071)
(99) (677) (54) (959)
844.589 622.343 844.438 635.949
(118.753) (100.872) (119.697)  (103.396)
(118.753) (100.872) (119.697)  (103.396)
725.836 521.471 724.741 532.553
27.327 37.774 29.685 42.328
(1.972) (4.216) - -
29.299 41.990 29.685 42.328
753.163 559.245 754.426 574.881
753.163 559.245 754.426 574.881
314.267 243.129 314.267 247595
295.591 227.995 295.591 231.987
18.676 15.134 18.676 15.608
221.185 178.520 221.187 181.351
162.655 134.538 162.657 136.206
51.750 38.147 51.750 39.184
6.780 5.835 6.780 5.961
213.892 231.052 215.153 239.391
82.964 135.872 84.225 140.503
130.928 95.180 130.928 98.888
3.819 (93.456) 3819  (93.456)
3.819 (93.456) 3819  (93.456)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢fes financeiras.
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BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstra¢@es financeiras
31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

1.

13

Contexto operacional

A BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A. (“BKB” ou “Companhia”) € uma
sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil, com sede na Alameda Rio Negro, 161
- Alphaville - Barueri — SP, tendo como objetivo social: (i) desenvolvimento e exploracdo de
restaurantes com a marca “Burger King” no Brasil; (ii) a prestacdo de servicos de assessoria e
suporte aos restaurantes que operem com o sistema “Burger King” no Brasil; (iii) o comércio,
importacdo e exportacdo de produtos relacionados as atividades acima referidas; e (iv) a
participacdo em outras sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sécia,
guotista ou acionista.

Em 6 de abril de 2011, foi constituida a CMNPAR Seventeen Participagfes S.A. (“CMNPAR”),
através de um capital social subscrito e integralizado de R$500,00 (quinhentos reais), e em 29 de
junho de 2011, a CMNPAR recebeu aporte de capital da Burger King do Brasil Assessoria a
Restaurantes Ltda. (“Burger King Brasil’) e teve sua razdo social alterada para BK Brasil
Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A.. Adicionalmente, houve a renuncia dos acionistas
antecessores aos direitos de subscricdo de novas agBes e transferéncia desses direitos para a
Burger King Brasil.

O direito e exploragdo de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante contrato
“Master Franchise” firmado com a Burger King Corporation (“BKC”) em 9 de julho de 2011. Os
direitos de exploracdo possuem duracéo de 20 anos, podendo ser renovados por mais 20 anos,
caso haja interesse das partes (Nota 21).

A Companhia obtém da Burger King Corporation, acionista minoritaria, detentora da marca
Burger King, o franqueamento pelo prazo de 20 anos contados a partir da data de inauguragéo
de cada loja. Na abertura de cada loja sdo pagos:

Taxa de franquia:

- Free Standing/Food Court/in Line a US$45 mil;

- Express a US$30 mil;

- Kiosk a US$5 mil;

- Royalties: 5% sobre o faturamento liquido;

- Fundo de marketing 5% sobre o faturamento liquido.

Em 18 de dezembro de 2017, a Companhia abriu seu Capital na bolsa de valores e possui acées

negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (antiga BM&FBovespa) com o cddigo “BKBR3”
(Nota 22), reportando suas informac¢8es & Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas as demonstra¢@es financeiras

31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional--Continuagéo

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Companhia possuia 526 e 480 lojas proprias
respectivamente, sendo:

2017 2016
Estado de Alagoas 4 4
Estado da Bahia 12 11
Estado do Ceara 12 12
Distrito Federal 15 16
Estado do Espirito Santo 10 10
Estado de Goias 7 3
Estado do Maranhéo 5 4
Estado de Minas Gerais 23 21
Estado do Para 6 5
Estado da Paraiba 4 3
Estado de Pernambuco 11 9
Estado do Piaui 2 2
Estado do Parana 16 14
Estado do Rio de Janeiro 82 76
Estado do Rio Grande do Norte 3 3
Estado do Rio Grande do Sul 32 29
Estado de Sergipe 4 2
Estado de Sdo Paulo 278 256
Total de Lojas 526 480
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BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional--Continuagéo

Reorganizacio societaria

Durante o exercicio de 2017, a Companhia ndo efetuou aquisicbes, mas em 2016 efetuou as
seguintes aquisicBes, com o intuito de aumentar o0 nimero de restaurantes e maximizar seus
resultados através da sinergia das operacdes, além de centralizar sua administragcdo e sua

gestéo de capital:

Data % de
Empresa de aquisicdo aquisicéo
Realty Consulting Planejamento S.A. (“Realty”) e suas controladas (Nota 4.2): 04/01/2016 100
- W2DMA Comércio de Alimentos Ltda. (“W2") 04/01/2016 100

- Outstanding Foods Participacdes e Prestagdo de Servigcos para Restaurantes S.A.
(“Outstanding”) 04/01/2016 100

Nessa operacgéo, foram adquiridos 8 restaurantes.

Em 28 de fevereiro de 2017, a Companhia efetuou a incorporacdo da Realty Consulting

Planejamento S.A. e suas controladas (W2 e Outstanding).

As incorporacdes foram efetuadas com base em laudos técnicos de especialistas considerando
seus acervos liquidos contabeis, eliminando os saldos entre controladas nas respectivas datas
de incorporacao , resumidos abaixo, ndo gerando impacto no resultado do exercicio e no balanco

patrimonial da Companhia, incluindo patriménio liquido:

Ajuste afair

Realty Outstanding w2 value (Nota 4.2) Total
Ativo
Total do ativo circulante 1 1 4.447 - 4.449
Imobilizado, liquido (Nota 12) - 5.343 - 5.343
Intangivel (Nota 13) - - 37.474 37.474
Total do ativo 1 1 9.790 37.474 47.266
Passivo
Total do passivo circulante 12 - 4915 - 4927
Total do passivo ndo circulante (12) - - (12)
Total do acervo liquido incorporado (Nota 11) 1 1 4.875 37.474 42.351
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BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

16

Politicas contabeis

As demonstra¢Bes financeiras da Companhia foram aprovadas pelo seu Conselho de Administragédo
em 06 de marco de 2018.

As demonstracBes financeiras individuais e consolidadas da Companhia ("Demonstracdes
Financeiras") foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP")
e também de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (“IFRS")), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"),
utilizadas na preparacdo destas demonstracfes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e s&o
aplicaveis as informacdes comparativas de 31 de dezembro de 2016. Em conformidade com a OCPC
07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios Contabil Financeiros de Propdésito Geral, todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracfes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As préaticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na legislagcéo
societéria brasileira e 0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC").

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e
CPC, que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2017.

Exceto quanto ao resultado do exercicio, a Companhia ndo possui outros resultados abrangentes.

As demonstrac@es financeiras foram elaboradas no curso normal de negécios. A Administracéo efetua
periodicamente uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades
durante a elaboragcédo das demonstragfes financeiras.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

O CPC 22 - InformagBes por Segmento (IFRS 8) requer que as operacdes por segmento sejam
identificadas com base em relatérios internos, regularmente revisado pelos tomadores de decisao
com a finalidade de alocar recursos aos segmentos e avaliar sua performance. A Companhia
desenvolve suas atividades e baseia sua tomada de decisao de negdcio considerando um segmento
operacional, referente a venda de alimentos e bebidas em restaurantes operados pela Companhia.
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Politicas contabeis--Continuagao

Estimativas

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com diversas bases
de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacdo das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da Administracéo para determinacdo do valor adequado a ser registrado
nas demonstragdes financeiras.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a sele¢do de vidas Gteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo da recuperabilidade dos
ativos intangiveis, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a
valor presente, andlise do risco de crédito para determinacdo da provisdo para devedores
duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes,
inclusive para demandas judiciais.

A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracfes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissa periodicamente, no minimo anualmente.

2.1. Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstraces
financeiras da BKB e das suas controladas, conforme mencionado na Nota 11.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de suas aquisicfes,
conforme mencionado na Nota 1. As demonstracBes financeiras das controladas foram
elaboradas para o mesmo periodo da Companhia, utilizando politicas contabeis
consistentes. Todos os saldos intragrupal, receitas e despesas e ganhos e perdas nao
realizados, oriundos de transag¢es intragrupo, séo eliminados por completo.

2.2. Combinacéo de negbcios

Combinag@es de negdcios sédo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base
no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores
na adquirida. Para cada combinacdo de negécio, a adquirente deve mensurar a
participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis &
aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.
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2.2. Combinacdo de negdécios--Continuacédo

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢cfes pertinentes na data de aquisi¢cao, o que inclui a
segregacdo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Se a combinacédo de negécios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisi¢éo
da participacéo societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor
justo na data de aquisicdo, sendo os impactos reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisicdo. Alteragbes subsequentes no valor justo da
contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser
reconhecidas de acordo com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros (IAS 39) na
demonstracdo do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacdo
contingente for classificada como patrimbénio, ndo devera ser reavaliada até que seja
finalmente liquidada no patrimonio.

Inicialmente, o agio (Goodwill) € mensurado como sendo 0 excedente da contraprestacéo
transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identifichveis adquiridos,
liguidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos
ativos liquidos adquiridos, a diferenca deverd ser reconhecida como ganho na
demonstracao do resultado.

Apo6s o reconhecimento inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacao de negdcios €, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um 4&gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operacdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O agio alienado nessas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relagdo a unidade geradora de caixa mantida.
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2.3.

2.4.

2.5.

Moeda funcional e apresentacdo das demonstra¢cdes financeiras

A moeda funcional e de apresentacdo das demonstracfes financeiras da Companhia é o
Real.

Transacdes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para
moeda funcional (o Real), usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e
passivos verificados entre taxa de cambio vigente na data da transacdo e o0s
encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

A Companhia avalia as transacfes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos 0s seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos
da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, 0 que geralmente ocorre na
sua entrega.

Prestacdo de servicos

A receita de prestagdo de servigos de gerenciamento e assessoria a franqueados somente
€ reconhecida quando ocorre a efetiva prestacdo dos servicos e quando os beneficios
forem transferidos aos franqueados, mediante aplicacdo de percentuais sobre as vendas
mensais.
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2.5.

2.6.

Reconhecimento da receita--Continuacao

Receita de aplicacoes financeiras

A receita sobre as aplicagfes financeiras e equivalentes de caixa é calculada com base na
aplicacdo da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal
investimento. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstracédo
de resultado.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sédo aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango nos paises em que a
Companhia opera e gera receita tributavel.

A Administragdo periodicamente avalia a posicdo fiscal das situacbes nas quais a
regulamentacéo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas temporarias na data do balangco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos séo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

() Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transacdo que ndo for uma combinacdo de negécios e, na
data da transac¢éo, nao afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

(i) Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferengcas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
préximo.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.6.

21

Impostos--Continuacéo

Impostos diferidos--Continuacao

Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporéarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados,
exceto:

() Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporéria dedutivel
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que néo
uma combinac&o de negdcios e, na data da transacdo, ndo afeta o lucro contabil ou
lucro ou prejuizo fiscal; e

o d M

(i) Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos séo reconhecidos somente na extensdo em que
for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro
tributével esteja disponivel para que as diferengas temporéarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e

revertido na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo

disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos baixados s&@o revisados a cada data do balanco e séo

reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros

permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que é esperada
ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco (em 31 de
dezembro de 2017 e de 2016 foi utilizado 34%).

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.
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2.6.

2.7.

Impostos--Continuacéo

Imposto indiretos (PIS, COFINS, ICMS)

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

() Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo
forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hip6tese em que o imposto sobre
vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; e

(i) Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas.

(i) Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis. A Companhia determina a classificacdo dos seus
ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte
das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o
vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados como
instrumentos de hedge eficazes, conforme a situacdo. Todos os ativos financeiros sédo
reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros ndo contabilizados a
valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sao atribuiveis & aquisicdo
do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um
cronograma estabelecido por regulamento ou convenc¢éo no mercado (compras regulares)
sdo reconhecidas na data da operacdo, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o bem. Os principais ativos financeiros da Companhia
incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e contas a receber,
liquido, instrumentos financeiros derivativos, demais contas a receber.
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2.7.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente--
Continuacao

Ativos financeiros--Continuacéo

Mensuragdo subsequente

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagédo, que pode
ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos
para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociacdo se
forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia que néo satisfazem os critérios para a
contabilidade de hedge, definidos pelo CPC 38 - Instrumentos Financeiros (IAS 39). Ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial a
valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragao do
resultado.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois
pretende negocia-los em um curto espaco de tempo. Quando a Companhia ndo estiver em
condicBes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a
intencdo da Administracdo em vendé-los no futuro préximo sofrer mudancgas significativas,
a Companhia pode optar em reclassificar esses ativos financeiros em determinadas
circunstancias. A reclassificacdo para empréstimos e contas a receber depende da
natureza do ativo. Essa avaliacdo ndo afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor
justo por meio do resultado utilizando a op¢éo de valor justo no momento da apresentacao.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Ap6s a mensuracao inicial, esses ativos
financeiros sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos
(taxa de juros efetiva), menos perda por reducéo ao valor recuperavel.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desconto ou “prémio”
na aquisi¢cdo e taxas ou custos incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos é
incluida na linha de receita financeira na demonstracdo de resultado. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel séo reconhecidas como despesa financeira no resultado.
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2.7.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente--
Continuacao

Ativos financeiros--Continuacéo

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

(i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

(i) A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companbhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na
extensao do envolvimento continuo da Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e
0 passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagbes que a
Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é mensurado
pelo valor contabil original do ativo ou pela méxima contraprestacdo que puder ser exigida
da Companhia, dos dois, 0 menor.

Analise de recuperabilidade

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como nédo recuperavel
se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como
resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial
do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de
caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser
razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel pode incluir
indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento
de dificuldade financeira relevante.
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2.7.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente--
Continuagao

Ativos financeiros--Continuacéo

Andlise de recuperabilidade--Continuagéo

A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagéo
financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal pode ser indicada por uma
queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou
condicdo econbmica relacionados com defaults.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e financiamentos. A Companhia determina a classificagdo dos seus
passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos
e financiamentos, séo acrescidos do custo da transac¢éo diretamente relacionado.

Os principais passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e aluguéis a pagar,
empréstimos e financiamentos e demais contas a pagar.

A mensuracdo inicial e subsequente dos passivos financeiros depende da sua
classificacdo, que pode ser da seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para

negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado.
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2.7.

2.8.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente--
Continuagao

Passivos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado--Continuagéo

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagdo quando forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia que ndo satisfazem os critérios de
contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38 - Instrumentos Financeiros (IAS39),
incluindo os derivativos embutidos que ndo sao intimamente relacionados ao contrato
principal e que devem ser separados, também sédo classificados como mantidos para
negociacao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apo6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo pelo
método da taxa de juros efetivos.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no
fechamento dos negocios na data do balanco, sem deducéo dos custos de transacao.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Companhia utilizou instrumentos financeiros
derivativos, como contratos swaps de taxa de juros e Non-Deliverable Forward (NDF) para
fornecer protecao contra o risco de variagdo das taxas de cambio.
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2.8.

2.9.

2.10.

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na
data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente
também ao valor justo. Os instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados como
ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, € como passivos
financeiros quando o valor for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante
0 exercicio sdo lancados diretamente na demonstracdo de resultado, na rubrica de despesa
ou receita financeira.

Investimentos (Controladora)

Durante os exercicios de 2017 e de 2016, a participagdo societdria que a Companhia
possuia diretamente nas controladas (Nota 11) estavam avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controlada é
contabilizado no balanc¢o patrimonial ao custo de aquisicao, adicionado das variacdes apos
a aquisi¢do da participacao societaria nas controladas.

As informag@es financeiras das controladas foram elaboradas para 0 mesmo periodo da
Companhia. Os exercicios sociais das controladas e as suas praticas contabeis sao 0s
mesmos que o da Companhia. Quando necessario, foram efetuados ajustes para que as
politicas contabeis estivessem de acordo com as adotadas pela Companhia.

Imobilizado

Os itens de imobilizado sdo apresentados ao custo de aquisi¢cdo ou construcdo, liquido de
depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperéavel
(impairment), quando aplicavel. Quando partes significativas do ativo imobilizado sao
substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida util e
depreciacdo especifica. Todos os demais custos de reparos e manutencdo sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando incorridos. A Companhia capitaliza
custos de empréstimos diretamente relacionados com a construcéo de ativos elegiveis para
fins de uso.

Adicionalmente, a Companhia capitaliza os custos internos relacionados aos profissionais
integralmente dedicados aos projetos de construcdo de restaurantes, e sdo alocados a
cada novo restaurante aberto. Esses gastos comegam a ser capitalizados quando o projeto
para a construcao do restaurante é provavel, considerando a identificacdo da localizagéo e
de sua viabilidade.
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2.10.

2.11.

Imobilizado--Continuacéo

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A
depreciacéo é calculada pelo método linear, de acordo com a vida util estimada dos ativos,
conforme informado na Nota 12.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacédo de
negécios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. ApGs o reconhecimento inicial,
0s ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagcdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida atil-econémica e
avaliados em relagdo a perda por reducdo ao valor recuperdvel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. Mudangas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudancgas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
definida € reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente
com a utiliza¢&o do ativo intangivel.

Marcas, direito de uso de imdveis e licencas

Uso da marca Burger King (Franchise fee)

As marcas compreendem os direitos de uso de marca pagos a Burger King Corporation
pela abertura de cada loja. O prazo de amortizacdo € de 20 anos a partir da data da
inauguracao do restaurante.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

29

2.11.

2.12.

2.13.

Ativos intangiveis--Continuacao

Marcas, direito de uso de iméveis e licencas--Continuagéo

Direito de uso de imoveis (Cesséao de direito de uso)

Os direitos de uso de imdveis correspondem aos locais onde estédo inseridos e localizados
0s “pontos de vendas” ou lojas os quais sdo pagos aos locadores de tais espacos. As
amortizacdes sado calculadas de forma linear de acordo com o prazo do contrato firmado
entre a locataria, a Companhia, e o locador, proprietario do imovel.

Licencas de softwares (Direito de uso de software)

Correspondem as licencas adquiridas pela Companhia pelo o uso de softwares. As
amortizacdes sdo calculadas de forma linear em um prazo médio de cinco anos e custos
com manutencao séo reconhecidos diretamente no resultado.

Agio (Goodwill)

Constituido através das transacdes de Combinagédo de Negdcios. Anualmente, é revisada a
sua recuperabilidade através de teste de impairment, conforme Notas 2.13 e 13.

Estoques
Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois, 0 menor.
Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos
gue reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base
em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
guando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no prec¢o da transacdo mais recente com ativos semelhantes.
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2.13.

2.14.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuacéo

Os seguintes critérios sdo também aplicados para avaliar perda por redugdo ao valor
recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill)

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 31 de
dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor
contabil (vide detalhamento da andlise anual na Nota 13).

Ativos intangiveis

O periodo e 0 método de amortizacdo para o ativo intangivel com vida util definida sé@o
revisados ao final de cada exercicio social, quando houver indicativo de “impairment”,
mudancas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contdbeis. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida na demonstracdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel (Nota
13). Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa.

A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida
é feita de forma prospectiva. Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, ndo houve
indicadores de perda e ndo houve mudanca de vida Gtil de indefinida para definida.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
guando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data da contratacdo e/ou possui compromisso de recompra.
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2.15.

2.16.

2.17.

Titulos e valores mobiliarios e Titulos e valores mobiliarios vinculados

Os titulos e valores mobiliarios sdo mensurados com base nos rendimentos e registrados
no resultado quando incorridos, ndo apresentando diferengas significativas em relacdo ao
seu valor justo. Dessa forma, ndo houve ajuste do valor justo em conta do patriménio
liquido em 31 de dezembro de 2017 e de 2016.

A participagdo no fundo de investimento exclusivo foi consolidada considerando a
segregacédo dos investimentos que compdem o patrimdnio do fundo (Nota 6).

Resultado diferido, liquido

A Companhia possui operacdes com fornecedores, os quais pagam valores a titulo de
exclusividade de vendas de produtos e exposicdo de marca nas lojas, e por volume de
compras, 0s quais sao registrados como receitas diferidas, no passivo circulante e néo
circulante, e sdo reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica Outras Receitas
(Despesas) Operacionais no prazo de vigéncia, do contrato firmado com o fornecedor.

As despesas com campanhas de marketing correlatas ao fundo de marketing e vinculados
aos contratos com fornecedores citado no paragrafo acima, séo registrados inicialmente em
despesas antecipadas, no ativo circulante e néo circulante, e sdo reconhecidas no
resultado do exercicio, no prazo de vigéncia do contrato.

Provisdes
Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigac@o e uma estimativa confiavel do valor
da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao
do resultado, liquida de qualquer reembolso.
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2.17.

2.18.

2.19.

Provisdes--Continuacéo
Geral--Continuacao
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes séo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisfes de tribunais.

Demonstracfes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e esté@o
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracédo dos
Fluxos de Caixa (IAS 7). A demonstracdo do valor adicionado foi elaborada de acordo com
o CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado e apresentada como informacgao
suplementar para fins de IFRS.

Resultado por acéo

A Companhia efetua os célculos do resultado por acdo utilizando o nimero médio
ponderado de acdes totais, durante o periodo correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agéo (IAS 33).

Os dados de comparagdo dos lucros/prejuizos basico e diluido se baseiam na média
ponderada de acdes em circulacdo do exercicio, e todas as acdes com potencial de
diluicdo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.

O lucro diluido por acdo é computado de forma semelhante ao basico, exceto que as acdes
gque ndo estdo em circulacdo s&o adicionadas, para incluir o nimero de acdes adicionais
gue estariam em circulagdo se as acdes com potencial de diluicdo atribuiveis as opcdes de
compra de acdes e as agbes resgataveis de participacdo de acionistas ndo controladores
tivessem sido emitidas durante os respectivos periodos, utilizando o pregco médio
ponderado das acgbes.
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2.20. Estimativas e premissas contabeis significativas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir:

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informacg®es disponiveis de transac¢fes de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
or¢camento para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as
guais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacéo. Vide detalhe na Nota 13.

Impostos

7

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo
dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracdo € requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras.

A compensacado dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal, sem prazo de vencimento para sua
utilizacao.
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2.20. Estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Mensuracao da contraprestacao contingente as aquisicoes

Contraprestacao contingente, proveniente de uma combinacdo de negécios, é mensurada
ao valor justo na data de aquisicdo como parte da combinacdo de negdcios. Se a
contraprestacdo contingente for classificada como um derivativo e, portanto, um passivo
financeiro, deve ser subsequentemente remensurada ao valor justo na data do balanco. O
valor justo utilizado pela Companhia foi baseado em transag8es recentes entre acionistas e
multiplos de EBITDA, com base em empresas similares no mercado brasileiro. Em 31 de
dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia mais nenhuma parcela contingente as
aquisicoes.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.

O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisfes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragfes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposicBes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decis@es de tribunais.
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2.21.

2.22.

Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes
a propriedade séo classificados como arrendamentos financeiros. No reconhecimento
inicial o ativo arrendado € medido pelo valor igual ao menor valor entre seu valor justo e o
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apdés o
reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao
ativo.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de
propriedade fica com o arrendador séo classificados como arrendamentos operacionais. Os
pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais, incluindo os custos diretos e
incentivos recebidos do locador de cada contrato, sdo apropriados ao resultado pelo
método linear ao longo do periodo do arrendamento. Os ativos, dos arrendamentos
mercantis operacionais ndo sdo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia. A
Companhia nao possui contratos de arrendamentos financeiros.

Beneficios a empregados
A Companhia concede beneficios a seus empregados, tais como vale-refeicdo para os
empregados da Administracdo, fornecimento de refeicdo para os empregados dos

restaurantes, assisténcia médica e odontolégica, vale-transporte e remuneracao variavel.

Participacdo nos resultados

O programa de participacdo de resultados é aprovado anualmente e é fundamentado em
metas individuais e da Companhia como um todo. Em 2017, as metas foram atingidas pela
Companhia e pelos colaboradores, portanto o programa de participac@o dos resultados que
foi provisionado para o exercicio de 2017, sera pago em exercicio subsequente.
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Normas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda nao estao em
vigor

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor. A natureza e a vigéncia
de cada uma das novas normas e altera¢fes séo descritas a seguir:

IFRS 2 — Pagamento baseado em acdes (CPC 10)

O IFRS 2 aborda trés grandes grupos: os efeitos das condi¢Bes de aquisicao de direitos sobre
a mensuracao de uma transacdo de pagamento baseada em acdes liquidada em dinheiro, a
classificacdo de uma transacdo de pagamento baseada em ag¢des com caracteristicas de
liquidacédo pelo valor liquido para obrigacdes relacionadas a impostos retidos na fonte e o
tratamento contébil quando uma modificagdo nos termos e condi¢cdes de uma transacéo de
pagamento baseada em ac¢les altera sua classificacdo de liquidacdo em dinheiro para
liquidagdo com ac¢des, iniciando sua vigéncia em 1° de janeiro de 2018.

A Administracdo avaliou as altera¢@es introduzidas pela norma e concluiu que sua adoc¢édo néao
trard impactos relevantes para a Companhia.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (CPC 48)

A norma IFRS 9/CPC 48 substituiu a partir de 1° de janeiro de 2018 a norma vigente 1AS 39/
CPC 38 — Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e Mensuracdo e tem como principais
mudancas: classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros; reducdo do valor recuperavel
(substituicdo do modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas em
crédito esperadas”); e contabilidade de hedge.

A Administracdo avaliou as altera¢@es introduzidas pela norma e concluiu que sua adoc¢édo néao
trara impactos significativos para a Companhia, principalmente em relacdo a mensuracdo dos
instrumentos financeiros quando comparado com os principios do IAS 39.
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vigor--Continuacéo

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes (CPC 47)

O IFRS 15/CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma
receita é reconhecida, e por quanto a receita € mensurada. A IFRS 15/ CPC 47 substitui as
atuais normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC
17 (IAS 11) Contratos de Construcéo e a CPC 30 Interpretacdo A (IFRIC 13) Programas de
Fidelidade com o Cliente, iniciando sua vigéncia em 1° de janeiro de 2018.

A Administracdo avaliou os principios e altera¢Bes introduzidas pela nova norma e concluiu
gue sua adocao ndo trard impactos relevantes para a Companhia em relagdo a época para o
reconhecimento da receita de contratos com clientes, bem como sua mensuracao,
apresentacéo e divulgacao nas demonstragdes financeiras.

IFRS 16 — Leases (CPC 06 (R2))

Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R1) -
Operacbes de Arrendamento Mercantil, e interpretacBes relacionadas, e estabelece os
principios para o reconhecimento, mensuracao, apresentacéo e divulgacdo de arrendamentos
para ambas as partes de um contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os fornecedores
(arrendadores). Os arrendatarios sao requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento
refletindo futuros pagamentos do arrendamento e um "direito de uso de um ativo" para
praticamente todos 0s contratos de arrendamento, com excecao de certos arrendamentos de
curto prazo e contratos de ativos de baixo valor. Para os arrendadores, o tratamento contabil
permanece praticamente o mesmo, com a classificacdo dos arrendamentos como
arrendamentos operacionais ou arrendamentos financeiros, e a contabilizacdo desses dois
tipos de contratos de arrendamento de forma diferente.

A avaliagdo da Companhia sobre os potenciais impactos dessa nova norma estid em
andamento, porém, avaliamos preliminarmente que sado esperados impactos relevantes,
principalmente em fungdo de que a operagdo da Companhia depende significativamente de
arrendamentos operacionais. Os potenciais impactos referem-se a avaliacdo do registro de
todos os contratos de locacdo dos restaurantes como um direito e uma obrigacdo da
Companhia. Como todos os restaurantes sao alugados, o impacto esperado nas
demostracdes financeiras da Companhia é relevante.

A adocado antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil
pelo CPC.
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Combinacéo de negocios
4.1. Aquisicdo BGK

Em 16 de fevereiro de 2012, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de A¢bes
(“CCV BGK") para aquisicdo da BGK do Brasil S.A.. Como parte do valor de aquisi¢cdo, a
Companhia registrou o valor de R$27.598 (parcela contingente), que deveria ser liquidado
junto ao vendedor mediante as seguintes situacoes:

- Caso fosse realizado, dentro do prazo de 7 anos, contados de 16 de fevereiro de 2012,
o primeiro protocolo do pedido de oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia (IPO), a
Companhia estaria obrigada a emitir, em favor do vendedor o nimero de acBes
ordinarias, resultante da divisdo da parcela contingente (no valor histérico de R$27.598,
conforme definido no CCV BGK) pelo Pre¢co de Emissdo (no valor de R$473,81,
conforme definido no Bonus de Subscricdo 1 - Série 2);

- Caso nao fosse realizado o IPO, dentro do prazo estipulado acima, a Companhia estaria
obrigada a pagar, em dinheiro, a titulo de complementacdo do preco de aquisi¢éo, a
parcela contingente, equivalente & avaliacdo econémica, a precos de mercado, das
acOes ordinéarias que teriam sido emitidas ao vendedor em raz&@o do hipotético exercicio
do Bbnus de Subscricdo 1 - Série 2;

- Caso, no decorrer do prazo de 7 anos contados de 16 de fevereiro de 2012, (a) a Vinci,
co-controladora da BKB, alienasse a totalidade da sua participacdo societaria na
Companhia, o valor de Drag-Along (conforme definido no CCV BGK) passaria a ser
devido ao vendedor; ou (b) a Vinci alienasse parte de sua participacdo societaria na
Companhia, o valor de Tag-Along (conforme definido no CCV BGK) passaria a ser
devido ao vendedor.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia um saldo referente a parcela
contingente de R$45.983, sendo R$45.963 da aquisicdo da BGK, devidamente atualizada
pelo montante de R$26.027 (Nota 28), com base na Ultima transacdo entre acionistas,
sobre o qual foi pago de R$7.662, em 11 de novembro de 2016 (tendo em vista o exercicio
do bbnus em funcdo da alienacé@o pela Vinci de parte de sua participacdo societaria na
Companhia, para a Montjuic Fundo de Investimentos em Participacdes (Nota 22)); e, R$20
referente a aquisicdo da BGNE.

Em 31 de julho de 2017, o valor foi devidamente atualizado no montante de R$9.527 (Nota
28), com base na transacado entre 0s acionistas.
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4. Combinacéo de negoécios--Continuacao
4.1. Aquisicdo BGK--Continuacgéo

Em 18 de agosto de 2017, foi pago o valor de R$8.226 ao vendedor da BGK, referente a
parcela contingente de aquisicdo. O valor foi calculado baseado no fair value com a entrada
da acionista King Arthur LLC.

Em 9 de outubro de 2017, o vendedor da BGK informou que exerceria o Bbnus de
Subscricdo 1 — Série 2, de modo que (a) as acdes ordindrias em que tem direito serdo
emitidas, subscritas e integralizadas pelo vendedor antes do langcamento da oferta publica
inicial de acdes (IPO), e (b) a Parcela Condicionada deixou de ser devida.

Em 22 de novembro de 2017, o saldo de R$47.284, referente ao vendedor da BGK, foi
integralmente convertido em acgdo devido ao exercicio integral do bdnus e transferido para
o patrimdnio liquido da Companhia, ndo tendo ocorrido liquidacdo em caixa.

4.2. Aquisicao Realty e controladas
Conforme mencionado na Nota 1, em 4 de janeiro de 2016 a BKB adquiriu 100% da Realty
e suas controladas pelo valor total de R$20.781, e em 28 de fevereiro de 2017 elas foram
incorporadas pela BKB. A composicdo da contraprestacdo, identificacdo do valor de
mercado dos ativos liquidos adquiridos, e alocacado do 4gio estdo demonstrados abaixo:

Valor pago na aquisi¢cao 18.133
Valor a pagar (Nota 19) 2.648
Total da contraprestacéo 20.781

Valor contabil Ajuste a Fair Value (PPA) (Notas 1 e 13) Valor justo

Ativo circulante, liquido de caixa adquirido 2.419 - 2.419
Imobilizado (Nota 12) 6.234 - 6.234
Intangivel
Agio (Goodwill) - 30.295 30.295
Franchise fee - marca - 979 979
Direito de uso de imével - 6.200 6.200
8.653 37.474 46.127
Passivo circulante 2.905 - 2.905
Passivo néo circulante (*) 22.441 - 22.441
Ativos liquidos adquiridos ao valor justo (16.693) 37.474 20.781

(*) A partir de 2015, ndo houve mais diferengas entre livros fiscais e contabeis acerca de Combinagéo de negdcio, ndo sendo mais apurado tributos
diferidos.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Caixa 19.580 11.640 19.580 11.642
Bancos 424 34.889 424 34.939
Aplicag@es financeiras 82.231 206.916 82.341 210.339
Total de caixa e equivalentes de caixa 102.235 253.445 102.345 256.920

7

O saldo de caixa é composto, principalmente, por fundos de caixa das lojas, 0os quais s&o
utilizados para abertura didria dos caixas nas lojas e numerarios em transito, que apés o
fechamento diario dos caixas das lojas, sdo encaminhados para coleta e depésitos bancarios.

As aplicacBes financeiras sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo.

Controladora Consolidado
Tipo de aplicacdo Rentabilidade anual 2017 2016 2017 2016
Operagdes compromissadas de 99% a 102% do CDI - 163.464 - 163.464
CDB de 95% a 101% do CDI 55.182 13.060 55.292 16.412
Letras Financeiras (“LF”") de 102,5% a 103% do CDI 26.006 - 26.006 -
Invest plus de 10% & 60% do CDI 1.043 30.392 1.043 30.463
Total de aplicagdes financeiras 82.231 206.916 82.341 210.339

Essas aplicagbes possuem liquidez imediata e a Companhia pode resgata-las a qualquer
momento sem mudanca significativa no valor. Tais aplicacdes financeiras fazem jus a politica
interna da Companhia respeitando os limites entre instituicdes financeiras, ratings e critérios de
liquidez.
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6. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

Tipo de aplicacdo Rentabilidade anual 2017 2016 2017 2016
Fundo de investimento exclusivo - XPABK (*) de 91,8% a 100,1% do CDI 518.248 - - -
Letras Financeiras do Tesouro (“LFT") 100,1% do CDI - - 498.124 -
Fundos de investimentos de 91,8% a 143,4% do CDI 18.336 - 38.460 -
LAM - Letras de Arrendamento Mercantil de 100% a 102% do CDI 332.607 - 332.607 -
CDB de 100,1% a 103% do CDI 204.708 37.194 204.708 37.194
Operag¢des Compromissadas de 98,5% a 103% do CDI - 26.301 - 26.301
Fundo de investimento e CDB (**) de 85% a 99% do CDI 3.902 4.261 3.902 4.261
Compromissadas (***) 101,1% do CDI 11.868 8.000 11.868 8.000
Total de titulos e valores mobilidrios 1.089.669 75.756 1.089.669 75.756
Circulante 1.076.384 65.341 1.076.384 65.341

Titulos e valores mobiliarios 1.073.900 63.495 1.073.900 63.495

Titulos e valores mobiliarios vinculados 2.484 1.846 2.484 1.846
Né&o circulante 13.285 10.415 13.285 10.415

(*) XPA BK FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR - Fundo de investimento exclusivo, com participagdo da
Companhia em 100% e criado em 29/12/2017. A carteira deste fundo, por tipo de aplicagdo estad demonstrada nos saldos consolidados, e é
composta por letras financeiras do tesouro e fundos de investimentos.

(**) Aplicagdes financeiras dadas em garantia aos empréstimos e financiamentos mencionados na Nota 14 e seu resgate estd vinculado a data de
vencimento destes empréstimos.

(***) Operacdes compromissadas (conta vinculada) dadas em garantia a 62 emisséo de debéntures mencionado na Nota 14.2.

7. Contas areceber de clientes, liquido

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Operacgdes de vendas 52.679 29.560 52.679 30.398
Prestacéo de servicos com franqueados 7.457 2.028 7.457 2.028
Prestac&o de servicos com partes relacionadas (Nota 21) 639 877 639 877
Outros valores a receber 183 206 183 355
Total de contas areceber 60.958 32.671 60.958 33.658

Conforme mencionado na Nota 14, uma parte do fluxo financeiro de contas a receber com
cartdes de crédito e vouchers de refeicdo é dada em garantia nas transa¢cfes de empréstimos e
financiamentos (debéntures).

8. Estoques

Controladora e Consolidado

2017 2016
Mercadoria para revenda 28.116 21.377
Centro de distribui¢céo - BKB 7.348 2.005
Brindes 4.279 7.464
Total de estoques 39.743 30.846
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9. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
IRPJ arecuperar 2.582 2.582 2.582 2.788
CSLL a recuperar 1.053 975 1.053 1.052
PIS e COFINS sobre imobilizado 71 347 71 347
IRRF a compensar 5.414 9.133 5.414 9.133
ICMS a compensar 3.681 4.281 3.722 5.334
PIS ndo cumulativo a recuperar 4,591 2.961 4,591 2.967
COFINS néo cumulativo a recuperar 19.532 13.637 19.532 13.661
INSS a recuperar 2.505 3.274 3.921 3.990
Outros 301 14 1.389 988
Total de impostos arecuperar 39.730 37.204 42.275 40.260
Circulante 22.448 25.510 24.993 28.566
N&o circulante (*) 17.282 11.694 17.282 11.694

(*) A Companhiatem expectativa de compensar os créditos tributarios até 2020.

10. Pagamentos antecipados

Controladora e Consolidado

2017 2016
Adiantamentos a fornecedores de servigos e materiais 17.961 5.598
Despesas a reembolsar - Fundo de Marketing 6.801 3.114
Total de pagamentos antecipados 24.762 8.712
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11. Investimentos

As movimenta¢Bes dos saldos de investimentos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 estédo

demonstradas a seguir:

Saldo inicial
Participagéo societaria (Nota 4.2)

Adiantamento para futuro aumento de capital - em caixa
Adiantamento para futuro aumento de capital — PERT (*)

Incorporacao de controladas (Nota 1)
Equivaléncia patrimonial
Saldo Final

Controladora

2017 2016
56.887 9.854

- 20.781

2.438 30.468
2.963 -
(42.351) -
(1.972) (4.216)
17.965 56.887

(*) Em setembro de 2017, as controladas BGMAXX BA e BGMAXX AL aderiram ao Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT). Na ocasido
foi utilizado o prejuizo fiscal da Companhia para quitar parte da divida da controlada e reconhecido um aporte dessa transagéo.

A aquisicdo do acervo liquido contabil das controladas diretas resultaram em otimizacdes dos
processos e maximizagao dos resultados para a Companhia.

Os saldos contabeis (sem efeito de fair value) das contas em 31 de dezembro de 2017 e de

2016, sdo como seguem:

Ativo
Circulante
Na&o circulante
Total ativo

Passivo
Circulante
Na&o circulante
Total passivo
Patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

% de participagdo na controlada
Receita operacional liquida
Equivaléncia patrimonial

2017 2016
BGMAXX BA BGMAXX AL Realty () Total BGMAXX BA BGMAXX AL Realty (") _ Total
3.990 197 - 4187 3.941 179 4694 8814
5.088 112 - 5200 5.999 160 5478 11.637
9.078 300 ~ 9387 9.940 339 10.172 20.451
5.974 1.778 - 7752 6.925 1.869 7317 16.111
4.463 622 - 5085 7.659 494 - 8153
10.437 2.400 - 12.837 14.584 2.363 7317 24.264
(1.359) (2.091) ~ (3.450) (4.644) (2.024) 2.855 (3.813)
9.078 309 -~ 9387 9.940 339 10.172 20.451
100% 100% - - 100% 100% 100% -
- - - - 23.042 1.014 _ 17.498 41.554
(1.786) 72 (114) (1.972) (293) (265) _ (3.658) (4.216)

(*) A Realty foi incorporada durante o exercicio de 2017, conforme Nota 1.

A Companhia possui participacdo integral nessas controladas e para fins de consolidagdo o
acervo liquido contabil é eliminado na rubrica de Investimentos, permanecendo o saldo de mais-
valia, o qual é reclassificado para a rubrica de Intangivel (Nota 13).
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12. Imobilizado, liquido

Controladora Consolidado

Taxamédia 2017 2016 2017 2016

anual de depreciagio
Instalagdes, benfeitorias e projetos @) 371.036 340.422 372.473 344.923
Méaquinas e equipamentos 5% a 25% 123.794 112.024 125.323 114.853
Méveis e utensilios 6% a 20% 32.459 29.341 33.395 31.360
Computadores e periféricos 2% a 5% 42.519 39.255 42.493 39.731
Outros ativos (ii) - 129.167 127.560 129.286 128.063
(-) Provisdo para impairment - (3.328) (7.955) (3.328) (7.955)
Total de imobilizado 695.647 640.647 699.642 650.975

(i) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

(i) Obras referente as lojas em contrucdo a serem rateados por construcéo, equipamentos novos e equipamentos em manutencéo a serem utilizados
nas lojas.

No exercicio de 2017, ndo foram capitalizados encargos financeiros (R$2.911 em 2016).

As movimentagBes do imobilizado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016,
estdo demonstradas a sequir:

Controladora

Instgla(;_oes, Méquinas e Méveise  Computadores Outros (-) Provisao
benfeitorias e } o e ) " para
. equipamentos utensilios e periféricos ativos (i) . .

projetos impairment Total
Custo
Saldo em 2015 408.158 117.724 39.894 56.709 136.672 (6.906) 752.251
AdicBes - - 20 - 138.154 - 138.174
Transferéncias 84.058 38.230 3.850 17.862 (144.000) - -
Baixas (127) (490) (73) (280) (3.266) - (4.236)
Impairment (Nota 27) - - - - - (1.049) (1.049)
Saldo em 2016 492.089 155.464 43.691 74.291 127.560 (7.955) 885.140
AdicBes 28.720 - 3 7 143.507 - 172.237
Incorporagdes (Nota 1) 2.637 920 951 451 384 - 5.343
Transferéncias 73.155 31.308 8.503 20.819 (133.785) - -
Baixas (15.271) (1.745) (1.463) (3.860) (8.500) - (30.839)
Venda de lojas (i) (10.690) (2.182) (911) (1.049) 1 - (14.831)
Impairment (Nota 27) - - - - - 4.627 4.627
Saldo em 2017 570.640 183.765 50.774 90.659 129.167 (3.328) 1.021.677
Deprecia¢éo
Saldo em 2015 (99.517) (28.692) (10.182) (22.050) - - (160.441)
AdicBes (52.158) (15.136) (4.195) (13.172) - - (84.661)
Baixas 8 388 27 186 - - 609
Saldo em 2016 (151.667) (43.440) (14.350) (35.036) - - (244.493)
AdicBes (61.291) (18.159) (5.012) (16.827) - - (101.289)
Baixas 8.593 831 678 2.933 - - 13.035
Venda de lojas (i) 4.761 797 369 790 - - 6.717
Saldo em 2017 (199.604) (59.971) (18.315) (48.140) - - (326.030)
Total do imobilizado em 2015 308.641 89.032 29.712 34.659 136.672 (6.906) 591.810
Total do imobilizado em 2016 340.422 112.024 29.341 39.255 127.560 (7.955) 640.647
Total do imobilizado em 2017 371.036 123.794 32.459 42.519 129.167 (3.328) 695.647

(i) Alienacédo de 8 lojas, alinhado com a estratégia da Administragéo de foco em aumento da rentabilidade e do retorno sobre o capital investido,
gerando ganho de capital liquido de R$1.042 (Nota 27, rubricas “Receita com lojas vendidas” e “Baixa de ativos de lojas vendidas”).

(i) Obras referente as lojas em contrugédo a serem rateados por construgéo, equipamentos novos e equipamentos em manutengdo a serem utilizados
nas lojas.
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12. Imobilizado, liquido--Continuacéao

Consolidado

béﬂ?;ﬁgﬁgssé Méquinas e Mc’)vgi_s e Com putanr_es e Outros ativc_)_s ¢ Prov;)s;c;
) equipamentos utensilios periféricos (i) . .

projetos impairment Total
Custo
Saldo em 2015 414.896 123.503 43.124 57.550 136.674 (6.906) 768.841
AdicBes 13 159 22 4 140.028 - 140.226
Aquisicdo Realty (Nota 4.2) 2.255 1.764 2.776 594 20 - 7.409
Transferéncias 84.058 38.230 3.851 17.861 (144.000) -
Baixas (126) (491) (76) (279) (4.659) - (5.631)
Impairment (Nota 27) - - - - - (1.049) (1.049)
Saldo em 2016 501.096 163.165 49.697 75.730 128.063 (7.955) 909.796
AdicBes 28.720 - 3 6 143.507 - 172.237
Transferéncias 73.155 31.308 8.503 20.819 (133.785) -
Baixas (15.316) (1.745) (1.463) (3.860) (8.500) - (30.884)
Venda de lojas (i) (10.690) (2.182) (911) (1.049) 1 - (14.831)
Impairment (Nota 27) - - - - - 4.627 4.627
Saldo em 2017 576.965 190.546 55.829 91.646 129.286 (3.328) 1.040.944
Deprecia¢éo
Saldo em 2015 (103.453) (32.517) (12.487) (22.745) - - (171.202)
AdicBes (52.604) (15.944) (5.224) (13.281) - - (87.053)
Aquisic@o Realty (Nota 4.2) (124) (239) (653) (159) - - (1.175)
Baixas 8 388 27 186 - - 609
Saldo em 2016 (156.173) (48.312) (18.337) (35.999) - - (258.821)
AdicBes (61.673) (18.539) (5.144) (16.877) - - (102.233)
Baixas 8.593 831 678 2.933 - - 13.035
Venda de lojas (i) 4.761 797 369 790 - - 6.717
Saldo em 2017 (204.492) (65.223) (22.434) (49.153) - - (341.302)
Total do imobilizado em 2015 311.443 90.986 30.637 34.805 136.674 (6.906) 597.639
Total do imobilizado em 2016 344.923 114.853 31.360 39.731 128.063 (7.955) 650.975
Total do imobilizado em 2017 372.473 125.323 33.395 42.493 129.286 (3.328) 699.642

(i) Alienacédo de 8 lojas, alinhado com a estratégia da Administragéo de foco em aumento da rentabilidade e do retorno sobre o capital investido,
gerando ganho de capital liquido de R$1.042 (Nota 27, rubricas “Receita com lojas vendidas” e “Baixa de ativos de lojas vendidas”).

(i) Obras referente as lojas em contrugéo a serem rateados por construgéo, equipamentos novos e equipamentos em manutengdo a serem utilizados

nas lojas.
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12. Imobilizado, liquido--Continuacéao

46

Teste de valor recuperavel

A Companhia considera os restaurantes suas unidades geradoras de caixa (“UGC"), e submeteu-
as ao teste de valor recuperavel (impairment) levando em consideracdo o periodo de maturidade
(a partir de 24 meses, sendo 406 restaurantes de um total de 526 em 2017 e 319 restaurantes de
480 em 2016) e seus fluxos de caixa futuros descontados ao seu valor presente, a taxa de 13,1%
(WACC).

Do total de UGCs, 48 restaurantes apresentaram algum indicador de impairment (56 restaurantes
em 2016), os quais foram analisados de forma mais detalhada individualmente. Esta analise
considera as perspectivas de melhorias nas vendas liquidas e nos seus outros indicadores de
custos (tais como reducdo no custo da mercadoria vendida, adequacdo de custos de folha de
pagamento, possibilidade de renegocia¢fes de custos de ocupagédo, entre outros).

Ainda, de forma conservadora, a Companhia ndo considerou as possiveis revendas destes
restaurantes para franqueados. Identificados os restaurantes com os indicadores de impairment,
a Administracdo da Companhia avaliou as perspectivas de retomada de geracao de caixa ou sua
descontinuidade.

Nos casos de descontinuidade, a Companhia provisionou o valor contabil de seus ativos néo
recuperaveis das lojas, sendo eles: instala¢des, benfeitorias e projetos. No exercicio de 2017, o
valor da proviséo foi de R$3.328 (R$3.816 em 2016).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram efetivadas as provisbes de impairment de
13 lojas, provisionadas em exercicios anteriores, das quais 10 lojas foram fechadas.
Adicionalmente, foram mantidas as provisdes das 3 lojas anteriormente provisionadas e
constituida a provisdo para ativos nao recuperaveis de mais 9 lojas. O resultado da
movimenta¢cdo de provisdo e reversdes para impairment foi de R$4.627 em 2017 (adicdo de
provisdo de R$1.049 em 2016) (Nota 27).

Para as aberturas de restaurantes e aquisicbes, a Companhia analisa, dentre outras coisas, a
viabilidade, geracao de caixa e o retorno.
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13. Intangivel, liquido

Controladora

Consolidado

Taxa Média anual de

s 2017 2016 2017 2016

depreciacdo
Cesséo de direito de uso @) 49.977 44,953 53.250 53.543
Franchise fee 5% 49.770 43.839 51.924 46.971
Licenca de software 20% 8.859 6.411 8.857 6.409
Agio (goodwill) ** 184.917 154.622 202.083 202.083
Total de intangivel 293.523 249.825 316.114 309.006

(*) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

(**) Analise anual de impairment.

As movimentacg8es do intangivel, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016,

estdo demonstradas a sequir:

Controladora

Cgssgo de Franchise fee Licenca de Agio
direito de d Total
Uso (Nota 21) software (goodwill)

Custo
Saldo em 2015 65.818 36.620 9.592 154.622 266.652
Adicdes 14.857 15.059 3.963 - 33.879
Saldo em 2016 80.675 51.679 13.555 154.622 300.531
Adicdes 10.560 8.862 5.329 - 24.751
Incorporagdes (Notas 1 e 4.2) 6.200 979 - 30.295 37.474
Baixas - - (423) - (423)
Venda de lojas (i) (655) (707) (11) - (1.373)
Saldo em 2017 96.780 60.812 18.450 184.917 360.959
Amortizacao
Saldo em 2015 (24.788) (4.804) (4.903) - (34.495)
Adicdes (10.934) (3.036) (2.241) - (16.211)
Saldo em 2016 (35.722) (7.840) (7.144) - (50.706)
Adicdes (11.316) (3.333) (2.815) - (17.464)
Baixas - - 360 - 360
Venda de lojas (i) 235 131 8 - 374
Saldo em 2017 (46.803) (11.042) (9.591) - (67.436)
Total de intangivel em 2015 41.030 31.816 4.689 154.622 232.157
Total de intangivel em 2016 44.953 43.839 6.411 154.622 249.825
Total de intangivel em 2017 49.977 49.770 8.859 184.917 293.523

(i) Alienacédo de 8 lojas, alinhado com a estratégia da Administragéo de foco em aumento da rentabilidade e do retorno sobre o capital investido,

gerando ganho de capital liquido de R$1.042 (Nota 27, rubricas “Receita com lojas vendidas” e “Baixa de ativos de lojas vendidas”).
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13. Intangivel, liquido--Continuagéo

Consolidado

Cessdo de ) Licenga de Agio
direito de  Franchise fee ftware (goodwill) Total
uso S0 9

Custo
Saldo em 2015 67.886 38.820 9.766 171.789 288.261
AdicGes 15.361 15.059 3.962 - 34.382
Aquisicdo Realty (Nota 4.2) 7.912 980 - 30.294 39.186
Saldo em 2016 91.159 54.859 13.728 202.083 361.829
AdicGes 11.443 8.862 5.329 - 25.634
Baixas - - (423) - (423)
Venda de lojas (i) (655) (707) (11) - (1.373)
Saldo em 2017 101.947 63.014 18.623 202.083 385.667
Amortizacao
Saldo em 2015 (24.839) (4.852) (5.077) - (34.768)
AdicGes (11.066) (3.036) (2.242) - (16.344)
Aquisicdo Realty (Nota 4.2) (1.711) - - - (1.711)
Saldo em 2016 (37.616) (7.888) (7.319) - (52.823)
AdicGes (11.316) (3.333) (2.815) - (17.464)
Baixas - - 360 - 360
Venda de lojas (i) 235 131 8 - 374
Saldo em 2017 (48.697) (11.090) (9.766) - (69.553)
Total de intangivel em 2015 43.047 33.968 4.689 171.789 253.493
Total de intangivel em 2016 53.543 46.971 6.409 202.083 309.006
Total de intangivel em 2017 53.250 51.924 8.857 202.083 316.114

(i) Alienacédo de 8 lojas, alinhado com a estratégia da Administragéo de foco em aumento da rentabilidade e do retorno sobre o capital investido,

gerando ganho de capital liquido de R$1.042 (Nota 27, rubricas “Receita com lojas vendidas” e “Baixa de ativos de lojas vendidas”).

Agio (goodwill

O goodwill gerado nas operagfes de aquisi¢Bes é sustentado pela rentabilidade futura decorrente
da sinergia dos negécios, diluicdo de custos fixos, crescimento esperado da marca, melhoria nas
condi¢cBes comerciais dos contratos existentes nas lojas adquiridas em funcdo do maior poder de

compra e de gestao de capital.

Teste de valor recuperavel

Os ativos intangiveis foram submetidos a testes de valor recuperavel (impairment), e nos
exercicios findos 31 de dezembro de 2017 e de 2016, e néo foram identificados ativos intangiveis
gue se encontrem registrados por valor superior a seu valor recuperavel.
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13. Intangivel, liquido--Continuagéo
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Teste de valor recuperavel--Continuacéo

As proje¢bes estdo de acordo com o Plano de Negdcios elaborado pela Administracdo da
Companhia para os proximos cinco anos e os fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco
anos sdo aumentados de acordo com o crescimento previsto para cada uma das unidades
geradoras de caixa (“UGC") para considerar aspectos de perpetuidade. Espera-se que o
crescimento projetado das vendas, custos e indicadores econ6micos estejam em linha com a
curva observada em anos anteriores e em linha com o crescimento econémico do pais no qual a
Companhia possui operacoes.

Unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos
Ou outros grupos de ativos.

O processo de determinac&o do valor em uso envolveu a utilizacdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxa de crescimento das receitas, custos e
despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de
desconto. Tal entendimento estd em acordo com o parédgrafo 35 do CPC 01 (R1) - Redug¢éo do
Valor Recuperavel dos Ativos (IAS 36). Todas as premissas utilizadas estdo descritas abaixo:

Os caélculos foram baseados na UGCs (restaurantes), consideramos a melhor
estimativa do fluxo de caixa para 0s respectivos exercicios;

As projecGes foram feitas em reais e descontadas pelo custo médio ponderado da
unidade de capital ("WACC"), considerando-se as sensibilidades nesta métrica. A taxa
de desconto ap6s impostos aplicada a projecBes de fluxo de caixa é de 13,1% a.a em
2017 (14,7% a.a em 2016).

A taxa real de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa de todas as UGCs
para um periodo de cinco anos foi de 1,5% para todos os anos, a qual reflete a
perspectiva conservadora de crescimento da Companhia em relacdo a inflagdo futura
anual. As taxas de crescimento média das receitas de vendas projetas para o periodo
de cinco anos das UGCs foram corrigidas considerando projecdo futura de indice
Nacional de Pre¢co ao Consumidor Amplo (IPCA) 4,5% e a abertura de novas lojas.
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14. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Empréstimos e financiamentos (Nota 14.1)
Debéntures e CRA (Nota 14.2)

Total de empréstimos e financiamentos

Circulante

N&o circulante

2017 2016 2017 2016
10.599 21.456 10.599 26.510
475.108 581.463 475.108 581.463
485.707 602.919 485.707 607.973
209.987 602.919 209.987 607.973
275.720 (a) 275.720 (a)

(a) Montante reclassificado para o curto prazo em fungéo do ndo cumprimento aos covenants em 31 de dezembro de 2016.

14.1. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Taxa de juros (a.m) Vencimento 2017 2016 2017 2016
Capital de giro 100%CDI +0,13% a 1,28% jan/2017 - 10.437 - 15.491
Investimentos 0,89% jan/2026 10.577 10.968 10.577 10.968
Outros 0,86% a 100% CDI + 0,80% set/2018 22 51 22 51

Total de empréstimos e financiamentos (Nota 14)

Circulante
N&o circulante

10.599 21.456

10.599 26.510

829 21.456

829 26.510

9.770 (a)

9.770 (a)

(a) Montante reclassificado para o curto prazo em fung&o do ndo cumprimento aos covenants em 31 de dezembro de 2016.

Moeda estrangeira

Em 2017 a Compania ndo possuia empréstimos em moeda estrangeira. No exercicio de 2016, todos
0s empréstimos vinculados em moeda estrangeira foram quitados.
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

14.2. Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA)

Controladora e Consolidado

Taxa de juros (a.m) Vencimento 2017 2016
Debéntures 12 emissao 100% CDI + 0,15% abr/2018 20.325 61.710
Debéntures 22 emissao 100% CDI + 0,20% mar/2019 33.466 60.472
Debéntures 32 emissao 100% CDI + 0,20% dez/2019 61.414 80.048
Debéntures 42 e 52 emissbes (CRA) 100% CDI + 0,09% fev/2019 105.592 107.667
Debéntures 6% emissao 100% CDI + 0,24% mai/2020 62.127 81.193
Debéntures 72 emisséo (CRA) 100% CDI + 0,07% out/2020 205.683 208.216
Encargos financeiros transcorrer (*) (13.499) (17.843)
Total de debéntures (Nota 14) 475.108 581.463
Circulante 209.158 581.463
Né&o circulante 265.950 (a)

(*) Gastos com emissdo das debéntures e CRA.

(a) Montante reclassificado para o curto prazo em fung&o do ndo cumprimento aos covenants em 31 de dezembro de 2016.

Os montantes de debéntures e CRAs nao circulantes, ndo descontados dos encargos financeiros a
transcorrer, possuem 0s seguintes vencimentos originais em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 (hao
considerando os efeitos de covenants ndo atendidas em 2016):

Controladora e Consolidado

Ano 2017 2016
2018 - 97.949
2019 178.875 160.656
2020 95.423  214.946

274.298 473.551
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14.2. Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA)--Continuacao

Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia possui clausulas restritivas em empréstimos, financiamentos e debéntures
que restringem a habilidade na tomada de determinadas acdes, e podem requerer o
vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se a Companhia ndo cumprir com
essas clausulas restritivas.

Durante o exercicio de 2016, a Companhia ndo cumpriu 0s covenants e as parcelas
originarias das dividas de empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo foram
reclassificadas para o curto prazo em sua totalidade. Em mar¢co de 2017, a Companhia
obteve waiver anuindo com o ndo cumprimento as clausulas restritivas e elas foram
renegociadas.

Os indices e os montantes minimos e maximos requeridos por essas clausulas restritivas
em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 estédo apresentados a seguir:

Empréstimos e financiamentos:

() A relacdo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado da Companhia, precisa ser
inferior a 3,5 (trés e meio) durante a vigéncia do contrato para os empréstimos;

Debéntures 12, 22, e 32 emissao;

() A relacdo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado da Companhia precisa ser inferior
2,5 (dois e meio);

(i) A relac@o entre EBITDA ajustado e a despesa financeira liquida precisa ser em 2017
maior ou igual a 2,5 (dois e meio), e para 0s préximos exercicios maior ou igual a 3,0
(trés);

Debéntures 42 e 52 emissao (CRA)

() A relacdo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado da Companhia precisa ser inferior
ou igual a 3,0 (trés);

(i) A distribuicdo de dividendos ndo pode exceder 25% (vinte e cinco por cento) do
resultado liquido da Companhia;
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

14.2. Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA)--Continuacao

Clausulas restritivas (covenants)--Continuacao

Debéntures 62 emissao:

() A relacdo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado da Companhia precisa ser inferior
ou igual a 2,5 (dois e meio);

Debéntures 72 emissao (CRA):

() A relacdo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado da Companhia precisa ser inferior
ou igual a 3,25 (trés e um quarto) em 2017, e inferior a 3,0 (trés) em 2018 e para 0s
préximos exercicios;

(i) A distribuicdo de dividendos ndo pode excerder 25% (vinte e cinco por cento) do
resultado liquido da Companhia.

Os calculos dos covenants conforme critérios e determinacdes estabelecidos nos contratos

estdo demonstrados a seguir:
Consolidado

2017 2016
Receita de vendas liquidas (Nota 24) 1.783.838 1.393.284
Custos das mercadorias e produtos vendidos e despesas com lojas (Notas 25 e 26) (*) (1.506.745) (1.202.004)
EBITDA operacional 277.093 191.280
Margem EBITDA operacional 15,5% 13, 7%
Despesas gerais administrativas (Nota 27) (*) (71.918) (57.727)
EBITDA ajustado (covenants) 205.175 133.553
Empréstimos e financiamentos (Divida) (Nota 14) 485.707 607.973
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Notas 5 e 6) (1.192.014) (332.676)
Divida liquida (706.307) 275.297
Resultado financeiro, liquido (56.264) (100.539)
Divida liquida sobre EBITDA ajustado (3,4) 2,1
EBITDA ajustado (covenants) sobre resultado financeiro 3,6 1,3

(*) Para o célculo do EBITDA ajustado para covenants sdo desconsiderados as despesas com depreciagéo e amortizagéo, resultado com baixas do
imobilizado, resultado com sinistros, despesas pré-operacionais e despesas com aquisi¢do e incorporagédo, conforme critério determinado pela
Companhia.

Em 07 de marco de 2017, em Assembleia Geral dos Debenturistas da 1%, 22 e 32 emissoes, foi
aprovado: (i) a concessao de renuncia escrita (“waiver”) pelo descumprimento dos covenants
em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, retroagindo os efeitos a 30 de
dezembro de 2016; e, (i) a alteracdo de determinados indices financeiros previstos na
Escritura de Emissao.
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14.2. Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA)--Continuacao

Clausulas restritivas (covenants)--Continuacao

Em 24 de novembro de 2017, em Assembleia Geral dos Debenturistas da 12 223, 32 62
emissodes, foi aprovado: (i) a anuéncia prévia para alteragdo do controle da Emissora em
decorréncia da Oferta, de modo que ndo serd declarado o vencimento antecipado das
Debéntures em razao do disposto no inciso “i” da Clausula 7.3.1 da Escritura de Emissao;
e, (i) pela concessao de anuéncia prévia com a solicitagdo da Companhia para que, caso,
eventualmente, qualquer outro credor da Companhia declare o vencimento antecipado de
sua respectiva operacdo de crédito com a Companhia, incluindo em decorréncia de
eventual perda pelos atuais acionistas controladores da Companhia do direito de indicar a
maioria dos membros do Conselho de Administracéo, tal declaracdo ndo sera interpretada
como Evento de Vencimento Antecipado Automatico. A anuéncia prevista no item (ii)
vigorara pelo prazo de seis meses a contar do encerramento da Oferta.

Em 14 de dezembro de 2017, em Assembleia de Titulares de Certificados de Recebiveis do
Agro da 1° e 22 emiss0es, foi aprovado a altera¢do do controle acionario da Emissora em
decorréncia da realizacéo de oferta publica de acdes.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2017, a fianga bancéria da Companhia com o0s bancos monta o
valor de R$6.593 (R$7.973 em 2016), para assegurar o ponto comercial das lojas.

Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional estéo representados por liberactes
para financiamento da compra de bens para abertura de novas lojas e para utilizacdo da
Companhia. Estdo garantidos pelas transacfes realizadas com cartdes de crédito das
bandeiras Visa, Mastercard e Amex.

Para as debéntures de 12, 23 e 32 emissdo foram dadas como garantia as transacgfes
realizadas com cartdes de crédito e débito das bandeiras Visa, Mastercard e Amex em sua
totalidade, com um minimo de 15% do saldo devedor. Caso ndo perfaca a garantia, a
Companhia precisa garantir o saldo devedor atraves de aplica¢cfes financeiras.

Para as debéntures de 62 emissdo a garantia € o fluxo financeiro dos recursos
transacionados nos cartdes das bandeiras Ticket, Sodexo e Alelo, com minimo de 20% do
saldo devedor e mais de 10% de Conta vinculada (Cash Collateral) (Nota 6). Caso nao
perfaca a garantia, o saldo devedor devera ser garantido através de aplicacfes financeiras.
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15. Fornecedores e aluguéis a pagar

Fornecedores de materiais e servicos
Aluguéis e fundo de comércio
Total de fornecedores e aluguéis a pagar

16. Obrigacdes corporativas

Royalties/Franchise Fee (Nota 21.1)
Total de obrigag6es corporativas

17. Obrigac0es tributarias

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS
Imposto de Renda Pessoa Juridica

Contribuicéo Social sobre Lucro Liquido

Programa de Integracdo Social — PIS

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF

Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos - ICMS
Contribui¢éo de Intervengdo no Dominio Econdémico — CIDE
Impostos parcelados (*)

ISS retido na fonte

INSS retido na fonte

Outros

Total de obrigacgdes tributarias

Circulante
N&o circulante

(*) Refere-se ao parcelamento espontaneo de impostos efetuado pela BGMAXX BA e pela BGMAXX AL.
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Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
132.867 76.069 132.911 76.102
6.086 4.304 6.086 4.304
138.953 80.373 138.997 80.406

Controladora

Controladora e Consolidado

2017 2016
13.966 20.598
13.966 20.598

Consolidado

2017 2016 2017 2016
2424 2.143 4.378 4.097
71 71 74 132

18 18 71 71
889 477 1.147 707
331 264 887 850
5.958 1.607 6.062 1.632
1.401 1.307 1.602 1.508
94 1.755 5.563 11.504
3.583 2.813 3.584 2.813
- 91 201 703
1.282 760 1.816 925
16.051 11.306 25.385 24.942
16.023 10.234 20.272 15.717
28 1.072 5.113 9.225
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18. Resultado diferido, liquido

Controladora e Consolidado

2017 2016
Receita diferida Receita diferida
Resultado diferido, liquido - 9.000
Total de resultado diferido, liquido - 9.000

A receita diferida referia-se ao contrato de campanha de marketing firmado com fornecedores
especifico sobre a exclusividade na venda de produtos desses fornecedores nos restaurantes Burger
King, exposicdo das marcas dos fornecedores e investimento em campanhas de marketing para
aumento das vendas dos produtos Burger King e para consequente aumento das vendas dos
produtos do fornecedor.

O contrato original firmado entre as partes possuia prazo de 5 (cinco) anos a partir de 2011. Dessa
forma, as receitas provenientes do contrato acima foram amortizadas, no prazo do contrato, liquidas
dos gastos reembolsaveis negociadas também a época, de forma linear. Especificamente em 2016, a
Companhia recebeu o montante adicional de R$18.000, sem gastos reembolséaveis relacionados, para
um aditivo contratual para os exercicios de 2016 e 2017, sendo o equivalente a R$9.000 para cada
exercicio.

As despesas com campanhas de marketing realizadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016 e que estdo diretamente relacionadas com a finalidade do contrato firmado junto ao
fornecedor foram classificadas como gastos reembolsaveis e foram reconhecidas no resultado de
forma linear e no mesmo prazo do contrato.

19. Demais contas a pagar

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Provisdes de gastos diversos 15.442 6.018 15.442 6.018
Investimentos a pagar — BGMAXX 500 500 500 500
Investimentos a pagar - King Food/ Good Food - 597 - 597
Investimentos a pagar — Realty (Nota 4.2) - 2.648 - 2.648
Adiantamento de clientes 3.771 - 3.771 -
Outros 224 370 233 372
Total de demais contas a pgar 19.937 10.133 19.946 10.135
Circulante 19.937 9.536 19.946 9.538
N&o circulante - 597 - 597
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20. Provisao para demandas judiciais

A Companhia esta exposta a certos riscos, representados em processos tributarios, civeis e
reclamagdes trabalhistas, que estdo provisionados nas demonstracdes financeiras, em virtude de
serem considerados como probabilidade de perda provavel na defesa dos mesmos, ou pela sua
importancia na situacao patrimonial da Companhia.

Os processos provisionados foram considerados adequados pela Administragdo com base em
varios fatores, incluindo (mas ndo se limitando) a opinido dos assessores juridicos da
Companhia, a natureza dos processos e a experiéncia histérica. Os valores provisionados
relativos as provisdes para demandas judiciais em discussdo na esfera judicial estdo
demonstradas no quadro abaixo.

Adicionalmente, a Companhia tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2017, de outros
processos tributarios, civeis e trabalhisas, e com base nos histdricos dos processos provaveis e
andlise das causas principais, a mensuracéo dos processos com probabilidade de perda possivel
foi de R$28.606 (R$26.072 em 2016), a saber:

Controladora e Consolidado

2017 2016
Provavel Possivel(*) Provavel Possivel(*)
Processos trabalhistas 5.706 19.641 3.455 6.942
Processos civeis 500 6.066 464 16.082
Processos tributarios 15 2.899 13 3.048
Total de provisdo para demandas judiciais 6.221 28.606 3.932 26.072
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(*) Para os casos de perda possivel, ndo existe nenhuma proviséo para cobrir eventuais perdas com esses processos tendo em vista
gue as praticas contabeis no Brasil e IFRS ndo requerem sua contabilizag&o, apenas sua divulgagéo.

Processos provaveis trabalhistas

A Companhia é parte em processos trabalhistas, principalmente devido a demissdes no curso
normal de seus negdécios. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia uma provisao de
R$5.706 (R$3.455 em 2016) para as contingéncias relacionadas a esses processos.

A Administracdo, com o auxilio de seus assessores juridicos, avalia essas contingéncias
registrando provisdes para perdas provaveis com base na média de perda histérica dos Ultimos
dezoito meses frente ao total de processos em aberto ao final do exercicio, excluindo-se
processos que sdo considerados como pontuais e ndo rotineiros, para os quais sdo efetuadas
provisdes especificas adotando-se critérios similares aqueles praticados para avaliacdes
tributarias e civeis.
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20. Provisao para demandas judiciais--Continuacao

Processos possiveis trabalhistas

Ao longo do ano de 2017, o Ministério Pablico do Trabalho ajuizou duas a¢des civis publicas,
cujo requerimento é de que a Companhia seja condenada no montante aproximado de R$8.000
devido a (i) suposta falta de cumprimento da cota legal de contratacdo de portadores de
deficiéncia; e (i) sanear as supostas irregularidades constatadas em laudos periciais e dano
moral coletivo. Em tais casos, a Companhia e seus assessores juridicos consideram possiveis as
chances de éxito e estdo atuando na defesa da Companhia. Ambos os casos aguardam o
encerramento da instrug&o processual.

Além disso, em outro caso de acao civil publica do Ministério Pablico do Trabalho, foi reavaliado
o valor a risco da Companhia e aumentada a perda possivel para R$3.000, devido a suposta falta

de cumprimento da cota legal de contratacao de jovens aprendizes e dano moral coletivo.

Processos possiveis civeis

Os principais processos civeis avaliados como de perda possivel, em 2016, eram recentes a
época e a exposi¢cdo da Companhia havia sido calculada pelos seus assessores juridicos com
base nos valores requeridos nas causas. No decorrer do exercicio de 2017, esses processos
passaram a ser analisados por novos assessores juridicos, que reavaliaram a exposi¢cdo da
Companhia frente a esses processos levando a uma reducao significativa da exposicdo. Porém,
as expectativas de perdas foram mantidas como possiveis.

As movimentacgfes das provisfes para demandas judiciais estdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

2016  Adicles Pagamentos 2017

Processos trabalhistas 3.455 5.215 (2.964) 5.706
Processos civeis 464 51 (15) 500
Processos tributarios 13 2 - 15
Total 3.932 5.268 (2.979) 6.221

Depositos judiciais

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Processos trabalhistas 20.787 10.593 20.816 10.622
Processos civeis 1.117 390 1.117 390
Processos tributarios 4.633 2.913 4.633 2.913
Total de depésitos judiciais 26.537 13.896 26.566 13.925
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O aumento no volume dos depésitos judiciais esta relacionado ao aumento no nimero de
processos trabalhistas.
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21. Partes relacionadas
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A Companhia tem como partes relacionadas a Burger King Corporation (BKC), em fungédo do
contrato de franquia existente entre as partes e que regula a relacdo entre o franqueador (BKC) e
o master franqueado (BKB) (Nota 1). Em funcdo do contrato de franquia existente entre as
partes, a Companhia tem como obriga¢des junto ao franqueador o pagamento recorrente dos
itens detalhados abaixo:

21.1 Franchise Fees e Royalties

Franchise Fees (valido por 20 anos e cobrado apds a inauguracédo de cada restaurante)

Restaurantes Tradicionais: US$45 mil/restaurante;
Restaurantes Express: US$30 mil/restaurante;
Kiosks de sobremesas: US$5 mil/kiosk;

Royalties

5% sobre a receita liquida mensal de todos os restaurantes

Essas transacgfes sdo feitas através de condi¢des exclusivas previstas no contrato com a BKC,
uma vez que a BKB é a representante da marca no Brasil, ndo havendo condicbes comparaveis
no mercado.

Adicionalmente, em funcdo do contrato de Master Franchise existente entre as partes, a
Companhia faz jus ao recebimento de um fee mensal de servi¢cos decorrentes das atividades de
gestdo dos franqueados existentes no pais desenvolvidos até o ano de 2011. Por esse servico a
Companhia faz jus a uma receita mensal equivalente a 0,5% da receita liquida dos restaurantes
desenvolvidos por esses franqueados. Essas transacdes também sdo feitas em condigBes
especificas, conforme contrato.

A Companhia mantém partes relacionadas com sua controlada (BGMAXX BA), principalmente
pela contribuicdo ao Fundo de Marketing e também com seus fornecedores Unidas S.A. (R$124
em 31 de dezembro de 2017) que fornece locagéo da frota de veiculos para a BKB e a Austral
Seguradora S.A. (zero em 31 de dezembro de 2017) que possui seguros fiancas junto a BKB .
Os fornecedores mencionados foram contratados mediante aos servicos e precos praticados
convencionalmente no mercado, respeitando a politica da Companhia na contratacdo destes
tipos de servigos.
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21. Partes relacionadas—Continuagao

Em funcé&o dos contratos expostos, a Companhia tem registrado em seu contas a pagar e a
receber, nos anos de 2017 e de 2016 os seguintes valores:

Burger King
Corporation (BKC) BGMAXX BA Realty
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Ativo

Contas a receber de clientes (Nota 7) 639 877 - - - -

Adicdes de Franchise fee (Nota 13) 8.862 15.059 - - - -

Outras contas a receber - - 2.162 2.162 - -
Passivo

Obrigacdes corporativas (Nota 16) (13.966) (20.598) - - - -

Outras contas a pagar - - (74) - - (535)
Resultado

Despesas com Royalties (87.405) (71.201) - - - -

21.2 Remunerac¢do da Administracao

2017 2016
Pré-labore 4511 3.430
Beneficios diretos e indiretos 918 782
Remuneragéo variavel 6.767  5.845
12.196 10.057

Os executivos da Companhia também estdo inseridos no Plano de Opc¢édo de Acdes (Stock

Options), os quais estéo descritos na Nota 34.
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22. Patriménio liquido

Capital social

Em 18 de dezembro de 2017, a Companhia realizou a sua oferta publica de a¢Bes (IPO) com a
emissao de 49.230.769 acdes ordinarias. O preco inicial de oferta foi de R$18,00 por acgao
ordindria. As a¢Bes da Companhia séo listadas no segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores
de S&o Paulo — B3 S.A., sob o c6digo BKBR3. (Nota 1)

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Companhia era de R$895.836 (R$1.506 em
2016) e esta representado por 222.278.169 acBes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas como segue:

Quadro Acionério BK Brasil —2017

Total de Acbes

Acionistas Subscritas Integralizadas % Participacdo
Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em Participages 29.535.393 29.535.393 13,3%
Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda. 22.442.100 22.442.100 10,1%
Sommerville Investments B.V. (Temasek) 18.523.620 18.523.620 8,3%
Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes 28.380.817 28.380.817 12,8%
Outros 123.396.239 123.396.239 55,5%

222.278.169 222.278.169 100,0%
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O capital social autorizado da Companhia é de 237.673.167 a¢des ordinarias, de forma que o
capital social pode ser aumentado dentro do referido limite, independente de reforma estatutaria
mediante deliberacdo de Conselho de Administracao.

Em 5 de agosto de 2016, foi aprovado o aumento de capital para R$1.143, liquido dos custos
mediante a emissdo de 1.207.000 novas ac¢fes ordinarias, pelo preco de emissédo de R$800,51
(oitocentos reais e cinquenta e um centavos) cada, através da integralizagdo de capital dos
beneficiarios do Plano de Opc¢do de Compras de AcgBes. A reserva de agio foi apurada pela
diferenca entre o valor nominal da acdo (R$1,00 - um real) e o valor de subscricdo R$800,51
(oitocentos reais e cinquenta e um centavos). Os beneficiarios do Plano de Opg¢bes de Compras
de AcgOes integralizaram R$9.662 representado 1.207.000 novas acdes ordinarias, sendo
R$9.650 referente a essa reserva de capital.
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Capital social--Continuagéo

Em 8 de agosto de 2016, a acionista Montijuc Fundo de Investimento em Participacbes
subscreveu mais 36.179.800 novas acBes ordinarias. A reserva de agio foi apurada pela
diferenca entre o valor nominal da acdo (R$1,00 - um real) e o valor de subscricdo R$967,39
(novecentos e sessenta e sete reais e trinta e nove centavos). A acionista Montijuc Fundo de
Investimento em Participacdes integralizou R$200.000 representado por 20.676.200 novas a¢bes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, sendo R$207 referente as acdes e R$199.793
referente & reserva de capital, permanecendo um total de 155.056 ac¢bes preferenciais a
integralizar pelo preco de R$967,39 (corrigidas pelo IPCA), sendo R$155 referente as acbes e
R$149.845 a essa reserva de capital. A operagdo ndo gerou nenhum Bénus de Subscri¢cdo
adicional.

Em setembro de 2016, houve também o pagamento de custos da captacdo junto ao banco no
valor de R$13.827 e custos aos advogadosno valor de R$798 sendo esses redutores da conta de
“Reserva de capital” conforme CPC 08 - Custo de Transacdo e Prémios na Emissdo de Titulos e
Valores Mobiliarios.

Em 22 de junho de 2017, a acionista Sommerville Investments B.V. efetuou (i) o exercicio parcial
do Bonus de Subscri¢cdo n° 4 — Série 3 resultando na emissdo de 67.400 novas ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$0,001484 cada, totalizando o
montante de R$1,00 (um Real); e (i) o exercicio do Bbnus de Subscricdo n°1 — Série 3
resultando na emissdo de 5.940.000 novas ac¢des ordinarias, hominativas e sem valor nominal,
ao preco de emissdo de R$0,00001684 cada, totalizando o montante de R$1,00 (um Real). As
acOes emitidas pela Companhia em decorréncia do exercicio dos Bonus de Subscricdo foram
totalmente subscritas pela acionista Sommerville Investments B.V. e integralizados em moeda
corrente nacional. Ainda nesta data, a acionista Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento
em ParticipacBes alienou 8.550.700 ac¢Bes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e
totalmente integralizadas para a King Arthur LLC, que ingressou como acionista da Companhia.

Em 08 de agosto de 2017, a acionista Montjuic Fundo de Investimento e ParticipacBes
integralizou a por¢éo do capital social da Companhia que estava pendente de integralizacdo, pelo
preco de emissdo de R$967,39 (novecentos e sessenta e sete reais e trinta e nove centavos) por
acao, pelo valor total de R$150.000, integralmente reconhecida na rubrica de agio na emisséo de
acOes (Reserva de Capital).
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Capital social--Continuagéo

Em 9 de outubro de 2017, a acionista Sommerville Investments B.V. efetuou (i) novo exercicio
parcial do Bénus de Subscricdo n° 4 — Série 3, resultando na emissdo de 68.800 novas acdes
ordindrias, ao preco de emissado de R$0,001453488 cada, totalizando o montante de R$1,00 (um
Real); (ii) exerceu antecipadamente o direito de ndo ser diluida no caso de exercicio, por
quaisquer dos membros da Administracdo da Companhia, das op¢Bes de compra de acdes da
Companhia que tais membros possuem no ambito do Primeiro Plano de Opcao de Compra de
Acdes da Companhia, resultando na emisséo de 1.236.400 novas acdes ordinarias, ao pre¢o de
emissdo de R$0,00008088 cada, totalizando o montante de R$1,00 (um Real); e (iii) o exercicio
antecipado do Bonus de subscrigdo n® 3 — Série 3, resultando na emissdo de 10.700 novas acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao pre¢co de emissdo de R$0,009345794 cada,
totalizando o montante de R$1,00 (um Real). As acBes emitidas pela Companhia em decorréncia
do exercicio dos referidos Bénus de Subscricdo foram totalmente subscritas pela acionista
Sommerville Investments B.V. e seréo integralizadas em moeda corrente nacional.

Em 9 de outubro de 2017, os acionistas da Companhia (com exce¢do da BKC, que ndo possuia
tal direito), exerceram antecipadamente o direito de nédo serem diluidos no caso de exercicio, por
quaisquer dos membros da Administracdo da Companhia, das op¢Bes de compra de acdes da
Companhia que tais membros possuem no &mbito do Segundo Plano de Opc¢édo de Compra de
Acdes da Companhia, resultando na emisséo de 6.660.800 novas a¢fes ordinarias, nhominativas
e sem valor nominal, ao preco de emissédo de R$0,000015013 cada, totalizando o montante de
R$1,00 (um Real).

Em decorréncia das emissdes de acbes ordinarias ocorridas em 9 de outubro de 2017, todos os
bbnus de subscricdo emitidos pela Companhia foram devidamente exercidos, as respectivas
aches a que tais bbnus de subscricdo faziam jus foram emitidas e, assim, todos os bdnus de
subscricdo emitidos pela Companhia estdo extintos de pleno direito (exceto pelo Bbénus de
Subscricdo 1 — Série 2 de emissdo da Companhia, cujas respectivas acdes ordinarias
decorrentes de seu exercicio foram emitidas em 22 de novembro de 2017, conforme abaixo).
Também em decorréncia das emissdes de ac¢des ordinérias ocorridas em 9 de outubro de 2017,
nenhum acionista da Companhia possui direito de ndo ser diluido em futuras emissdes de acdes
ordinarias pela Companhia, por qualquer razéo.
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Capital social--Continuagéo

Em 11 de outubro de 2017, os acionistas da Companhia deliberaram: (i) a conversdo da
totalidade das 36.179.800 acbes preferenciais, todas detidas pela acionista Montjuic Fundo de
Investimento em ParticipagBes Multiestratégia, em 361.798 acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, bem como a extingdo das acgles preferenciais da Companhia; (ii) a reducdo do
capital autorizado da Companhia de 151.161.500 ag¢bes ordinarias para 72.802.867 acles
ordindrias; e (iii) o desdobramento da totalidade das ac¢bes ordinarias representativas do capital
social da Companhia, na proporcdo de 1 acéo ordinaria para 100 a¢bes ordinarias, distribuidas
entre 0s acionistas na mesma propor¢cdo detida por cada um deles anteriormente ao
desdobramento, mantendo o valor do capital social da Companhia de R$1.506.

Em 22 de novembro de 2017, foi aprovado o aumento de capital para R$5.758 mediante a
emissdo de 4.252.600 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de
emissdo de R$4,7381 cada, em decorréncia do exercicio do Bonus de Subscricdo n°1 - Série 2
detido pelo Sr. Luiz Eduardo Batalha. A reserva de agio foi apurada pela diferenca entre o valor
nominal da acdo de R$1,00 e o valor atualizado da parcela contingente de R$47.284 registrado
anteriormente no passivo nao circulante na rubrica “Parcelas contingentes a aquisicdes”.

Em 23 de novembro de 2017, foi aprovado o aumento de capital para R$9.683 mediante a
emissdo de 2.662.200 novas acdes ordinarias, pelo preco de emissdo de R$9,0473 por acdo em
decorréncia da opcdo de compra de acdes outorgadas no &mbito do Primeiro Plano de Op¢des
de Compra de A¢des da Companhia e mais a emisséo de 1.262.300 novas ag¢des ordinarias, pelo
preco de emissdo de R$6,8064 por acdo em decorréncia da opcdo de compra de acdes
outorgadas no ambito do Segundo Plano de Opcdes de Compra de A¢Bes da Companhia. A
reserva de agio foi apurado pela diferenca entre o valor nominal da acdo de R$1,00 e os valores
de subscrigdo (R$9,0473 e R$6,8064 respectivamente). O valor do ato foi de R$32.678, sendo
R$3.925 no Capital Social e R$28.753 para Reserva de Capital, e sua liquidacdo ocorreu em
caixa em dezembro de 2017.
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22. Patrimodnio liquido--Continuacéo

Capital social--Continuagéo

Em 14 de dezembro de 2017, foi aprovado o aumento de capital para R$895.836 mediante a
emissdo de 49.230.769 novas acdes ordinarias, pelo preco de emissdo de R$18,00 por acgéo,
que foram objeto da Oferta Publica, a qual totalizou R$886.153, cujo os custos com bancos,
advogados, consultores e outros custos totalizaram R$48.578 relacionados ao IPO, sendo esses
redutores da conta de “Reserva de capital” conforme CPC 08 - Custo de Transacdo e Prémios na
Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios. Os recursos captados foram efetivamente aportados
em 20 de dezembro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia mais nenhum Bonus de subscricdo em
aberto.

Destinacdo dos lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, estdo previstas as seguintes destinacdes ao
lucro liquido:

() Dividendo obrigatério de 25% do lucro do exercicio social.

(i) O saldo remanescente do lucro sera destinado por Assembleia Geral.

A Companhia néo realizou a destinacdo de dividendos no exercicio de 2017 devido a absor¢éo
do lucro liquido por prejuizos acumulados, e em 2016 devido ao prejuizo apresentado:

Controladora e Consolidado

2017 2016

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.819 (93.456)
Prejuizos acumulados

Saldo inicial (198.183) (104.727)

Absorcéao do resultado do exercicio 3.819 (93.456)

Saldo final (194.364) (198.183)
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23. Resultado por acao

Baseado no CPC 41 — Resultado por acdo, a Companhia deve apresentar os prejuizos basico e
diluido por acdo. Os dados de comparacéo dos lucros/prejuizos bésico e diluido se baseiam na
média ponderada de acBGes em circulacdo do exercicio, e todas as agcbes com potencial de
diluicdo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.

O lucro diluido por a¢do € computado de forma semelhante ao bésico, exceto que as acdes que
ndo estdo em circulagdo sdo adicionadas, para incluir o nimero de acdes adicionais que
estariam em circulagéo se as a¢Bes com potencial de diluicdo atribuiveis as op¢bes de compra
de acles e as acdes resgataveis de participacdo de acionistas ndo controladores tivessem sido
emitidas durante os respectivos periodos, utilizando o preco médio ponderado das acoes.

A tabela a seguir apresenta o célculo do lucro e prejuizo por acéo béasico e diluido. Em fung¢éo do
prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, as a¢Bes com potenciais efeitos de
diluicdo ndo séo consideradas, pois o impacto seria de antidiluic&o.

Controladora e Consolidado

2017 2016
Numerador basico
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.819 (93.456)
Denominador bésico
Média ponderada basica do nimero de a¢des 158.476.527 125.650.600
Lucro (prejuizo) basico por acdo 0,00002 (0,0007)
Numerador diluido
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.819 (93.456)
Denominador diluido
Média ponderada do nimero de acées 158.476.527 125.650.600
Opcoes de agBes (Nota 34) 2.830.900 4.297.000
Efeito anti-diluicdo - (4.297.000)
Média ponderada diluida do nimero de agdes 161.307.427 125.650.600
Lucro liguido (prejuizo) diluido por acéo 0,00002 (0,0007)
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24. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Receita bruta de vendas 1.917.672 1.455.431 1.917.672 1.499.991
Deducdes das receitas de vendas (148.082) (115.046) (148.082) (118.053)
Receita liquida de vendas 1.769.590 1.340.385 1.769.590 1.381.938
Receita bruta de prestacdes de servigos 15.089 12.042 15.089 12.042
Deducbes das receitas de prestacdes de servigos (841) (697) (841) (696)
Receita liquida de prestacGes de servigos 14.248 11.345 14.248 11.346
Total receita operacional liquida 1.783.838 1.351.730 1.783.838 1.393.284

25. Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Custos com alimentos, bebidas e embalagens (630.801) (486.020) (630.801) (504.289)
Outros custos (i) (57.070) (22.013) (57.070) (22.013)
Custos dos bens e/ou servigos vendidos (687.871) (508.033) (687.871) (526.302)

(i) Aumento decorrente principalmente com custo logistico e frete em virtude da migracéo de lojas para o cenario de compras pelo centro de
distribui¢ao préprio.

26. Despesas com lojas

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Despesas com pessoal (308.198) (249.049) (308.198) (252.877)
Royalties e fundo de marketing (160.078) (131.784) (160.078) (135.778)
Despesas com ocupagéao e utilities (221.930) (165.023) (221.930) (169.922)
Depreciacdes e amortizagBes (Notas 12 e 13) (109.253) (91.682) (110.197) (94.206)
Despesas pré-operacionais (*) (6.138) (6.255) (6.138) (6.255)
Servigos diversos (39.127) (43.534) (39.127) (44.516)
Reparos e manutencgées (27.678) (20.916) (27.678) (21.868)
Outras (61.786) (48.475) (61.863) (50.741)
Total de despesas com lojas (934.188) (756.718) (935.209) (776.163)

(*) As despesas pré-operacionais de restaurantes sao representadas, principalmente, por custos com salérios e encargos dos
profissionais das lojas, servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inaugurag@es das lojas.
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27. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Despesas com pessoal (85.845) (67.811) (85.845) (68.498)
Despesas com ocupacdao e utilities (1.135) (2.775) (1.135) (2.947)
Depreciacéo e amortizacdo (Notas 12 e 13) (9.500) (9.190) (9.500) (9.190)
Despesas com aquisi¢ao e incorporacao (i) (2.098) (2.764) (2.098) (2.764)
Resultado liquido na baixa de imobilizado (Notas 12 e 13) (17.867) (3.627) (17.912) (5.022)
Receita com lojas vendidas 10.155 - 10.155 -
Baixa de ativos de lojas vendidas (9.113) - (9.113) -
Resultado com sinistros 309 (247) 309 (247)
Proviséo para impairment (Nota 12) 4.627 (1.049) 4.627 (1.049)
Custo com plano de a¢des (Nota 34) (5.518) (304) (5.518) (304)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (ii) 20.611 14.684 20.580 14.022
Total de despesas gerais e administrativas (95.374) (73.083) (95.450) (75.999)

@) Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisi¢éo e incorporacéo realizados
durante o exercicio.
(ii) Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento e reversdo de gastos inerentes a construcéao de
lojas, despesas com provisGes para demandas judiciais, servicos tomados e gastos com viagens.

28. Despesas financeiras

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Juros sobre empréstimos (63.117) (76.252) (63.190) (80.827)
Despesas bancérias e juros diversos (4.849) (3.512) (4.960) (3.556)
Variag8o cambial passiva (582) (4.523) (582) (4.526)
Despesas com swap (438) (20.514) (438) (20.514)
Ajuste do saldo a pagar referente a parcela contingente 9.527) (26.027) (9.527) (26.027)
(Nota 4.1)
Outros (4.915) (6.127) (5.992) (6.623)
Despesas financeiras (83.428) (136.955) (84.689) (142.073)
29. Receitas financeiras

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Juros e rendimentos de aplicag@es financeiras 25.986 15.522 26.373 15.524
Variag8o cambial ativa 2.093 22.186 2.093 22.186
Receita com swap 4 3.237 4 3.237
Impostos sobre receitas financeiras (1.260) (794) (1.260) (794)
Outros 1.216 1.044 1.215 1.381
Receitas financeiras 28.039 41.195 28.425 41.534
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30. Imposto de renda e contribuicéo social

Composicdo do resultado

A composicdo das despesas com imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 é a seguinte:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Corrente - - - (361)
Diferido (5.225) (7.376) (5.225) (7.376)

(5.225) (7.376) (5.225) (7.737)

Conciliacdo da taxa efetiva

A conciliacdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicacéo
das aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2017 e de 2016, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 9.044 (86.080) 9.044 (85.719)
Despgsa de imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal nominal (3.075) 29.267 (3.075) 29.144
combinada de 34%
Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (670) (1.433) - -
Tributos diferidos ndo reconhecidos (10.487) (29.331) (10.487) (29.331)
Pagamento de bonus ndo dedutiveis (2.301) (1.543) (2.301) (1.543)
Quebra de caixa (480) (550) (480) (550)
Multas e infracdes fiscais e trabalhistas (217) (402) (217) (402)
Custo com plano de opcéo de acdes (1.876) (103) (1.876) (103)
Custo com emisséao de agbes 16.517 - 16.517 -
Despesas pré-operacionais (2.087) (2.127) (2.087) (2.127)
Outras diferencas permanentes (549) (1.154) (1.219) (2.825)
Imposto de renda e contribui¢do social (5.225) (7.376) (5.225) (7.737)
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Diferidos

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de
contribuicdo social e diferencas temporarias. Devido ao fato de serem imprescritiveis, ndo ha
data-limite para a utilizacdo desses créditos tributarios. A compensacao dos prejuizos fiscais,
limitada por lei a 30% do resultado tributavel do exercicio, implica consideravel aumento no prazo
de recuperacédo dos créditos tributarios.

Os créditos tributarios diferidos apresentados no consolidado foram constituidos e ajustados no
pressuposto de sua realizagdo futura, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32 -
Tributos sobre o Lucro (IAS12), que estabelece as condi¢bes essenciais para o reconhecimento
contabil e manutencdo de ativo diferido, decorrentes de diferencas temporérias e de prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social.
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30. Imposto de renda e contribui¢&o social--Continuacao

Diferidos--Continuacéo

A composicao dos impostos de renda e contribuicéo social diferidos, liquida, esta demonstrada a

seqguir:

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos - ativo

Impostos de renda e contribuig&o social diferidos - passivo

Controladora e

Consolidado

2017 2016

- 4,296
(38.309) (33.085)
(38.309) (28.789)

Os principais componentes do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos estéo

demonstrados a seguir:

Prejuizo fiscal e base negativa

Diferencas temporarias

Provisdo para demandas judiciais (Nota 20)
Proviséo boénus

Provisdo compras

Provisdo para Impairment (Nota 12)

Pré operacional

Ajuste do saldo a pagar referente a parcela contingente
Provisdes de despesas

Outras

Base de célculo

Aliguota vigente

(-) Tributos diferidos néo reconhecidos
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos — ativo

Regime tributario de transicéo - R.T.T.
Encargos financeiros a transcorrer
Amortizagéo fiscal do agio (goodwill)
Resultado de operagao de derivativos
Outros

Base de célculo

Aliguota combinada

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — passivo
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos, liquidos

Controladora e

Consolidado

2017 2016
190.859 158.862
6.221 3.932
24.891 17.843
1.426 295
3.328 7.955
15.749 13.128

- 26.027

15.791 9.887
47 2.264
258.312 240.193
34% 34%
87.826 81.666
(87.826) (77.370)
B 4.296
(1.743) -
(13.499) (17.843)
(97.304) (78.316)
(127) -

- (1.152)
(112.673) (97.311)
34% 34%
(38.309) (33.085)
(38.309) (28.789)

Diante das expectativas de lucro tributario futuro, a Companhia optou por provisionar o saldo de
imposto de renda e contribuic&o social diferido ativo, até o limite esperado de utilizagdo prevista para
2018. A Companhia nao considera o saldo de prejuizos fiscais de suas controladas, uma vez que

ndo ha expectativa de realizacao futura.
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30.

31.
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Imposto de renda e contribui¢c&o social--Continuacao

Adesado ao PERT (programa especial de reqularizacdo tributaria)

Em setembro de 2017, a Companhia e suas controladas aderiram ao PERT. Nesta ocasido, a
Companhia utilizou R$12.636 do seu prejuizo fiscal para abater os saldos remanescentes dos
impostos federais e previdenciarios.

Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos,
debéntures, contas a pagar a fornecedores e demais contas a pagar. O principal propdsito
desses passivos financeiros é captar recursos para as operagfes da Companhia. A Companhia
possui empréstimos, contas a receber de clientes e demais contas a receber e depdsitos a vista
e a curto prazo que resultam diretamente de suas operacdes.

A Administracdo revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, 0s quais
s&o resumidos abaixo:

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de
commodities, de ag¢fes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros
disponiveis para venda e mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos
financeiros derivativos.

As seguintes premissas foram adotadas no calculo das andlises de sensibilidade:

Para a andlise de sensibilidade de varia¢gbes dos riscos analisados, a Administracdo adotou para
0 cenario provavel as taxas de juros projetados para 2018. Os cenarios Il e Ill foram estimados
com uma valorizacao adicional de 50% e 25% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam
uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario provavel.

As andlises de sensibilidade nas seguintes secdes referem-se a posicdo em 31 de dezembro de
2017.
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro --Continuacao

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagBes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo
da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacfes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros
variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.

Sensibilidade a taxas de juros

Na data das demonstrac@es financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros eram:

Controladora Consolidado
Instrumento de taxa variavel 2017 2016 2017 2016
Ativos financeiros
Aplicag@es financeiras (Nota 5) 82.231 206.916 82.341 210.339
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6) 1.089.669 75.756 1.089.669 75.756
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) (485.707) (602.919) (485.707) (607.973)

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipotese dos respectivos
cenarios apresentados, e para cenario provavel utilizamos o CDI médio de 10,07%.

Consolidado

| Il 1] \Y \

Exposicdo patrimonial Exposicdo Risco Provavel 50% 25%  (25%) (50%)
Aplicag@es financeiras (Notas 5 e 6) 1.172.010 Variagao DI 26.373 12.993 6.497 (6.497) (12.993)
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) (a) (475.130) Variacéo DI (63.190) (31.558) (15.779) 15.779 31.558

(a) Somente contemplam os empréstimos e financiamentos com taxas variaveis.
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro --Continuacao

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacbes nas taxas de cambio. A exposicdo da
Companhia ao risco de variacdes nas taxas de cambio esta suscetivel as variacdes
significativas, em funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos
atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do dolar norte-americano. A exposi¢do da
Companhia esta relacionada, basicamente, a compra de maquinas e equipamentos, alguns
insumos, pagamento de royalties e taxa de franquia em moeda estrangeira. Como medida
para mitigar os riscos das variagcdes cambiais, a Companhia contratou hedges através de
contratos de NDF.

Sensibilidade a taxas de cambio

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hip6tese dos respectivos
cenarios apresentados:

Controladora e Consolidado

| I 1] \Y \
Taxa de cambio
Exposicdo patrimonial Exposicdo Risco em 31/12/2017 Provavel 50% 25% (25%)  (50%)
Variagéo
Royalties/Franchise Fee (Nota 16) 13.966 délar 3,3074 13.966 (6.983) (3.492) 3.492 (6.983)
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americano

Em decorréncia do prazo médio de pagamento dos Royalties e do Franchise Fee serem
inferiores a 30 dias, a Companhia avalia como baixo o risco de volatilidade cambial. Sendo
assim, a Companhia utilizou como cenario provavel a taxa vigente em 31 de dezembro de
2017.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um nego6cio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. Por se tratar de atividade de varejo, e pela modalidade de venda (contragdo em
cartdes de crédito, débito e de refeigbes), este ndo é um risco significativo para a Companhia.

A Companhia possui politica interna que restringe a exposi¢éo a riscos de crédito associados
a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, com limites entre instituicdes
financeiras, ratings e critérios de liquidez.
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro --Continuacao

Risco de crédito--Continuacéo

A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados (Notas 5 e 6) conforme a agéncia

Fitch.
Controladora Consolidado

Rating 2017 2016 2017 2016
AAA 543.601 108.537 543.711 111.960
AA+ 66.947 87.167 66.947 87.167
AA- 557.921 76.690 557.921 76.690
BBB+ 3.431 10.278 3.431 10.278
1.171.900 282.672 1.172.010 286.095

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre 0os vencimentos de
ativos e passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigac6es nos
prazos estabelecidos. A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados
para garantir que possa cumprir com as obrigacdes presentes e futuras, e aproveitar
oportunidades comerciais & medida que surgirem. A Administracdo julga que a Companhia
ndo tem risco de liquidez significativo, considerando a sua capacidade de geracéo de caixa.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar nossa liquidez.

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos financeiros por
faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 31 de
dezembro de 2017:

Controladora

Menos de3 de3meses delab

Saldo contébil Fluxo financeiro meses alano anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 102.235 102.235 102.235 - - 102.235
Titulos e valores mobilidrios (Nota 6) 1.089.669 1.089.669 - 1.076.384  13.285 1.089.669
Contas a receber (Nota 7) 60.958 60.958 60.958 - - 60.958
Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 485.707 545.796 37.733 198.480 309.583 545.796
Forcedores e aluguéis a pagar (Nota 15) 138.953 138.953 138.953 - - 138.953
Obrigacdes corporativas (Nota 16) 13.966 13.966 13.966 - - 13.966
Obrigagdes tributarias (Nota 17) 16.051 16.051 4.006 12.017 28 16.051
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro --Continuacao

Risco de liguidez--Continuagéo

Consolidado

Menos de de3mesesa delab

Saldo contéabil Fluxo financeiro Total
3 meses 1 ano anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 102.345 102.345 102.345 - - 102.345
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6) 1.089.669 1.089.669 - 1.076.384  13.285 1.089.669
Contas a receber (Nota 7) 60.958 60.958 60.958 - - 60.958
Passivos
Empréstimos e financimentos (Nota 14) 485.707 545.796 37.733 198.480 309.583 545.796
Forcedores e aluguéis a pagar (Nota 15) 138.997 138.997 138.997 - - 138.997
Obrigacdes corporativas (Nota 16) 13.966 13.966 13.966 - - 13.966
Obrigagdes tributarias (Nota 17) 25.385 25.385 5.068 15.204 5.113 25.385
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N&o é esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de maturidade da Companhia
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Gestéo do capital

Os ativos podem ser financiados por capital préprio ou capital financiado. Caso a opc¢ao por
capital préprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos
acionistas.

A utilizac&@o de recursos financiados sera sempre uma opgéo a ser considerada, principalmente
quando a Administracdo entender que este custo ser4d menor que o retorno gerado pelo ativo
adquirido. E importante apenas assegurar que seja mantida uma estrutura de capital eficiente,
gue propicie solidez financeira e a0 mesmo tempo viabilize seu plano de negdcios.

O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que sao definidos como
endividamento liquido dividido pela soma EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses, e
endividamento liquido dividido pela soma do endividamento financeiro liquido e patriménio liquido
total. A Administracdo procura manter esta relacdo em niveis iguais ou inferiores aos niveis da
industria. A Administracdo inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos (inclui as
debéntures), swaps, caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras circulante e nao
circulante, e titulos e valores mobiliarios vinculados, circulante e nao circulante.

A estrutura do capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de
empréstimos e financiamentos (incluindo as debéntures), liquido de caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros de curto prazo e pelo capital que é
definido como o patriménio liquido total dos acionistas e endividamento liquido, todos com base
nos dados considerados.
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31. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro --Continuacao

Gestéo do capital--Continuagéo

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O
capital total é definido como o total do patrim6nio liquido somado a divida liquida como segue:

Consolidado

2017 2016
Patrimonio liquido 1.617.194 540.320
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (102.345) (256.920)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6) (1.089.669) (75.756)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 32) (127) -
Empréstimos e financimentos (Nota 14) (*) 485.707 607.973
Divida liquida (706.434) 275.297
Capital total 910.760 815.617

(*) Inclui circulante e n&o circulante, liquido dos custos

32. Instrumentos financeiros derivativos

Controladora e Consolidado

2017 2016
NDF - Non deliverable Forward 127 (356)
Total NDF 127 (356)

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de “NDF” e sdo
resumidos a seguir:

Controladora e Consolidado

2017 2016
Ativo (objeto

Instrumentos Vencimento protegido) Nocional Valorjusto Nocional Valor justo
(N&o designados como hedge de fluxo de caixa)
NDF 13/01/2017 USD + Pré 3,3933% - - 540 (70)
NDF 03/01/2017 USD + Pré 3,3370% - - 205 a7)
NDF 31/01/2017 USD + Pré 3,3651% - - 332 (29)
NDF 24/02/2017 USD + Pré 3,3419% - - 317 (13)
NDF 03/01/2017 USD + Pré 3,3840% - - 1.781 (227)
NDF 15/01/2018 USD + Pré 4,2209% 2.932 127 - -

2.932 127 3.175 (356)

As perdas e os ganhos com as operacdes com derivativos sdo reconhecidas mensalmente no
resultado do exercicio, considerando-se o valor justo desses instrumentos.
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33. Valor justo

77

Metodologia de céalculo do valor justo dos instrumentos financeiros

Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagcado sem favorecimento.

Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensuracao do valor justo, sendo que a mensuracédo do valor
justo é baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de
mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as
premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:
Nivel 1 - Pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os
guais inputs sdo observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis.
A composicdo abaixo demonstra ativos financeiros da companhia a classificagdo geral desses
instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizagéo.

Em 31 de dezembro de 2017, o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos equivalem ao
valor registrado contabilmente de acordo com os critérios determinados de hierarquia de valor
justo pelo Nivel 2.

Os contratos de NDFs sao avaliados a valor presente, a taxa de mercado na data-base, através
do fluxo futuro apurado pela aplicacdo das taxas contratuais até o vencimento, tendo por base as
projecBes de doblar norte-americano verificadas nos contratos de futuros registrados na B3 S.A.
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33. Valor justo--Continuagéao

Metodologia de célculo do valor justo dos instrumentos financeiros--Continuacéo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia
ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda
ou liquidacédo forcada. Os valores dos principais ativos e passivos financeiros ao valor justo
aproximam-se ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Nivel hierarquico

Valor contabil Valor justo !
do valor justo

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 102.345 102.345 2
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6) 1.089.669  1.089.669 2
Contas receber de clientes, liquido (Nota 7) 60.958 60.958 2
Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 485.707 488.768 2
Fornecedores e aluguéis a pagar (Nota 15) 138.997 138.997 2
Obrigacdes corporativas (Nota 16) 13.966 13.966 2
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34. Plano de remuneracdo baseado em acdes

Primeiro Plano

Em 7 de julho de 2014, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Plano de
Opcéo de Compra de A¢bes da Companhia. O Primeiro Plano estabelece condi¢gbes gerais de
aquisicdo e de outorga, pela Companhia, de op¢Bes de compra de acdes a Membros da
Administragdo. O Primeiro Plano foi aditado na Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de junho
de 2017.

As informagfes do aditamento do programa de op¢do de acbes e premissas utilizadas para
valorizacdo sdo como segue:

Primeiro Plano

Primeiro Segundo Terceiro

Lote Lote Lote Total
Data de emissé&o 07/07/2014 07/07/2014 07/07/2014 N/A
Data de aditivo do plano 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 N/A
Data de vesting 14/07/2018 14/07/2019 14/07/2020 N/A
Preco de exercicio 17,5000 17,5000 17,5000 17,5000
Strike Price (estimado) na data do balango 9,0473 9,0473 9,0473 9,0473
Taxa de juros, isenta de riscos % 8,69% 9,20% 9,87% N/A
Tempo contratual de exercicio por lote 1 ano 2 anos 3 anos N/A
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% N/A
Volatilidade das a¢Ges no mercado % 14,91% 14,91% 14,91% N/A
Quantidade total de opgGes em aberto 236.400 44.600 44.800 325.800
Quantidade de op¢Bes vestidas 6.431.000 - - 6.431.000
Quantidade de opgBes exercidas 4.094.800 - - 4.094.800
Quantidade de opgOes a exercer 2.572.600 44.600 44.800 2.662.000
Valor justo estimado (R$/ac&o) 1,0944 1,2912 1,4832 N/A
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Sequndo Plano

Em 22 de junho de 2017, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Segundo
Plano de Opg¢édo de Compra de Ac¢Bes da Companhia. O Segundo Plano estabelece condi¢cbes
gerais de aquisi¢cdo e de outorga, pela Companhia, de op¢Bes de compra de a¢cdes a Membros
da Administracéo.

Os participantes adquiriram o direito de exercer o primeiro lote de suas opcdes a partir de 14 de
julho de 2017 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial’, conforme aplicavel), sendo os demais lotes
exerciveis em 14 de julho de 2018 e 14 de julho de 2019, sendo certo que para os fins dessa
participacdo sera considerado “Periodo de Vesting”, em relagcdo a cada lote, o transcurso integral
dos periodos. Sem prejuizo, o Comité de Gestdo podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, antecipar o periodo de “Vesting” de parte ou da totalidade dos lotes das opc¢des do
participante.
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34. Plano de remuneracao baseado em acdes--Continuacao

Segundo Plano--Continuagao

Exceto pela BKC, os demais acionistas da Companhia possuem o direito de ndo serem diluidos
no caso de exercicio, por quaisquer dos membros da Administracdo da Companhia, das op¢des
de compra de ac¢des da Companhia que tais membros possuem no ambito do Segundo Plano de
Opcédo de Compra de Acdes da Companhia. Caso ocorra o exercicio de tais opg¢bes, 0s
acionistas da Companhia (exceto pela BKC) terdo o direito de receber tantas acdes da
Companhia quantas forem necessarias para anular os efeitos de tal exercicio.

As informacdes do programa de opcdo de acdes e premissas utilizadas para valorizacdo séo
como segue:

Segundo Plano

Primeiro Segundo

Lote Lote Total
Data de emissédo 22/06/2017 22/06/2017 N/A
Data de vesting 14/07/2018 14/07/2019 N/A
Preco de exercicio 17,5000 17,5000 17,5000
Strike price (estimado) na data do balango 6,8064 6,8064 6,8064
Taxa de juros, isenta de riscos % 8,69% 9,20% N/A
Tempo contratual de exercicio por lote 1 ano 2 anos N/A
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% N/A
Volatilidade das a¢Ges no mercado % 14,91% 14,91% N/A
Quantidade total de opgBes em aberto 434.500 827.600 1.262.100
Quantidade de op¢Bes vestidas 1.262.300 - 1.262.300
Quantidade de opgBes exercidas 1.262.300 - 1.262.300
Quantidade de opgOes a exercer 434.500 827.600 1.262.100
Valor justo estimado (R$/ac&o) 3,2323 3,5470 N/A
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Terceiro Plano

Em 22 de junho de 2017, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Terceiro
Plano de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia. O Terceiro Plano estabelece condi¢cbes
gerais de aquisicdo e de outorga, pela Companhia, de op¢Bes de compra de a¢cdes a Membros
da Administracéo.
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34. Plano de remuneracado baseado em a¢cdes--Continuacao

Terceiro Plano—Continuacao

Os participantes adquiriram o direito de exercer o primeiro lote de suas opcdes a partir de 14 de
julho de 2017 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial’, conforme aplicavel), sendo os demais lotes
exerciveis em 14 de julho de 2018, 14 de julho de 2019, 14 de julho de 2020 e 14 de julho de
2021, sendo certo que para os fins dessa participacao sera considerado “Periodo de Vesting”, em
relacdo a cada lote, o transcurso integral dos periodos. Sem prejuizo, o Comité de Gestdo
podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o periodo de “Vesting” de parte ou

da totalidade dos lotes das opg¢bes do participante.

As informacdes do programa de opcdo de acdes e premissas utilizadas para valorizacdo séo

como segue:
Terceiro Plano
Primeiro Segundo Terceiro Quarto

Lote Lote Lote Lote Total
Data de emissé&o 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 N/A
Data de vesting 14/07/2018 14/07/2019 14/07/2020 14/07/2021 N/A
Preco de exercicio 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50
Strike price (estimado) na data do balanco 10,1618 10,1618 10,1618 10,1618 10,1618
Taxa de juros, isenta de riscos % 8,69% 9,20% 9,87% 10,24% N/A
Tempo contratual de exercicio por lote 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos N/A
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% 0% N/A
Volatilidade das a¢Ges no mercado % 14,91% 14,91% 14,91% 14,91% N/A
Quantidade total de opgBes em aberto 494.700 988.600 1.482.700 1.482.700  4.448.700
Quantidade de op¢Bes vestidas 494.700 - - - 494.700
Quantidade de opgBes exercidas - - - - -
Quantidade de opgOes a exercer 4.004.800 3.954.000 2.965.400 1.482.700  4.943.400
Valor justo estimado (R$/acéo) 0,609 1,0764 1,5304 1,929 N/A

Abaixo demonstramos a movimentacao das opc¢des do primeiro, segundo e terceiro planos:
Primeiro Plano Segundo Plano Terceiro Plano Total

Em aberto em 31 de dezembro de 2016 4.916.100 - - 4.916.100
Outorgadas 408.100 2.524.400 4.943.400 7.875.900
Cancelados - - - -
Exercidos (2.662.200) (1.262.300) - (3.924.500)
Em aberto em 31 de dezembro de 2017 2.662.000 1.262.100 4.943.400 8.867.500
Exerciveis em 31 de dezembro de 2017 (vested) (Nota 23) 2.336.200 - 494.700 2.830.900

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia reconheceu o

montante de R$5.518

(R$304 em 2016) de despesas oriundas dos planos de remuneracdo baseado em agdes, registradas

na rubrica de Despesas gerais e administrativas (Nota 27).
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35. Seguros

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia mantinha as seguintes apélices de seguros vigentes:

Local segurado Limite maximo de indenizagéo
Responsabilidade Civil Administrativo Diretores (D&O) 50.000
Responsabilidade Civil - GERAL 32.000
Patrimonial (RO) - Média 15.000
Responsabilidade Civil Profissional (E&O) 10.000
Seguro de Oferta Publica (POSI) 70.000

36. Compromissos - arrendamentos mercantis operacionais

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia arrenda 551 lojas como arrendamento operacional.
Esses arrendamentos sdo em média de 10 anos, com opg¢do de renovacdo do arrendamento
apos esse periodo. Os pagamentos de arrendamentos séo reajustados anualmente, de acordo
com os aluguéis de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de
aluguel, que sé@o baseados em alterac6es em indice de preco local.

Durante o ano, um montante consolidado de R$71.359 (R$71.359 em 2016), foi reconhecido
como despesa no resultado com relac&o a arrendamentos operacionais.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis operacionais nao
canceléveis considerando as lojas em operagdo em 31 de dezembro de 2017 sdo os seguintes:

2017
Dentro de um ano 108.066
ApGs um ano, mas menos de cinco anos  426.513
Mais de cinco anos 121.810
656.389
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37. Eventos subsequentes
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37.1.

Assinatura de Contrato de Compra e Venda de Aquisi¢cdo de empresas

A Companhia esta no processo de aquisicdo da totalidade das acdes de emissao dos
franqueados King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de Alimentos
S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A., que possuem no total 51 restaurantes e
20 quiosques de sobremesa do sistema BURGER KING®. Conforme mencionado no
Prospecto do IPO, o valor aproximado da transacéo sera de R$345 milhdes, o qual ainda
encontra-se em fase de negociacoes.

A efetiva aquisicao esta sujeita ao cumprimento de diversas condi¢Bes suspensivas, entre
elas, a aprovacdo da transagcdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econbmica
(“CADE") que ocorreu em 31/01/2018 de forma satisfatéria para a BKB publicada no
Diério Oficial da Unido (“DOU"), a realizacdo da oferta publica inicial de acdes da
Companhia ocorrida em 18 de dezembro de 2017 (Nota 1) e a conclusao satisfatéria de
due diligence juridica, contabil, financeira e operacional das companhias.
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracfes Financeiras
DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, INCISO VI, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.,
sociedade por acdes com sede na Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda
Rio Negro, n° 161, 12° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos
termos do inciso VI, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de
2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras da Companhia
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Sao Paulo, 06 de margo de 2018.
luri de Aradjo Miranda

Diretor Presidente

Clayton de Souza Malheiros
Diretor Financeiro
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Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes
DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO V, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.,
sociedade por acdes com sede na Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda
Rio Negro, n° 161, 12° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos
termos do inciso V, do parégrafo 1°, do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro de
2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S.A., referentes as Demonstracfes
financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Sao Paulo, 06 de margo de 2018.

luri de Aradjo Miranda
Diretor Presidente

Clayton de Souza Malheiros
Diretor Financeiro
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Resumo do Relatdério do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. reuniu-se 7 vezes no
ano de 2017, quando discutiu os riscos das areas, os controles internos implantados e os planos de
acOes em andamento.

O Comité de Auditoria aprovou o planejamento dos trabalhos da Auditoria Interna e supervisionou seu
desempenho.

O Comité de Auditoria discutiu com os auditores independentes a estratégia de auditoria e acompanhou
o desenvolvimento dos trabalhos.

O Comité de Auditoria acompanhou o0 processo de apuracdo e preparacdo das Demonstracfes
Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, ao mesmo tempo, recebeu as
referidas demonstracfes financeiras e as discutiu com os auditores independentes. Ao final do
processo, o Comité de Auditoria conheceu e debateu a minuta do relatério dos auditores
independentes.

Com base nas informacgdes e discussfes acima referidas, o Comité de Auditoria recomenda ao

Conselho de Administracdo a aprovacdo das demonstracfes financeiras auditadas, relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

Sao Paulo, 02 de marco de 2018.
Guilherme de Araujo Lins

Coordenador do Comité de Auditoria e Conselheiro

Marcelo Dodsworth Penna
Membro do Comité e Conselheiro

Guy Almeida Andrade
Membro do Comité Especialista Financeiro
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