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MENSAGEM DA ADMINISTRAQI\O

Pelo segundo trimestre consecutivo, pudemos operar nossas marcas Burger King e Popeyes em um cenario
mais préximo da normalidade em termos de mobilidade urbana e auséncia de restricbes impostas pela
pandemia. Atingimos novo recorde de faturamento e resultado operacional em uma visdo de doze meses,
aceleramos nosso ritmo de abertura de restaurantes e lancamos novos produtos e campanhas que trouxeram
mais experimentacdo e impulsionaram vendas. Com nossas estratégias acertadas de calendario, produto,
revenue management, sourcing e digitalizacédo, alcancamos a melhor margem bruta da histéria da Companhia.

Continuamos investindo em inova¢gBes em ambas as marcas, 0 que contribuiu para impulsionar vendas e
garantir maior alavancagem operacional dos nossos ativos. Na marca Burger King, lancamos o BK Original e
BK Original Cheddar, CBK e sobremesas Loud. Durante o trimestre, o Burger King conquistou mais um
reconhecimento importante ganhando o selo NPS Awards, por sermos o destaque no mercado de restaurantes
no indicador e o primeiro no segmento de QSR. Somos, também, finalistas do Prémio Reclame Aqui, que
premia as empresas brasileiras com os atendimentos mais eficientes e as melhores reputagoes.

Nossa marca Popeyes segue trazendo experimentacdo e fidelizando seu publico, com mais consumidores
visitando nossos restaurantes e provando nossos icdnicos produtos. Adotamos estratégias de co-brand através
das campanhas “Semana da Amizade” e “Dia do irm&o”, que se provaram um grande sucesso, contribuindo
para o continuo esfor¢o de construcdo da marca Popeyes como referéncia no mercado de frango brasileiro.
Marca essa que carrega todos os aprendizados de BK e ja conta com mais de 45% de suas vendas feitas por
canais digitais.

Nosso ritmo de abertura de restaurantes acelerou em comparacéo ao trimestre passado, com 8 novas unidades
inauguradas entre as nossas duas marcas, sendo uma Ghost Kitchen combinada entre marcas, o que reforca
nossa capacidade de inovar para capturar oportunidades em um modelo de expansdo usualmente tradicional.
Nosso portifélio continuara sendo expandido através dos formatos Free Standing para Burger King e Food
Court para Popeyes, mas avaliaremos como Ghost Kitchens poderéo ter papel incremental na constru¢éo do
nosso portfélio.

As frentes de tecnologia, que tanto temos colocado energia nos ultimos 4 anos, continuam gerando resultados
expressivos. Nosso programa de fidelidade chegou nesse trimestre a marca de 8,7 milhdes de usuarios, ja
transacionando 33% de toda a receita da Companhia — esse é o maior programa de fidelidade de restaurantes
em toda América Latina. Nosso CRM ja alcan¢ou a marca de 14,4 milh8es de usuarios cadastrados, o que nos
fornece subsidios para, cada vez mais, implementar uma estratégia de precificacdo mais assertiva. Nosso
aplicativo segue evoluindo em niumero de downloads, com novas funcionalidades, relevancia e recorréncia, o
que nos leva hoje, tanto em Android, quando em IOS, a termos o melhor rating em toda a industria de
restaurantes no pais. Por fim, conseguimos transferir a maior parte do nosso volume de delivery para um
modelo operacional que nos possibilita maior escala, maior acesso a dados e melhor rentabilidade.

Encerramos esse trimestre satisfeitos com a direcdo da nossa Companhia e seguimos focados na retomada
de vendas, expansdo dos nossos restaurantes e diligentes na alocacéo de capital. Acreditamos que 0 nosso
resultado atual sustenta nossos planos de crescimento para o futuro e estamos convictos na entrega dos
nossos planos estratégicos para 0s proximos anos.

Equipe ZAMP
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Consistente evolugéio de margem bruta e recuperacéo de vendas leva
ZAMP a recordes de receita e resultado operacional nos Gltimos 12 meses

DESEMPENHO 3T22 x 3T21:

e Receita operacional liquida de R$ 908,6 milhdes, aumento de R$ 198,6 milhdes;

e Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de #21,5% para BKB e de +32,7% para
Popeyes;
e Receita dos canais digitais (Delivery, Totem e App) cresce 28%, representando 33,1% das

vendas da Companhia;

e Delivery proprio e hibrido neste trimestre representaram 68,9% do sales share do canal de
delivery;

e Programa de fidelidade atinge 8,7 milhdes de usuérios no 3T22 e ja representa 33% das
vendas da Companhia;

e EBITDA Ajustado (com IFRS) de R$130,5 milh8es, um incremento de +52,8% e Margem EBITDA
Ajustada de 14,4%. Excluindo-se os efeitos n&o recorrentes da OPA, o EBITDA Ajustado teria sido
de 134,4 milhdes com Margem de 14,8%

e EBITDA Ajustado (ex-IFRS) de R$71,5 milhGes, um incremento de +33,2 milhGes e Margem
EBITDA Ajustada (ex-IFRS) de 7,9%;

e Margem Bruta de 64,1% no 3722, a melhor performance histérica da Companhia;
e Geracao de caixa operacional de R$ 111,9 milhdes, incremento de R$ 27,2 milhdes;

e Total de 904 restaurantes BURGER KING® e 54 restaurantes POPEYES® ao final do 3T22, com
abertura liquida de 8 restaurantes.

e Recompra de 1 milhdo de acdes adicionais ao plano de recompra aprovada, totalizando 5,9 milh6es
de acdes em tesouraria.

e Em 01 de agosto de 2022, a Mubadala langcou em Edital de Oferta Publica Voluntaria (OPA) para
aquisicdo de controle da ZAMP S.A. visando adquirir 45,15% das a¢des da Companhia, com o
objetivo de deter 50,10% do capital social; O Edital foi revogado pela Mubadala em 23 de setembro
de 2022.

Em virtude do langamento do Edital, houve a antecipacdo dos periodos de vesting previstos nos
Planos de Concesséo de A¢des de executivos da Companhia. O impacto no resultado da Companhia
no 3T22 foi de R$16,3 milh6es, dos quais R$12,6 em agdes e R$3,7 em encargos, além de despesas
adicionais relacionadas a servicos de assessoria financeira e juridica de aproximadamente R$3,9
milhdes, totalizando despesas nao recorrentes de R$20,2 milhdes.
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DESEMPENHO ULTIMOS DOZE MESES:

e Receita operacional liquida de R$ 3.505 milhdes, novo recorde histérico; e

e EBITDA Ajustado de R$ 535,5 milhdes, hovo recorde historico.

EVENTOS SUBSEQUENTES:

e Desde o dia 26 de outubro de 2022, as ac¢des de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas
no mercado de bolsa de valores sob o novo ticker “ZAMP3”, em substituicdo a “BKBR3”; o nome
de pregdo da Companhia passou a ser “ZAMP S.A.”, em substituicdo a “BK BRASIL”; e cddigo ISIN

“‘BRZAMPACNORS”.
pu————— 1
DESTAQUES FINANCEIROS - R$ MILHOES (CONSOLIDADO) | 312 | 31! VAR%
| |
1 1
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ! 9086 | 7100 28,0%
EBITDA AJUSTADO | 1305 | 854 52,8%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA | 144% | 12,0% 240bps
EBITDA AJUSTADO EX-IFRS 16 | 715 1 383 86,8%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA | 7.9% 1 54% 250bps
EBITDA AJUSTADO EX-OPA | 1344 1 - -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO | (34.8) | (37,9) 8,2%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO EX-EFEITOS DO IFRS 16 | (30.4) 1 (33.6) 9,5%
DiVIDA BRUTA | 1.0780 1 8327 29,5%
DiVIDA LIQUIDA | 5293 | 3469 52,6%
PATRIMONIO LIQUIDO | 14570 § 15471 -5,8%
| |
1 1
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS ¢ | 8570 1 6727 27,4%
LUCRO BRUTO i 546,0 i 426,3 28,1%
MARGEM BRUTA | 637% | 63,4% 30bps
SSS I 215% | 6,9% 1460bps
| |
1 1
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS ! 403 | 284 41,8%
LUCRO BRUTO i 25,5 i 16,6 54,3%
MARGEM BRUTA 1 633% I 582% 510bps
SSS | 827% ! 488%  -1610bps
: :

DESTAQUES OPERACIONAIS | 312 | 312 VAR%
# TOTAL DE RESTAURANTES i 958 i 927 31
RESTAURANTES PROPRIOS i i

# RESTAURANTES PROPRIOS INiCIO DO PERIODO I 740 | 716 24
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® o3 6 (3)
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® . - -
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® . - -
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES POPEYES® - - 1
# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO PERIODO | 744 | 722 22
RESTAURANTES FRANQUEADOS [ !
# RESTAURANTES FRANQUEADOS INICIO DO PERIODO 1210 ! 203 7
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® P4 2 2
FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® o - -
AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® - - -
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO PERIODO | 214 205 9
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Rede de restaurantes

Ao longo do 3T22, a Companhia realizou a abertura de 8 restaurantes, 4 préprios e 4 franqueados.

Seguimos com um forte pipeline de expansao que, neste ano, estara concentrado no 4T22.

Sistema BURGER KING®

Durante o periodo, realizamos a abertura de 2 restaurantes préprios da marca BURGER KING® no formato

Free Standing, 1 restaurante proprio no modelo de Ghost Kitchen* cobranded e a abertura de 4 restaurantes

franqueados. Assim, o sistema BURGER KING® finalizou o trimestre com 904 restaurantes.

| +26 3
878 893 894 897 904
204 209 209 210 214
174 185 188 190

30 30 29 29
470 470 470 471

3721 47121 1122 2722 3722

Il s [ FREE STANDING
I N LINE FRANQUEADO

*As lojas do modelo Ghost Kitchen séo contabilizadas dentro da categoria “Mall”.

Sistema POPEYES®

O sistema POPEYES® realizou a abertura de mais uma loja no modelo Ghost Kitchen, encerrando o

trimestre com 54 unidades, sendo todas elas préprias e localizadas nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
O forte pipeline de expansao, assim como no sistema Burger King, estara concentrado no 4T22 e ird abranger

novas capitais no Brasil.

| +5 1
49 52 53 53 54
3T21 4721 1T22 2722 37122
Il AL
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Rede de dessert centers BURGER KING®

Adicionalmente aos 904 restaurantes, o sistema BURGER KING® finalizou o trimestre com 430 dessert

centers, realizando o fechamento de 3 unidades no 3T22 como parte da estratégia de gestdo de portifélio.

| -4 !
434 434 434 433 430
59 59 59 59 59

3T21 4721 1T22 2722 3T22

Il PrOPRIOS FRANQUEADOS

Rede de restaurantes total

Com isso, a Companhia encerrou o 3T22 com um total de 958 restaurantes, dos quais 744 proprios das

marcas BURGER KING® e POPEYES® e 214 de franqueados da marca BURGER KING®.

+31 1
927 945 947 950 958
204 209 209 210 214

3121 4721 17122 2722 3722
Il VAL POPEYES
I N LINE FRANQUEADO

B FREE STANDING
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DESEMPENHO FINANCEIRO

ZANP

BURGER
KING

Receita operacional liquida

Nesse trimestre, a receita operacional liquida da Companhia atingiu
R$ 908,6 milhdes, um crescimento de 28% quando comparada ao

mesmo periodo do ano anterior. Nos Ultimos 12 meses, a
Companhia atingiu novo recorde de faturamento, alcangando

a marca de R$3,5 bilhGes em vendas liquidas, 22% acima de 2019,

no periodo pré Covid.

O contexto operacional segue marcado por uma dindmica em que
o trafego ja superou os niveis pré pandemia aos finais de semana,
enquanto nos dias de semana, especificamente de segunda a
quinta, ainda temos enfrentado trafego substancialmente inferior.
Atribuimos essa performance a 3 pontos especificos: 1)
Participacéo do trafego corporativo - tendéncia que comegamos
a enxergar progresso com a retomada de mais dias presenciais
pelas empresas; 2) Cinemas — lancamentos de filmes ainda bem
aquém do potencial da indUstria, mas com sinais de aceleragdo no
decorrer de 2023 e 3) Ambiente macro desafiador — com impacto
na renda disponivel, entretanto, o panorama comeca a dar sinais
de melhora. Mesmo em meio a esse ambiente, tivemos em uma
visdo de Ultimos 12 meses, o maior patamar de receita da
Companhia, chegando a 22% acima do ano de 2019 e +6% vs 0
LTM do trimestre anterior.

RECEITA DE VENDAS
BURGER KING (R$ mm)

856,6

23% acima do 3T19.

695,9

3T19

669,8

3721

498,7

3T20

3T22

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (R$ MM)
CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES (%)

0,2% 15,7% 3%7%

o 21,5%

5.0% 17,2%
-27,3%
TZS%_‘
223 908
710

i . - . l

3718 3719 3120 3121 3122

[l RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA =®@= 555 BKB =@= 555 PLK

EVOLUCAO RECEITA
LiQUIDA (RS mm)

+22% 1
3.505
2.868 2.753
l ]
2019 2020 2021 LTM 2022

Conforme o grafico ao lado demonstra, a receita de vendas de Burger

King vem crescendo consistentemente e ja esta 28% acima do 3T21 e

Nesse trimestre, a Companhia atingiu SSS positivo de 21,5% para
Burger King e 32,7% para Popeyes. Essa recuperacao também reforca
um movimento de consolidacao ndo apenas de BK, mas também de PLK
no mercado de QSR brasileiro em seus respectivos segmentos — assim

como apontam dados da indUstria.

Ainda, neste trimestre, contamos com alguns langcamentos importantes, que trouxeram trafego e vendas para

0S nossos restaurantes, como: BK Original, BK Original Cheddar e CBK. Essas inovagfes langadas no

www.zamp.com.br/ri
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decorrer do ano séo pilares importantes do protagonismo da nossa Companhia na indistria de QSR e temos

visto impactos positivos em nossas marcas e resultados.

Contamos também com o inicio da estratégia de co-brand com a Semana da Amizade e o Dia do Irmé&o,

guando convidamos nossos clientes a experimentar o que ha de melhor entre
nossas marcas, através de uma dindmica de compra nos restaurantes Burger
King e retirada de parte dos itens em cada um dos restaurantes PLK.
Estimulando, assim, trafego e experimentacdo em ambas as marcas. Essa e
outras iniciativas alavancaram nossas vendas, fazendo com que alcangcassemos

niveis de receita superiores ao 2T22 e acima do periodo pré pandemia.

Durante o trimestre, 0 Burger King conquistou mais um reconhecimento importante. A visdo do NPS Awards
(pesquisa anual sobre as principais marcas da categoria alimenticia) destaca o Burger King como a maior e
mais qualificada nota na categoria de QRS. Ganhando o selo NPS Awards por sermos o destaque no
mercado no indicador e o primeiro em QSR. Pela primeira vez também, fomos indicados ao Prémio Reclame
AQUI, que premia as empresas brasileiras com as opera¢8es de atendimento mais eficientes e as melhores
reputacdes e jA somos uma das empreas finalistas.

Nossa marca Popeyes segue trazendo experimentacdo e fidelizando seu publico, com mais consumidores
visitando nossos restaurantes e provando nossos icOnicos produtos. Nossa estratégia de digitalizagédo e
gualidade do atendimento sdo drivers importantes para gerarmos trial e crescimento de vendas, o que nos
levou a um SSS de +32,7%. Neste trimestre, também atingimos 0 nosso maior patamar de experimentacéo da
marca em S&o Paulo e no Rio de Janeiro, segundo o Instituto Kantar e tivemos a primeira operagcdo em

festival. Popeyes esteve presente no Coala Festival, um dos

RECEITA DE VENDAS principais festivais de musica da cidade de Sao Paulo.
POPEYES (R$ mm)

0 Temos visto um expressivo crescimento no segmento de frangos e

28 acreditamos que estamos bem posicionados para capturar
oportunidades de  crescimento. Nossa receita  evoluiu

significativamente desde o inicio das nossas operacdes, alcangando

R$ 40 milhdes nesse trimestre, ainda em estagio de maturacéio,
3119 3720 3721 3122

0 que nos leva a uma venda média anualizada por restaurante de
cerca de R$ 3 milhdes, nos colocando entre as principais operagfes de pragas de alimentagdo de shoppings

no Brasil.

Como reportado em nossa expanséao, neste trimestre inauguramos uma opera¢cao do modelo Ghost Kitchen
para Popeyes, 0 que projeta ao Rio de Janeiro a ampliagdo de nossas vendas. Seguimos com um forte plano
de expansao para outros estados a partir do 4T22.

www.zamp.com.br/ri Release de Resultados 3T22
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Digitalizacdo de Vendas

As vendas digitais, representadas pelo delivery, totem e app (mobile) atingiram \ \0. < be canals DIGITAIS (R$ MM)

R$ 297 milhdes, alta de 28% quando comparada ao 3T21, o que representou

33,1% dareceita da Companhia. Esse crescimento ocorreu, principalmente, 28%—
297

devido as vendas via totem e app (mobile), que apresentaram crescimento de

231
41,6% e 165,5% respectivamente, em relacdo ao 3T21.
Durante o 3T22 atingimos 549 lojas com totens de auto atendimento, o que
representa mais de 57,3% da operacdo com essa tecnologia e 17% da receita

total da Companhia. Ao longo do ano, continuaremos as aberturas dos nossos 3121 3722

restarantes com totens de autoatendimento, seguindo asssim nossa estratégia

de dlgltallzagéo Atualmente, contamos com 5 IOjus 100% digitqis, sem CRESCIMENTO E REPRESENTATIVIDADE (%) DE VENDAS

DIGITAIS SOBRE RECEITA TOTAL

atendentes nos caixas. Este modelo de operacao também estd em nosso plano +50 bps‘]
de expanséo para o ano.

33,1

Alinhado & estratégia de digitalizagdo e nossos compromissos de ESG
assumidos em 2021, iniciamos a implantacdo de totens de auto atendimento
sustentaveis em novas lojas e em lojas reformadas. Os totens sao feitos a partir

de garrafa pet utilizadas e seguem nosso compromisso de ter 100% dos novos

equipamentos - ou substituicbes - que utilizem tecnologias ecologicamente

eficientes. 3021 3Q22
[ oELVERY g ToTem [ APP

O delivery, outra importante alavanca de crescimento e vendas da Companhia, representou 13% das
vendas totais durante o periodo. Fechamos o trimestre com 486 lojas proprias operando pelo canal de
delivery. Além disso, o delivery 1p e modelo hibrido neste trimestre representaram 68,9% do sales share

do canal de delivery. Temos conseguido fazer essa transicdo mantendo padrdes operacionais altos, o que

nos possibilita acelerar essa avenida que é mais rentavel e nos da maior amplitude geografica. Vale mencionar
também, que no 3T22 langamos o delivery 1p de Popeyes, alinhado as estratégias digitais que temos para a

marca.

Nosso CRM fechou o 3T22 com 14,4 milhdes de usudrioscadastrados e 38% das vendas

identificadas, representando um aumento de 2pp versus o trimestre anterior. Essa frente nos possibilita
conhecer mais nossos consumidores e executar acfes cada vez mais personalizadas, como a evolucdo da
eficiéncia em nossos investimentos de midia em canais terceiros ou préprios - push, e-malil, etc - a partir dos
dados de venda identificada; acompanhamento mensal de indicadores como frequéncia, ticket médio e CMV

por cluster de clientes; e acompanhamento de novos KPIs como Same Customer Sale, que trata
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do spend total da mesma base de cliente ao longo dos anos — indicadores estes que tém tido excelente

performance e apontam que estamos no caminho certo dessa iniciativa.

O Clube BK, nosso programa de fidelidade de Burger King, que é parte essencial dessa estratégia de CRM,

apresentou crescimento de 25% quando comparado ao trimestre anterior, atingindo 8,7 milhées de
usudrios cadastrados até o final do 3T22 — em setembro o programa também alcangou a incrivel marca de
1bilhdo de pontos emitidos. Gracas ao aumento de frequéncia e spend observado nos clientes participantes

do programa, temos visto que esse grupo contribui de forma significativa para o crescimento de venda média

da Companhia.

Custo da mercadoria vendida

. O CMV, custo da mercadoria vendida, atingiu 35,9% da
% DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

receita no 3722, o que representa uma redugéo de

50bps versus 3T21 e a melhor performance
-50 bps—l

37,4% 382% 38,8% historica da Companhia em termos de margem bruta.

36, 4% 35,9%
Conforme temos reportado nas divulgacbes de
. l resultados anteriores, a Companhia tem conseguido
3T18 3T19 3720 3T21 37122 manter o equilibrio entre a recuperacdo de vendas

vy com ganhos de margem bruta. Conseguimos atingir

esses niveis de margem bruta dada a combinacao dos
trés pilares: i) revenue management; ii) strategic sourcing, renegociando contratos existentes, estipulando
novas parcerias de longo prazo e, assim, conseguindo reducfes relevantes para manter nossos custos sob
controle, mesmo num cenario inflacionario que, apesar do arrefecimento recente, segue desafiador.; e iii)
dados, com cada vez mais conhecimento dos nossos usuarios, conseguimos reduzir nossa exposicao a

descontos massivos e, portanto, sermos mais assertivos na estratégia comercial.

Despesas com vendas
% DE RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA As despesas com vendas nos restaurantes, excluindo
depreciacdo e amortizagdo, representaram 44% da receita
58,3% [-170 bpsl y
nho 3T22, uma reducgdo de 170bps quando comparada ao
46,7% 43,2% 45,7%  44,0%

3T21. Seguimos usando nossa estratégia de digitalizacéo para

sermos cada vez mais eficientes na linha de pessoal,

3T18 3T19 3720 3121 3722

B DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES
nossos clientes, conforme mencionamos acima. Tivemos importantes avan¢cos ha negociacdo dos nossos

combinando reducao de custos com experiéncias positivas aos

www.zamp.com.br/ri Release de Resultados 3T22




ZAMP ZAVIP | (e

B3 LISTED NM

contratos de ocupacéo — de forma a mitigar a escalada do IGPM e demais taxas de corre¢do ao longo dos
ultimos trimestres. Seguimos investindo na frente de utilites, que nos permitiu reduzir o custo com gas (migragéo
de GN para GLP, renegociacdo de tarifas), com agua (telemetria, implementacdo de sistemas de reuso) e
energia elétrica (automacéo do ar condicionado, telemetria, geracdo distribuida, mercado livre, entre outros).
Além disso, com o avanco do nosso delivery 1p e modelo hibrido, conseguimos reduzir significativamente
Nnossos gastos com take rate. Por fim, mantivemos nossa disciplina para termos um bom controle em despesas

discricionarias, o que contribuiu para a alavancagem operacional.

Despesas gerdis e administrativas totais

As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciacédo e amortizacdo, atingiram 8,7% da receita liquida
no trimestre, um aumento de 150bps quando comparado ao 3T21. Durante o trimestre, tivemos algumas

despesas nao recorrentes que impactaram nosso G&A, como despesas com 0s assessores legais e financeiros
durante o processo da OPA (Oferta Publica de A¢des) e a antecipacdo das acbes de alguns executivos
elegiveis aos Planos de Concessdo de Acbes praticados pela Companhia, de acordo com antecipacdes
previstas nos respectivos Planos, diante da realizacdo, ou ndo, da OPA. Expurgando tais efeitos néo
recorrentes que ao todo somam aproximadamente R$ 20,2 milhdes, as despesas representariam 6,4% da
receitaliquida e umaquedade 80 bps em comparacéo ao 3T21. Investimos em nossa equipe para estarmos

preparados para suportar o crescimento da Companhia nesse novo ciclo adiante.

% DE RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA

— 80 bps
8,7%

7,2%

6,1%

4,0% 4,3%

0,2% 0,7%
3,8% 3,6%

3118 3T19 37120 37121 3722 3122

Exndo |
- DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS ;recoor::tesi

I OUTRAS DESPESAS

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado atingiu R$ 130,5 milhdes, um aumento de R$ 45,1 milhées quando comparado ao
3721, e R$ 15,5 milhdes superior ao 3T19. Nos ultimos 12 meses, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 535,5
milhGes, novo recorde histérico da Companhia. Esse resultado é decorrente da retomada do ritmo de

vendas, evolucdo significativa da margem bruta, transformacéo digital, além da disciplina no controle dos

custos e despesas.
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EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA (R$ mm e %) EBITDA AJUSTADO LTM (RS mm)
12,6% 15,9% 12.0% 14,4% F +292%
. 535,5
-2,2%
+45,1 mi—l
-11,4

3718 3T19 3T20 3121 3722

[ EBITDA AJUSTADO =—@=— MARGEM EBITDA AJUSTADA 2018 2019 2020 2021 3122 (LTM)

- A I 3T22 3T21
EBITDA - R$ MILHOES 1 3T22 : 3T21 VAR % VAR %
: I (ex-IFRS16) (ex~-IFRS16)
LUCRO (PREJUIiZO) LiQUIDO DO PERIODO : (34,8) : (37,9) 8,2% (30,4) (33,6) 9,5%
(+) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDQ 1 344 : 21,2 62,3% 12,0 6,3 90,5%
(+) DEPRECIACAQ E AMORTIZACAOD : 1038 | 953 8,9% 60,5 56,4 7,3%
(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL 1 09 I (19 147 4% 3.1 0,3 933,3%
EBITDA I 1043 | 767 36,0% 452 294 53,7%
MARGEM EBITDA 1 11.5% : 10,8% 70bps 5,0% 4.1% 90bps
(+) OUTRAS DESPESAS : 29 1 1.5 93,3% 29 1,5 93,3%
(+) CUSTOS COM PLANO DE QPCAO DE COMPRA DE ACOES | 225 I 20 1025,0% 225 2,0 1025,0%
(+) DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAQO 1 0,0 : 4,0 -100,0% 0,0 4,0 -100,0%
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS : 08 1 14 -42 9% 08 14 -42.9%
EBITDA AJUSTADO I 1305 | 854 52.8% 715 38,3 86,7%
MARGEM EBITDA AJUSTADA : 14,4% : 12,0% 240bps 7,.9% 54% 250bps
[N

Nosso EBITDA Ajustado ex-IFRS16, atingiu R$ 71,5 milhGes no final do 3T22, um incremento de

aproximadamente 87%, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior e margem de 7,9%.

Lucro (Prejuizo) liquido

A Companhia atingiu prejuizo liquido de R$ 34,8 milhdes no 3722, uma melhora de aproximadamente R$ 3

milhées em comparacéio ao 3T21 ou R$14,6 milhdes excluindo os efeitos da OPA.

Adicionalmente, com base no CPC 32 — quanto aos saldos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL — até 30 de

setembro de 2022, a Companhia néo registrou tributos diferidos calculados sobre esses montantes.

27,0

-105,9
3T18 3T19 3720 3121 3122 37122

Ex néo
recorrentes
OPA
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Endividamento total

Em setembro de 2022, o endividamento bruto total da Companhia atingiu o patamar de R$ 1.078 milhdes que,
combinado a um caixa disponivel de R$ 548,6 milhdes, levou a Companhia a uma divida liquida de R$ 529,3
milhdes. Vale mencionar que, conforme nossa geracgéo de caixa operacional evolui, apresentamos consistente
trajetéria de desalavancagem, trazendo a Companhia para uma estrutura de capital adequada para a
aceleragdo do seu crescimento. No 4T21, nosso nivel de endividamento era de 6,9x (divida liquida/EBITDA
ajustado 12m) e fechamos esse trimestre com nivel de 1,8x — significativamente abaixo dos thresholds
acordados com nossos credores.

CALENDARIO DE AMORTIZACAOC DE DIVIDAS (RS MM)

483

175 175
121

45 34

2022 2023 2024 2025 2026 2027

* Grafico exprassa apenas valores do principal.

DiVIDA LiQUIDA - RS MILHOES i SET/22 i SET/21 VAR %
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS I 10780 | 8327 29.5%
CRCULANTE I 2104 | 1546 36.1%
NAO CIRCULANTE I 8675 | 678.0 27.9%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS | 5487 ! 4858 12.9%
CAXA E EQUVALENTES DE CAXA E APLICAGOES (CRCULANTE) | 5487 I 4858 12.9%
APLICAGOES FINANCERAS (NAO CRCULANTE) i 00 00 N/A
DIiVIDA LiQUIDA | 5203 | 346.9 52.6%
EBITDA AJUSTADO ex IFRS 16 (12M) I 3004 ! (355) 946 2%
DIVIDA LIQUIDA /EBITDA AJUSTADO (12M) | 18X 1 (9,8%) N/A

Investimentos (CAPEX)

No 3T22, os investimentos totais da Companhia atingiram R$ 75,6 milhGes, aumento de R$ 12,9 milhées,

quando comparado ao 3T21. Os investimentos totais da Companhia foram distribuidos conforme o gréfico

abaixo. Seguimos muito focados no forte plano de expanséo de restaurantes, nos investimentos em tecnologia
e nha manutencao do nosso portfélio. Temos encontrado excelentes oportunidades de alocagéo de capital, ndo
s6 para manter nosso plano de expanséo de restaurantes, mas também em remodelagem e retrofit de lojas, e
principalmente, nos projetos de tecnologia. Nesse trimestre, nosso resultado operacional subsidiou em grande

parte nosso plano de investimentos.

www.zamp.com.br/ri Release de Resultados 3T22




ZAMP ZAVIP | (e

B3 LISTED NM

CAPEX 3T22

9%

I 2BerTURAS [l TECNOLOGIA
MANUTENCEAO [l OUTROS

Fluxo de caixa operacional

Tivemos uma geracao de caixa operacional de R$ 111,9 milhdes no 3T22 versus R$ 84,7 milhdes no 3T21.
Essa diferenca de R$ 27,4 milhdes é resultado da recuperagéo do trafego on premise, do continuo avango

de margem bruta e da eficiéncia operacional que a Companhia tem ganhado ao longo dos ultimos trimestres.

FLUXO DE CAIXA
27,4
84,7 m --------------- mraa-0°0Zw—.—
Fluxo de Caixa Resultado Depreciagdoe  Juros, encargos Variagéo Variagdo outros  Fluxo de Caixa
Operacional 3T21 operacional amortizagdo e outros capital degiro  ativos [ passivos Operacional 3722
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MERCADO DE AGOES

Programa de recompra

Ao longo do 3T22, a Companhia deu continuidade ao seu plano de recompra de a¢c8es, aprovado em janeiro

deste ano. Durante o periodo sem restrices de negociacao de valores mobilidrios devido a OPA, efetuamos
arecompra de 1,03 milhdes de agdes, chegando ao fim do trimestre com aproximadamente 5,9 milhdes de
acdes em tesouraria.

Nosso plano de recompra visa criar valor adicional aos nossos acionistas, dado que entendemos que o

valor intrinseco da Companhia esteja assimétrico a sua performance no mercado de capitais.
Conforme comentamos no capitulo de Despesas Gerais e Administrativas, a antecipacdo de concessédo de
acOes de alguns executivos elegiveis aos Planos de Concessado de Ac¢des da Companhia representaram a

distribuicdo de cerca de 980 mil acdes que foram, portanto, retiradas do saldo de a¢cbes em tesouraria.

AGOES EM TESOURARIA SALDO DO PROGRAMA DE RECOMPRA

6,0M 6,0M

2019 2020 2021 1722 2722 3122 = Agbesrecompradas = Saldo
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DEFINICOES

e App: Funcionalidade que considera os pedidos previamente efetuados pelo aplicativo para retirada em
loja;

e CRM: Customer Relationship Management — ferramenta para gestéo de fluxo de informacdes captadas de
clientes;

e Delivery: Entrega do pedido para um destino predefinido pelo cliente;

e Drive-thru: Modalidade que permite que os clientes fagam pedidos sem sair de seus carros;

o Dessert Centers: Pontos de venda de sobremesas;

e EBITDA ajustado: é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA
ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢cdes e incorporacdes e outras despesas,
gue na visédo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negdécio e/ou
distorcem a analise do desempenho operacional da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado
(sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de impairment); e (ii) custos com plano
de acdes;

¢ MAU: Monthly active users - nUmero de usuarios ativos mensais;

e Modelos de lojas: (i) Free standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru; (ii) Mall: Lojas
localizadas em shopping centers, hipermercados e terminais aero | rodoviérios; (iii) In line: Lojas com
acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentos;

e NRG: Net Restaurants Growth - Crescimento Liquido de Restaurantes;

e Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes ou Same Store Sales (SSS): Seguindo a metodologia
de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha
mais de 13 meses e de restaurantes Popeyes abertos ha mais de 17 meses em rela¢cdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més
sdo expurgados da base comparavel.

¢ Repasses: Venda de restaurantes proprios para franqueados;

e Self ordering kiosks: Totem de autoatendimento;

e OPA: Oferta Publica de Ac¢des.

Todos os resultados se referem a operacgao prépria exceto Net Restaurants Growth (NRG) de restaurante.
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO CONSOLIDADA 3T22 (R$ MILHOES)

3T22 3T21 VAR % 9M22 9M21 VAR%

RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA 908,6 710,0 28,0% 25931 1.8404 40,9%
RECEITA BRUTA DE VENDAS 980,2 766,4 27,9% 2.804,1 19838 41,3%
DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS (82,8) (65,3) -26,8% (241,5) (165,3) -46,1%
RECEITA BRUTA DE PRESTACOES DE SERVICOS 12,5 9,9 26,3% 34,2 24,6 39,0%
DEDUCOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS (1,2) (1,1) -9,1% 3.7) 2.7) -37,0%

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (325,8)  (258,2) -26,2% (940,5) (717,2) -31,1%

LUCRO BRUTO 582,8 451,8 29,0% 16526 1.123,2 47,1%

TOTAL DESPESAS COM VENDAS (498,7)  (414,6) 20,3%  (1.4454) (1.216,1) -18,9%
DESPESAS COM PESSOAL (159,7)  (121,1) -31,9% (449,1)  (380,8) -17,9%
ROYALTIES E MARKETING (91,9) (67,6) -35,9% (263,2)  (168,9) -55,8%
DESPESAS COM OCUPAGAO E UTILITIES (69,4) (57.9) -19,9% (212,5)  (175,5) -21,1%
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 0,8) 1,4) 42,9% (3.9) (5.8) 32,8%
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (98,8) (90,2) -9,5% (289,3)  (255.1) -13,4%
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS (78,0 (76,3) -2,2% (227,4)  (230,2) 1,2%

TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (83,7) (55,9) -49,7% (192,2) (138,5) -38,8%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (53,2) (43,4) -22,6% (142,3) (103,7) -37,2%
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAO - (4,0) 100,0% - (5.1) 100,0%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (5,0) (5.1) 2,0% 13,1) (18,4) 28,8%
RESULTADO LIQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E IMPAIRMENT (2,9) (1,6) -81,3% (7.2) (5,1) -41,2%
CUSTO COM PLANO DE ACOES (22,5) (2,0) -1025,0% (29,6) 6,3) -369,8%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 0,4 (18,7) 102,1% 15,0 (231,4) 106,5%

RESULTADO FINANCEIRO (34,3) (21,2) -61,8% (99,8) (60,5) -65,0%
DESPESAS FINANCEIRAS (57,7) (33,8) -70,7% (148,7)  (96,8) -53,6%
RECEITAS FINANCEIRAS 23,4 12,6 85,7% 48,9 36,3 34,7%

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (33,9) (39,9) 15,0% (84,7)  (292,1) 71,0%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (0,9) 1,95 -143,8% (13,1) (5.4) -143,0%
IMPOSTOS DIFERIDOS (0,9) 1,95 -143,8% (13,1) (5,4) -143,0%

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (34,8) (37,9) 8,2% 97,8)  (297,5) 67,1%
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO CONSOLIDADA 3T22] EX-IFRS 16 (R$ MILHOES)

3T22 3T21 VAR % 9M22 9M21 VAR%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 908,6 710,0 28,0% 2.593,1 1.8404 40,9%
RECEITA BRUTA DE VENDAS 980,2 766,4 27,9% 2.804,1 1.9838 41,3%
DEDUGCOES DAS RECEITAS DE VENDAS (82,8) (65,3) -26,8% (241,5)  (165,3) -46,1%
RECEITA BRUTA DE PRESTACOES DE SERVICOS 12,5 9,9 26,3% 34,2 24,6 39,0%
DEDUGOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS 1.2) 1) 9,1% (3.7) .7) -37,0%

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (325,8)  (258,2) -26,2% (940,5)  (717,2) -31,1%

LUCRO BRUTO 582,8 451,8 29,0% 1.652,6 1.1232 47,1%

TOTAL DESPESAS COM VENDAS (514,2)  (422,7) 21,6%  (1.491,3) (1.238,1)  -20,5%
DESPESAS COM PESSOAL (159,7)  (121,1) -31,9% (449,1)  (380,8) -17,9%
ROYALTIES E MARKETING (91,9) (67,6) -35,9% (263,2)  (168,9) -55,8%
DESPESAS COM OCUPAGCAO E UTILITIES (127,8)  (104,4) -22,4% (385,00 (305,2) -26,1%
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 0,8) 1.4) 42,9% (3.9) (5.8) 32,8%
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (56,0) (51,8) -8,1% (162,7)  (147.3) -10,5%
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS (78,0) (76,3) 2,2% (227,4)  (230,2) 1,2%

TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (83,9) (56,1) -49,6% (192,8)  (139,1) -38,6%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (54,0 (44,0 -22,7% (144,4)  (105,4) -37,0%
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAO - (4,0 100,0% - (5.1) 100,0%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (4,5) (4,6) 2,2% (11,7) (17,4) 32,8%
RESULTADO LIQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E IMPAIRMENT (2,9) (1,6) 81,3% (7,2) (5,1) -41,2%
CUSTO COM PLANO DE ACOES (22,5) (2,0 -1025,0% (29,6) (6.3) -369,8%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (15,3) (27,0) 43,3% (31,5) (2540 87,6%

RESULTADO FINANCEIRO (12,0) (6,3) -90,5% (34,4) (17,6) -95,5%
DESPESAS FINANCEIRAS (35,4) (13,5) -162,2% (83,3) (37,9) -119,9%
RECEITAS FINANCEIRAS 23,4 7.2 225,0% 48,9 20,3 -141,0%

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (27,4) (33,3) 17,9% (65,9)  (271,6) 75,7%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (3.1) 0,3) -947,9% (19,5) (12,4) -57,3%
IMPOSTOS DIFERIDOS (3.1) 0,3) -947,9% (19,5) (12,4) -57,5%

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (30,4) (33,6) 9,4% (854)  (284,0) 69,9%
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 3T22 (R$ MILHOES)

3122 4T21
ATIVO 3.994,3 3.813,4
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 18,1 111,6
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 530,5 339,2
CONTAS A RECEBER 173,3 139,3
ESTOQUES 178,5 1428
IMPOSTOS A RECUPERAR 63,6 441
PAGAMENTOS ANTECIPADOS 11,0 9,2
DEMAIS CONTAS A RECEBER 23,2 27,6
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 998,2 8137
ATIVO NAO CIRCULANTE
IMPOSTOS A RECUPERAR 138,6 135,3
DEPOSITOS JUDICIAIS 44,4 41,2
DEMAIS CONTAS A RECEBER 18,3 20,0
ARRENDAMENTO MERCANTIL 800,2 836,4
IMOBILIZADO 1.248,2 1.2255
INTANGIVEL 7465 7414
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 2.996,1 2.999,7
TOTAL DO ATIVO 3.994,.3 3.813,4
3T22 4721
PASSIVO 25373 2.240,7
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 210,4 153,5
FORNECEDORES 228,7 2479
PASSIVOS DE ARRENDAMENTO 155,1 160,1
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 161,2 106,6
OBRIGACOES CORPORATIVAS 17,6 221
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 29,3 30,7
RECEITA DIFERIDA 19,3 13,8
DEMAIS CONTAS A PAGAR 29,8 26,5
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 851,4 761,4
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 867,5 636,7
PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS 20,9 25,4
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 4.8 6,4
RECEITA DIFERIDA 4.6 59
PASSIVOS DE ARRENDAMENTO 7459 758,4
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS 422 29,1
DEMAIS CONTAS A PAGAR - 17,4
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.685,9 1.479,3
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL 14611 1.461,1
RESERVAS DE CAPITAL E PLANO DE OPCAO DE ACOES 725,0 7205
ACOES EM TESOURARIA (46,5) (24,2)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 0,1 01
LUCRO (PREJUIZO) ACUMULADO (584,8) (584,8)
RESULTADO DO EXERCICIO (97.,8) -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.457,0 15727
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.994.3 3.8134
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 3T22 (R$ MILHOES)

3T22 3T21
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS 111,9 84,7
CAIXA GERADO NAS OPERACOES 160,0 118,0
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (33,9) (39,9)
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO DO IMOBILIZADO E INTANGIVEL 60,5 56,4
AMORTIZACOES DE ARRENDAMENTOS 43,3 38,8
JUROS, ENCARGOS, VARIACAO CAMBIAL E MONETARIA 455 31,4
OUTROS 44,5 31,2
VARIACOES NOS ATIVOS E PASSIVOS (48,1) (33,3)
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LIQUIDOS (4,4) (22,8)
ESTOQUES (31,8) (3,5)
OBRIGACOES CORPORATIVAS 0,1 2,5
PAGAMENTOS ANTECIPADOS 3,2 4,0
FORNECEDORES E ALUGUEIS A PAGAR 9,0 28,9
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 13,6 13,3
OUTRAS VARIACOES DE ATIVOS E PASSIVOS (37.8) (55,7)
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (107,3) (3,5)
AQUISICAO DE IMOBILIZADO (70,7) (57,3)
AQUISICAO DE INTANGIVEL 4,9 (5,4)
APLICACOES EM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (404,6) (5,1)
RESGATE DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 372,9 64,3
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (68,9) (47,1)
COMPRA DE ACOES PARA TESOURARIA (6,0) -
CAPTACAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) - -
CUSTOS SOBRE CAPTACAO DE EMPRESTIMOS - -
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) (3.8) -
PAGAMENTOS DE PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS (59,1) (47,1)
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES (64,3) 34,1
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 82,4 147,6
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUNVALENTES 18,1 181,6
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luri Miranda
CEO

Gabriel Guimardes
CFO e DRI

Paola Pedrinola
RI

TimedeRI

Contato de RI:
www.zamp.com.br/ri

Call de Resultados 3T22

Teleconferéncia e Webcast - 11 de novembro de 2022 - 62 feira

Em portugués com traduc¢do simultanea para o inglés

Horério: 11h (BRT) / 9h (EST)

Dados para conexdo: (Toll Free)
+55 11 3181 8565/ +55 11 4090 1621
+1 412 717 9627 | +1 844 204 8942
Cédigo: Zamp
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