PLANO DE CONCESSAO DE AGOES DA BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A
RESTAURANTES S.A.

(Aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 31 de julho de 2020)

1. OBIJETIVOS E ASPECTOS GERAIS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Concessao de Agdes (o “Plano”) da BK Brasil Operagdo e
Assessoria a Restaurantes S.A. (e, em conjunto com outras sociedades por ela controladas, a
“Companhia”) tem por objetivo conceder aos Participantes indicados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia (o “Conselho de Administracdo”), com assessoria do Comité
de Gente e Remuneragao (o “Comité”), de tempos em tempos, a oportunidade de receber
acoes ordinarias de emissdo da Companhia (as “Agoes”) de modo a: (a) estimular a
expansdo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia
e dos interesses de seus acionistas, incentivando a integracao dos Participantes na
Companhia; (b) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos
Participantes com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o
comprometimento dos Participantes por meio do conceito de investimento e risco;
(c) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes
na Companhia; e (d) atrair novos talentos para a Companhia.

1.1.1. Para fins deste Plano, “"Ag0es Restritas Virtuais” significa a expectativa de
direito de recebimento das Agles a serem objeto de transferéncia aos Participantes,
sujeita aos termos e condicdes previstos neste Plano, no respectivo Programa e no
respectivo Contrato de Concessao.

1.2. A obrigacdo da Companhia de transferir Acoes no ambito deste Plano e de cada
Programa ao Participante esta condicionada, entre outras condi¢des eventualmente previstas
no respectivo Programa ou no Contrato de Concessao, (a) a adesdo do Participante aos
termos e condigdes do Plano e do Programa, mediante celebracdo de Contrato de Concessao;
e (b) a continuidade do vinculo empregaticio ou de administrador do respectivo Participante
com a Companhia até o término do respectivo Periodo de Caréncia aplicavel, observada a
Clausula 7. Uma vez cumpridas tais condigGes, a transferéncia das Acoes sera feita de forma
nao onerosa ao Participante.

2. ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. O Plano sera gerido e administrado pelo Conselho de Administragdo com a assessoria
do Comité, observadas as restricoes previstas em lei. Obedecidas as condi¢des gerais do Plano
e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia (a “"Assembleia Geral”), o
Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité, tera amplos poderes para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas para administracdo do Plano, incluindo: (@) a criacdo
de cada um dos Programas; (b) selecionar os Participantes dentre as Pessoas Elegiveis;
(c) determinar o nimero de Agbes Restritas Virtuais a serem conferidas para cada
Participante; (d) aprovar o modelo de Contrato de Concessao; (e) analisar casos
excepcionais, decidir casos omissos e interpretar o Plano; (f) estabelecer os termos,
condigGes e regras especificas, aplicaveis a um ou mais Participantes, sempre que este Plano
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contiver expressa previsdao de discricionariedade por parte do Conselho de Administragao; e
(g) propor alteracdes ao presente Plano para aprovagao pela Assembleia Geral.

2.2. O Conselho de Administragao, com assessoria do Comité, podera especificar ou
delimitar as condicGes estabelecidas neste Plano, desde que ndo altere seus principios
basicos.

2.3. O Conselho de Administragdo ndo estara obrigado a dar tratamento igual ou
ison0mico as Pessoas Elegiveis ou aos Participantes, mesmo que se encontrem em fungao,
cargo, tempo de contratacdo, hierarquia ou senioridade similares, nao havendo
obrigatoriedade de aplicacdo de qualquer principio de isonomia ou analogia. O Conselho de
Administragdo podera, ainda, estabelecer tratamento particular para casos e situagdes
especiais. Tal tratamento particular ndo constituird precedente invocavel por outros
Participantes.

PARTICIPANTES

3.1. O Conselho de Administragao, com assessoria do Comité, tera poderes para eleger, a
seu exclusivo critério e dentre os administradores e empregados da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle, independentemente de qualquer posicao hierarquica,
senioridade ou tempo de contratacgdo (as “Pessoas Elegiveis”), os respectivos participantes
de cada Programa (o “Participante”), bem como estabelecer o nimero de A¢Ges Restritas
Virtuais a serem conferidas a cada Participante em cada Programa.

3.1.1. Nenhuma Pessoa Elegivel tera direito assegurado, adquirido ou garantido de
ser selecionada para participar do Plano ou de qualquer Programa. A decisdo por
tornar uma Pessoa Elegivel um Participante é discricionaria do Conselho de
Administragdo. A indicacdo de certo Participante em determinado Programa nao |lhe
confere o direito de ser indicado como Participante em qualquer outro Programa.

3.1.2. A adesdo a cada Programa por parte do Participante eleito é totalmente
voluntaria.

3.1.3. O Participante que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi
eleito devera firmar o respectivo Contrato de Concessdo, respeitado o prazo fixado
em cada Programa.

3.1.4. Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Plano e dos Contratos de
Concessdo sdo personalissimos e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, total ou
parcialmente, mesmo em razao de sucessao, separacao ou divorcio, tampouco dados
em garantia, exceto se de outra forma estabelecido neste Plano ou no Contrato de
Concessao.

PROGRAMAS E CONTRATO DE CONCESSAO DE AGOES RESTRITAS VIRTUAIS

4.1. O Plano serd composto de 2 (dois) programas de concessdao de AcOes Restritas
Virtuais (os “Programas”), que serdo criados pelo Conselho de Administracdo, com
assessoria do Comité. Em cada Programa serdo definidos: (a) os termos e as condi¢Ges para
a concessdao de AcOes Restritas Virtuais relativas ao Programa em questdo; (b) os
Participantes do Programa em questdo, ou os critérios para tal definigao; (c) o nimero de
AcOes Restritas Virtuais objeto do Programa em questao; (d) o nimero de Agbes Restritas
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Virtuais a que cada Participante fara jus sob o Programa em questdo; e (e) os respectivos
periodos que o Participante devera permanecer vinculado a Companhia para ter direito a
transferéncia das AgGes nos termos e condigdes estabelecidas neste Plano, no respectivo
Programa e no Contrato de Concessao (o “Periodo de Caréncia”).

4.1.1. N3ao ha obrigatoriedade de atribuicdo de um nimero ou percentual minimo
de AcOes Restritas Virtuais para um Participante do Programa.

4.2, Sem prejuizo de outros termos e condigbes estabelecidos nos respectivos Contratos
de Concessao, e exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administracgdo, o
Periodo de Caréncia de cada Programa devera observar as datas e proporgdes abaixo:

(a) Em relacdo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara
em 1° de janeiro de 2024 em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das AcOes Restritas
Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relagdo aos 50% (cinquenta por cento)
remanescente das A¢des Restritas Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo
Programa;

(b) Em relagdo ao segundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara
em 1° de janeiro de 2025 em relacdo a 50% (cinquenta por cento) das AcOes Restritas
Virtuais a serem concedidas no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se
encerrara em 1° de janeiro de 2026 em relagdo aos 50% (cinquenta por cento)
remanescente das Agdes Restritas Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo
Programa.

4.2.1. N3do obstante o disposto na Clausula 4.2, o Conselho de Administragao
podera estabelecer, a seu exclusivo critério, prazos diversos para o Periodo de
Caréncia.

4.3. A transferéncia das A¢Ges para o Participante somente se dard com o cumprimento
das condigdes e prazos previstos neste Plano, no respectivo Programa e no respectivo
Contrato de Concessao, de modo que a celebracdo do Contrato de Concessao e a concessao
das AcOes Restritas Virtuais nao garantem aos Participantes quaisquer direitos sobre as Acoes
ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

4.3.1. A participacdo no Programa e a celebracdo do Contrato de Concessao
constituem mera expectativa de direito dos Participantes, que podem vir a ter o direito
de receber as Acdes mediante a verificacdo de todos os requisitos, condicbes e
procedimentos estabelecidos neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de
Concessdo. Até que sejam satisfeitos todos esses requisitos, condicdoes e
procedimentos, nao havera qualquer obrigacdo da Companhia de entregar Agoes aos
Participantes. Dessa forma, ndo ha qualquer garantia em favor do Participante quanto
ao efetivo recebimento de Agdes em decorréncia deste Plano.

43.2. Até que a propriedade das Acgbes seja efetivamente transferida ao
Participante, nos termos deste Plano, respectivos Programas e Contratos de
Concessdo, o Participante ndo terd quaisquer direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relagao a tais Acdes, em especial o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Acoes.
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4.4. Apods cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condicOes estabelecidas
no Plano, no Programa e no Contrato de Concessdo, o Participante que tiver interesse em
converter suas AgOes Restritas Virtuais em Agdes devera enviar ao Conselho de Administragdo
uma notificacdo escrita em tal sentido, no prazo de 6 (seis) meses contado do respectivo
cumprimento, sendo que, apos referido prazo, as AcOes Restritas Virtuais restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao.

4.4.1. As AgOes serdo transferidas ao Participante em até 60 (sessenta) dias
contados da data de recebimento da notificagao.

4.4.2. Como forma de facilitar os tramites juridicos para transferéncia das Agoes, o
Conselho de Administragdo podera estabelecer e divulgar periodos fixos para que o
Participante receba as Agles a que fizer jus. O Conselho de Administracdo também
podera estabelecer, a qualquer tempo, restrigdes adicionais para o recebimento das
Acdes em datas que antecedam a divulgacdo de fatos relevantes pela Companhia,
incluindo datas que antecedam o encerramento do exercicio social e a publicacdo de
demonstragoes financeiras da Companhia, datas compreendidas entre decisdes de
aumento de capital, distribuicdo de dividendos, bonificacio em agdo ou
desdobramento e a publicacdo dos respectivos editais ou andncios, bem como outras
datas nas quais considere recomendavel a suspensdo temporaria do recebimento das
Acoes.

4.5. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo, com
assessoria do Comité, fixara os termos e as condicdes para a concessao das Agoes Restritas
Virtuais e das Agdes em Contrato de Concessao de AgOes Restritivas Virtuais (o “Contrato
de Concessao”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, observados os
termos e condicOes definidos neste Plano e no respectivo Programa. O Contrato de Concessao
devera definir pelo menos as seguintes condigbes:

(a) 0 numero de Agdes Restritas Virtuais que o Participante recebera, de acordo
com o Programa;

(b) Periodos de Caréncia das AcOes Restritas Virtuais, e disposicdes sobre
penalidades para o descumprimento destas restricdes; e

(©) quaisquer outros termos e condicdes que nao estejam em desacordo com o
Plano ou o respectivo Programa.

45.1. A assinatura do Contrato Concessdo implicara expressa aceitacdo pelo
Participante, em carater irrevogavel e irretratavel, de todos os termos do Plano e do
Programa, o qual automaticamente estara obrigado a plena e integralmente cumprir.
Sera firmado um Contrato de Concessdo entre a Companhia e cada Participante a
cada Programa.

LIMITE QUANTITATIVO

5.1. O numero maximo de AcOes Restritas Virtuais que poderda ser concedido aos
Participantes sob este Plano estd limitado a 1.857.170 (um milhdo oitocentas e cinquenta e
sete mil cento e setenta) AgOes Restritas Virtuais (o “Limite Quantitativo”). Eventual
alteracdo do Limite Quantitativo dependera de aprovagdo da Assembleia Geral.
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5.1.1. Em caso de desdobramento ou grupamento de Acdes de emissao da
Companhia, o Limite Quantitativo sera automaticamente ajustado a mesma razéo do
grupamento ou desdobramento em questao.

5.2. O numero de AcOes a serem transferidas ao respectivo Participante quando do
cumprimento dos termos e condigdes deste Plano e dos respectivos Programa e Contrato de
Concessdo correspondera (a) ao numero de AgGes Restritas Virtuais a ele concedidas menos
(b) o montante total do imposto de renda retido na fonte e das contribuicdes previdenciarias
entdo devidos pelo Participante decorrentes da transferéncia das Acoes.

5.2.1. Para fins da Clausula 5.2(a), 1 (uma) Acdo Restrita Virtual sera equivalente
a 1 (uma) Agao da Companhia.

5.3. Com o proposito de satisfazer o recebimento das Acdes nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, optara por (@) transferir agbes mantidas
em tesouraria, por meio de operagao privada, nos termos da Instrugdo CVM n° 567/2015, ou
(b) emitir novas agdes dentro do limite do capital autorizado.

5.3.1. Alternativamente a concessdo de Acgdes, a Companhia, por decisdo do
Conselho de Administracao, podera optar por pagar em dinheiro e a vista ao
Participante o valor correspondente a média da cotacao de fechamento das A¢Ges nos
ultimos 60 (sessenta) pregodes anteriores ao efetivo pagamento.

5.4. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na concessao e
subscricao das Acdes decorrentes deste Plano, em conformidade com o disposto no art. 171,
8§39, da Lei n°® 6.404/76 (a "Lei das S.A.”).

PREGCO DE CONCESSAO DAS AGOES RESTRITAS VIRTUAIS

6.1. A concessdo das Agbes Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de AgGes pela
Companhia ao Participante, sera realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes e observara
os termos e condigdes deste Plano, do respectivo Programa e do respectivo Contrato de
Concessao.

DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE

7.1. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo, nas hipdteses de
desligamento do Participante por gualquer motivo, incluindo (a) demissao/rescisdao por
iniciativa da Companhia (com ou sem Justa Causa) ou por iniciativa do Participante,
(b) renlncia ou destituicdo do cargo de administrador, ou (c) aposentadoria, os direitos
conferidos ao Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de
Concessdo serao automaticamente extintos caso nao tenha decorrido integralmente o
respectivo Periodo de Caréncia, observado o disposto nas Clausulas 7.2 e 7.3.

7.1.1.  Na hipdtese de desligamento do Participante apos transcorrido integralmente
o Periodo de Caréncia, porém antes de expirado o prazo de 6 (seis) meses para
notificagdo nos termos da Clausula 4.4, os direitos conferidos ao Participante no
ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou Contrato de Concessdo
permanecerdo validos até que (@) o Participante envie a referida notificagao e receba
as AcOes; ou (b) o prazo de 6 (seis) meses expire, hipétese em que os direitos
conferidos ao Participante no ambito deste Plano, de qualquer Programa e/ou
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Contrato de Concessao serdo automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre
\\all e \\bll.

7.1.2. Para fins deste Plano, "Justa Causa” significa qualquer ato ou fato que
ponha fim a relagdo juridica do Participante com a Companhia por justa causa, (a) nas
hipdteses previstas na Consolidacao das Leis do Trabalho, conforme redacdo em vigor
a época, no caso dos Participantes que sejam empregados da Companhia; e (b) no
caso dos Participantes que sejam administradores estatutarios ndo-empregados, nas
seguintes hipdteses: (i) desidia do Participante no exercicio das atribuicoes
decorrentes do seu mandato de administrador; (ii) condenacdo penal relacionada a
crimes dolosos; (iii) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos
contra a Companhia; (iv) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do
Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem ou situagdo financeira da
Companhia, desde que devidamente comprovado; (v) descumprimento material do
Estatuto Social da Companhia, Cddigo de Conduta e demais disposicdes corporativas
ou societarias aplicaveis ao Participante, como administrador; e (vi) descumprimento
das obrigacOes previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada, aplicavel aos
administradores de sociedades an6nimas, incluindo aquelas previstas nos artigos 153
a 157 da referida Lei.

7.2. Especificamente para casos de invalidez permanente ou falecimento do Participante,
os Periodos de Caréncia serdo antecipados, para que a totalidade das Acdes relacionadas ao
Participante permanentemente invalido ou falecido sejam imediatamente recebidas pelo
Participante ou pelos herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso, sem
necessidade, nesta hipotese, de envio de notificacao pelo Participante e/ou herdeiros ou
sucessores deste a Companhia.

7.3. Nao obstante o disposto na Clausula 7.2, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, deixar de observar a regra estipulada na Clausula 7.1 e subitens, conferindo
tratamento diferenciado a determinado Participante, podendo, inclusive, condicionar o
tratamento diferenciado a observancia de obrigacdes apds o desligamento, tais como
obrigacGes de ndo concorréncia, ndo aliciamento de colaboradores ou outras que atendam
aos interesses da Companhia. Tal tratamento diferenciado ndo constituira precedente
invocavel por outros Participantes.

8. EVENTOS DE LIQUIDEZ

8.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7, os Periodos de Caréncias das AgOes Restritas
Virtuais serao integralmente antecipados e as respectivas Agdes poderdao ser prontamente
transferidas a pedido do Participante em caso de (@) oferta publica de A¢bes (uma “OPA")
para cancelamento de registro; (b) OPA por aumento de participacdo de acionista
controlador; () OPA por alienacdo de controle de companhia aberta; e (d) OPA voluntaria
para aquisicao de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes),
conforme tais termos s3o definidos pela Instrucdo CVM n° 361/2002.

8.2. Nas hipdteses previstas na Clausula 8.1, o Participante podera optar por receber suas
Acdes de modo a participar da respectiva OPA nos mesmos termos e condi¢des dos demais
acionistas.
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10.

8.3. N3o obstante o disposto na Clausula 8.1, o Conselho de Administracdo podera
estabelecer, a seu exclusivo critério, novas hipdteses de antecipacdo do Periodo de Caréncia.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO PLANO

9.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou até que o Limite Quantitativo seja alcancado e a
totalidade das AcOes seja efetivamente transferida aos Participantes.

9.1.1. O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdao da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a Agdes ndo efetivamente
transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingdo, suspensdo ou
alteracdo.

9.1.2. Um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo,
por decisao do Conselho de Administracdo, sem que haja qualquer direito a Acdes
ndo efetivamente transferidas aos Participantes até a data da respectiva extingao,
suspensao ou alteragao.

DISPOSICOES COMPLEMENTARES

10.1. A existéncia do Plano, de Programas ou de Contratos de Concessdo nao impedira ou
prejudicara qualquer operagao envolvendo, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou
oneroso, total ou parcialmente, as Acdes da Companhia (incluindo, operacdes de
reorganizagao societaria, tais como transformacdo, incorporacao, fusao e cisdo, ou
transferéncia de participacao acionaria na Companhia (com ou sem troca de controle),
tampouco o fechamento de capital da Companhia), bem como ndo dependera de prévia ou
posterior anuéncia de qualquer Participante a efetivacao de referidas operacoes.

10.1.1. Na hipotese de (a) dissolugdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisao ou
qualquer reorganizacdao da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente, ou (b) a Companhia deixar de ter suas acbes admitidas a negociacao
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), o Conselho de Administragdo podera decidir,
a seu exclusivo critério, pela antecipagao dos Periodos de Caréncia, pelo cancelamento
de quaisquer restricGes a transferéncia de Acoes (se houver) e/ou pela recomendagdo
a assembleia geral da companhia sucessora/resultante que aprove a continuidade e
adocao deste Plano.

10.2. Correra sempre por conta e risco do Participante as decisGes sobre a aquisicdo e
alienacdo de Acoes, respeitados os termos do Contrato de Concessao e do Plano.

10.3. Nenhuma disposicao deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de
direitos aos Participantes além daqueles inerentes ao Plano, e nem conferira direitos aos
Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregados da Companhia, nem
interferird de qualquer modo com o direito da Companhia de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o Participante.

10.3.1. Nenhuma disposicdo deste Plano conferirda a qualquer administrador
Participante direitos concernentes a sua permanéncia no seu respectivo cargo, ou

Pagina 7 de 8



interferira de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-lo, nem assegurara
o direito a sua reeleicdo para o cargo.

10.4. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao.
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