INSTRUMENTO DE JUSTIFICAGAO E PROTOCOLO DE INCORPORAGAO

Pelo presente instrumento particular,

(1) Os administradores da BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES
S.A., sociedade por agbes com registro de companhia aberta perante & Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), com sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Tocantins,
350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 13.574.594/0001-96, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("BKB");

(2) Os administradores da KING FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS S.A., sociedade por
agbes, com sede na Cidade de Goiénia, Estado de Goiés, na Avenida E, 1.470, Qd B29A Lt. Area,
11° andar, salas 1.101 a 1.116, Jardim Goids, CEP 74810-030, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 07.400.611/0001-76, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("King Food");

(3) Os administradores da GOOD FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS S.A., sociedade por
acbes, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Brigadeiro Franco, 2.300, Lj
426, Piso L4, SLJ, Centro, CEP 80250-030, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 08.186.139/0001-83,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Good Food"); e

(4) Os administradores da FAST BURGER COMERCIO DE ALIMENTOS S.A., sociedade por
agbes, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR-356, 3.049,
Loja OP53, Bairro Belvedere, CEP 30320-055, inscrita ho CNPI/ME sob n© 07.415.082/0001-84,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Fast Burger” e em conjunto com
King Food e Fast Burger, simplesmente “Companhias”),

celebram o presente Instrumento de Justificacdo e Protocolo de Incorporagao (“Protocolo”), de
acordo com os arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das S.A.") e da Instrugdo da CVM no 565, de 15 de junho de 2015 (“ICVM 565"),
consignando os motivos, bem como estabelecidos os termos e condigbes que deverdo reger a
incorporagdo da King Food, Good Food e Fast Burger (doravante designadas conjuntamente, as
"Companhias”) pela BKB, obedecidos os preceitos legais aplicaveis, conforme segue:

1. Objeto

1.1. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e
condigbes da operagdo de incorporacdo das Companhias pela BKB, com a consequente
extingdo das Companhias, a serem propostas as Assembleias Gerais dos Acionistas da BKB e
das Companhias (“Incorporacio”).

2. Estrutura Societaria Atual /

2.1. A BKB é uma sociedade por acdes com registro de companhia aberta perante a //,,x*'
CVM, com capital social de R$ 943.345.658,28 (novecentos e quarenta e trés milhdes, /'/
trezentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e vinte e oito/
centavos), dividido em 227.381.070 (duzentas e vinte e sete milhdes, trezentas e oitenta e /)

uma mil e setenta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. //
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2.2, A totalidade do capital social das Companhias é detida pela BKB.

2.3. A King Food € uma sociedade por agdes, com capital social de R$ 18.521.960,00
(dezoito milhdes, quinhentos e vinte e um mil, novecentos e sessenta reais), dividido em
18.521.960 (dezoito milhdes, quinhentas e vinte e uma mil, novecentas e sessenta) agdes
ordinarias nominativas, todas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma,
totalmente subscritas e integralizadas.

2.4. A Good Food € uma sociedade por ages, com capital social de R$ 15.690.998,00
(quinze milhGes, seiscentos e noventa mil, novecentos e noventa e oito reais), dividido em
15.690.998 (quinze milhdes, seiscentas e noventa mil, novecentas e noventa e oito) agoes
ordindrias nominativas, todas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma,
totalmente subscritas e integralizadas.

2.5. A Fast Burger € uma sociedade por acdes, com capital social de R$ 17.532.795,00
(dezessete milhGes, quinhentos e trinta e dois mil, setecentos e noventa e cinco reais),
dividido em 17.532.795 (dezessete milhes, quinhentas e trinta e duas mil, setecentas e
noventa e cinco) agdes ordinarias nominativas, todas com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas.

Justificacao

3.1. Simplificagdo da estrutura societdria e reducdo de custos: A incorporagao das
Companhias pela BKB, como proposta neste instrumento, atende plenamente aos interesses
sociais das Companhias e da BKB, uma vez que a unificagdo das atividades e da
administragdo das quatro companhias resulta na reducdo de custos administrativos,
comerciais, financeiros e fiscais, bem como na racionalizagdo de trabalho, operagbes e
metas de organizagdo, propiciando maior rentabilidade a todo o empreendimento e
simplificando a estrutura societaria do grupo no Brasil.

3.2,  As Companhias foram adquiridas pela BKB como forma de aquisigao de restaurantes
Burger King detidos e operados por certos franqueados. Tais restaurantes ja sdo operados
pela BKB diretamente, de modo que a existéncia das Companhias ndo mais se justifica.

Elementos Patrimoniais a serem Transferidos e Condigdes Aplicaveis a

Incorporacao

4.1.  Versdo Patrimonial: Através da incorporacdo das Companhias, sera transferido a BKB
a totalidade do patriménio das Companhias, com a consequente extingao das Companhias e
cancelamento de suas respectivas agoes.

4.2, Empresa Especializada e Avaliacdo das Companhias: O patrimonio liquido das
Companhias a ser vertido a BKB por incorporaco foi avaliado pelo seu valor contabil, com
base nos respectivos balangos patrimoniais levantados em 30 de abril de 2019 (“Data-
Base”). Foi escolhida para a avaliagio do patriménio liquido das Companhias a ser vertido
para a BKB, conforme disposto no Artigo 226 da Lei n© 6.404/76, a Vértice & Masc Auditoria
Contabil, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Travessa do Ouvidor, n® 17, 40 andar, CEP 20040-040, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 02.796.387/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Rio de Janeiro CRC-RJ sob o n° 00.3246/0-3 (“Avaliadora”). A escolha da Avaliadora para
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a realizagdo do laudo de avaliagdo deverd ser ratificada pelas Assembleias Gerais
Extraordinarias da BKB e das Companhias que deliberarem sobre a Incorporagao proposta.

O laudo de avaliagdo foi preparado com base nos elementos constantes nas Demonstragbes
Financeiras das Companhias e refletidos nas Demonstracdes Financeiras auditadas da BKB
na Data-Base, observado o Artigo 10 da ICVM 565.

4.3.

4.2.1.  De acordo com o laudo de avaliagdo preparado pela Avaliadora, o valor do
patrimbnio liquido contabil da King Food a ser vertido & BKB em razio da
incorporagdo corresponde a R$ 13.480.419,91 (treze milhdes, quatrocentos e
oitenta mil, quatrocentos e dezenove reais e noventa e um centavos). Uma vez que
a totalidade das agdes de emissdo da King Food é detida diretamente pela BKB, a
incorporagdo da King Food pela BKB n&o implicard aumento do capital social da BKB
ou alteragdo da participagdo acionaria de seus acionistas, ndo havendo, portanto, a
emissdo de novas agdes da BKB em decorréncia da referida operagao de
Incorporagao.

4.2.2.  De acordo com o laudo de avaliagdo preparado pela Avaliadora, o valor do
patriménio liquido contdbil da Good Food a ser vertido a BKB por incorporacdo
corresponde a R$ 16.542.980,69 (dezesseis milhdes, quinhentos e quarenta e dois
mil, novecentos e oitenta reais e sessenta e nove centavos). Uma vez que a
totalidade das agbes de emisséo da Good Food é detida diretamente pela BKB, a
incorporagdo da Good Food pela BKB ndo implicard aumento do capital social da
BKB ou alteragdo da participacdo societdria de seus acionistas, nao havendo,
portanto, a emissdo de novas agdes da BKB em decorréncia da referida operacao de
Incorporacdo.

4.2.3.  De acordo com o laudo de avaliacdo preparado pela Avaliadora, o valor do
patriménio liquido contébil da Fast Burger a ser vertido & BKB por incorporagéo
corresponde a R$ 14.013.182,85 (quatorze milhSes, treze mil, cento e oitenta e dois
reais e oitenta e cinco centavos). Uma vez que a totalidade das agoes de emissdo
da Fast Burger é detida diretamente pela BKB, a incorporagdo da Fast Burger pela
BKB ndo implicard aumento do capital social da BKB ou alteragdo da participacdo
societaria de seus acionistas, ndo havendo, portanto, a emissdo de novas agoes da
BKB em decorréncia da referida operaco de Incorporacao.

4.2.4.  Eventuais variagbes patrimoniais sofridas pelo patrimoénio liquido de
quaisquer das Companhias entre a Data-Base e a data de realizagdo da operacdo de
Incorporagao serdo absorvidas pela BKB.

4.2.5. A Avaliadora (i) informou ndo ter conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de
interesse em relagdio aos servicos que foram prestados; e (ii) declarou que é
independente em relagdo as referidas empresas e que seus trabalhos ndo foram
direcionados, limitados, dificultados ou prejudicados pelo contador ou
administradores das Companhias.

Inexisténcia de Aumento do Capital Social da BKB: Relagdo de Troca. Tendo em vista

que a BKB é detentora direta da totalidade do capital social das Companhias, e que seus
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patrimbnios ja estdo refletidos nas demonstraces financeiras da BKB por equivaléncia
patrimonial, a incorporagdo das Companhias ndo acarretard modificacdo do patrimdnio
liquido da BKB, ndo havendo, assim, aumento do capital social da BKB.

4.4. Demonstracdes Financeiras Pro Forma. N3o se faz necessaria a elaboracao das
Demonstragdes Financeiras Pro Forma previstas nos termos Artigo 7° da ICVM 565 em
razdo do disposto no Artigo 10 da referida Instruggo.

4.5.  Dispensa de Avaliagdo Patrimonial das Companhias a Precos de Mercado. Conforme
ja decidido pelo Colegiado da CVM, o Artigo 264 da Lei das Sociedades por AcBes ndo é
aplicavel em caso de incorporacio de subsidiria integral, de modo que ndo foram
elaborados os laudos de patriménio liquido a precos de mercado.

4.6. Inexisténcia de Alteracdo do Estatuto Social da BKB. A Incorporagao nao implicara
qualquer modificagdio do Estatuto Social da BKB ou dos direitos atualmente atribuidos aos
acionistas da BKB.

4.7. Inexisténcia do Direito de Recesso. A BKB ndo exercerd seu direito de recesso na
qualidade de sdcia das Companhias. N&o ha direito de recesso em favor dos acionistas da
BKB, conforme previsdo legal.

4.8.  ExposicOes a Riscos. A Incorporagdo ndo resultara na exposigao da BKB ou de seus
acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais a BKB ja estd exposta, uma vez que
representara, essencialmente, a transferéncia de ativos, bens, direitos e obrigacdes ja
indiretamente detidos pela BKB mediante a participagdo que essa detém nas Companhia.

Aprovacodes Societarias
5.1. A conclusio da Incorporagdo estd sujeita a verificagdo das seguintes condicSes:

5.1.1. a realizagdo de Assembleia Geral de cada uma das Companhias para
(i) aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a contratagdo da Avaliadora; (iii) aprovar o
laudo de avaliagdo das Companhias; e (iv) aprovar a Incorporagdo das Companhias
pela BKB;

5.1.2.  a realizagdo de Reunido do Conselho de Administragdo da BKB para (i)
aprovagao da proposta da Incorporagao nos termos deste Protocolo; e (ii) autorizar
0 encaminhamento da proposta para apreciagdo pela Assembleia Geral
Extraordinaria da BKB e sua respectiva convocacdo.

5.1.3.  a realizagdo de Assembleia Geral Extraordindria da BKB para (i) aprovar
este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da Avaliadora; (iii) aprovar o laudo de
avaliagdo das Companhias; (iv) aprovar a Incorporagdo das Companhias pela BKB,
sem que haja aumento de seu capital social ou alteragdo do seu Estatuto Social.

Demais Disposicoes

6.1. Em decorréncia da Incorporacdo, as Companhias serdo extintas e todas as acoes
representativas de seus respectivos capitais sociais serdo canceladas, nos termos do
paragrafo primeiro do art. 226 da Lei das S.A., e a BKB sucedera as Companhias em todos
0s seus bens, filiais, direitos e obrigacGes.




6.2.  Os documentos relacionados a este Protocolo estar&o & disposicio dos acionistas da

BKB, na forma da lei e da regulamentag&o aplicaveis, e poderdo ser consultados pelos seus
acionistas.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 4 (quatro) vias
de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.

Barueri, 12 de junho de 2019.

Por:

/fy/v ]

(0] OD COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
Por: Clay, /e Souza Malheiros e Fabio Chaves de Arruda Alves

(Pagina de assinaturas do Instrumento de Justificagdo e Protocolo de Incorporagéo da BK Brasil Operacéo e
Assessoria a Restaurantes S.A., King Food Comércio de Alimentos S.A ., Good Food Comeércio de Alimentos
S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A., realizada em 12 de Junho de 2019.)



