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BK BRAS|L OPERAçÃO E ASSESSORTA A RESTAURANTES S.A.

CNPJ/MF n0 1 4.S74,594/0001 -96
NrRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLËIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
REALIZADA EM 16 DE OUTUBRO DE 2OI7

Data, hora e local: No dia 16 de outubro de 2017, às'10:00 horas, na sede social da BK
Brasil Operaçåo e Assessoria a Reetaurantes S.A. ("Companhla"), localizada na cidade de
Barueri, Estado de såo Paulo, na Alemeda Rio Negro, n" 161, conj. '1.403, parte, sala B,
Alphaville, CEP 06454-000.

Presenças: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas no Livro de Presença de Acionistas.

Gonvocaçåo: Dispensada a publicaçåo do edltal de convocaçäo, nos termos do artigo 124,
parágrafo 4o, da Lei n'6,404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedade¡ por Açöes").

Mesa: Verificado o quórum para instalaçåo da Assembleia, a mêBä foi composta pelo
Presidente, Sr, Clayton de Souza Malheiros, e pelo Secretário, o Sr. Fabio Chaves de
Arruda Alvee,

Ordem do dla: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (l) a alteraçåo do endereço
da sede soclal da Companhia; (ll) a alteraçåo do objeto social da Companhia; (iii) a
reformulaçåO do estatuto social da Companhla para adaptâ.lo às exigências legais e
regulamentares aplicáveis às companhias abertas e às regras do segmento especial de
listagem da 83 s.A, - Brasil, Bolsa, Balcåo ("B0") denominado Novo Mercado ("Novo
Mercado") constantes de seu regulamento de listagem ("Regulamento do Novo
Mercado"); (lv) em razâo da reformulaçåo do estatuto social, a edequaçåo da composiçäo
do Conselho de administraçäo da Companhla mediante aceltaçäo da renrincia de
determinados membros e eleiçäo do membro independente do Conselho de Administraçåo
da Companhia (v) a autorizaçäo para a adminietraçåo da Companhia realizar a abertura de
capital da Gompanhia e submissåo do pedido de registro de emlssora de valores
mobiliárioa, categoria "A", perante a comissåo de Valores Moblllárlos ("cvM'), nos termos
da lnstruçåo da CVM no 480, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada ("tnstrução
cVM 480")i (vl) a autorizaçâo parâ a administragåo da compenhla reâllzar o pedido de
adesäo da ôompanhia ao Novo Mercado; (vl) a realizaçâo da oferta pübtica primária e
secundária de açÕes ordinárias de emiesåo da Companhia ("Açöes"), a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcäo nåo organlzado, no6 termos da lnstruçåo da CVM no 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme aiterada ("lnctruçäo CVM 400") e demais normativos
aplicåveis ("oferta"); (vil) a autorizaçâo parä que a administraçåo da companhia tome
todas as medidas necessárias (a) à obtençâo do registro como emissor de valores mobiliário
categoria "A" e do registro da Oferta, ambos perante a CVM, e da autorizaçåo pela 83 para
aderir ao Novo Mercado, (b) ao aumento de capltal social a ser realieado no contexto da
oferta, (c) à flxaçåo do preço de emissäo das Açðes objeto da oferta, (d) à aprovaçäo do
prospecto preliminar e definitivo e o offering memorandum, (e) aprovaçäo de todos os
termos e condiçöes da Oferta, incluindo a celebraçäo de todos os contratos e atos
relacionados à Oferta, e (f) à definiçåo à destinação dos recursos líquidos obtidos pela
Companhia por meio da Oferta; (vlll)consolidaçåo do estatuto social da Companhia; e (ix)
a reemissåo das demonstrações financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais
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encerrados em 31 de dezembro de 2016, zojS e 2014, nos termos aprovados pelo
conselho de Administraçåo, em reuniåo realizada em 16 de outubro de 2017 .

Deliberações: Após anålise e discussåo das matêrias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos, ficando ressalvado que a aprovaçäo ora apresentada
pelos acionistas não implica na aprovaçåo definitiva para a realizaçäo pela Companhia da
Oferta, tampouco restringe ou prejudica seus respectivos direitos de veto previsto no Acordo
de Acionistas da Companhia, que poderá ser exercido a qualquer momento até a
deliberaçäo final sobre a realizaçåo da oferta, a seu exclusivo critério:

(¡) a alteraçåo do endereço da sede social da Companhia para Cidade de Barueri,
Estado de såo Paulo, na Alameda Rio Negro, no 161, 100 andar, sala 1003, cEp
06454-000. Dessa forma, o artigo 50 do estatuto social da Companhia passarå a
vigorar com a seguinte redaçäo:

"Art¡go 2. A Companhia tem sede na Cidade de Barueri, Esfado de São paulo, na
Alameda Rio Negro, no 161, 10o andar, sala 1003, cEp 06454-000 e poderá, por
decisão da Diretoria, abrir, transferir e extinguir fitiais, escritórios administrativos ou
qua¡gquer representaçöes em qualquer tocalidade do paÍs ou no êxterior."

(ii) a alteraçåo do objeto social da Companhia de forma a nåo llmltar suas atividades ao
sistema Burger King. Dessa forma, o artigo 30 do eetatuto social da Companhia
passará a vigorar com a seguinte redaçäo:

"Attlgo 30. A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvìmento e exptoraçäo de
restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestaçåo de serviços de
assessorla e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo agueles que operem com o
slsfema Burger King, (iii) o comércio, importaçâo ê êxpÕftação de produtos
relaclonados ås afivrdades aôlma referidas, e (iv) a participeção em outras
socledades que desenvolvam as atividades acima, no Brasll, como sócia, quotista ou
acianlsta."

(¡ii) a alteraçäo do estatuto social da Companhia visando a åtender aos requisitos legais
aplicâveis ås companhias abertag, bem como às regras do Regulamento do Novo
Mercado;

(¡v) acoitar a renuncia do (i) Alessandro Montelro Horta, brasileiro, catsado, empresário,
portador da Cédula de ldentidade RG 835740 SSP/ËS e inscrlto no CPF/MF sob no
005,153,267-04, com endereço profissional na Cidade de Barueri, Estado de Såo
Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, do cargo de membro efetivo do
Coneelho de Administraçäo; (ll) Bruno Zaremba, brasileiro, eoonomista, portador da
cédula de identidade RG no 084.237.551e inscrito no CPF/MF sob o no 034.032.377-
96, com endereço profissionalCidade de Barueri, Estado de Såo Paulo, Alameda Rio
Negro, 161, conjunto 1.403, do cargo de membro efetivo do conselho de
Administraçåo; (iii) Guilherme Geraldo de Moraes Texeira, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de ldentidade RG 200167120 DICRJ e inscrito no
CPF/MF sob n' 098.645.367-6, com endereço profissional na Cidade de Barueri,
Estado de såo Paulo, Alameda Rio Negro, 161 , conjunto 1 ,403, do cargo de membro
efetlvo do Conselho de Admlnistraçåo; e (iv) Gabflel Felzengwalb, brasiteiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade RG 118836949 lFp/RJ e
inscrito no CPF/MF sob no 081,208.657-07, com endereço profissional na Cidade de
Barueri, Estado de såo Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, do cargo de
membro efetivo do Conselho de Adminlstraçåo

(v) Eleger o sr. Rodrigo calvo Gallndo, abaixo qualificado, como membro
independente do conselho de Administraçäo da companhia. o membro
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independente do conselho de Administraçäo ora eleito terá mandato até a realizaçäo
da Assembleia Geral Ordinária de 2019.

(v¡) Renovar e unificar o mandato de todos demais Conselheiros da Companhia a fim de
tenham o mandato conjunto de 2 (dois) anos, nos termos do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia. O mandato unificado terá vigência até a realizaçåo da
Assembleia Geral Ordinária de 2019, sendo que na Assembleia Geral Ordinária de
20'18 será indicado novo presidente ao Conselho de Administraçåo.

Em razäo da deliberaçäo acimä, a composiçåo do Conselho de Administraçäo da
Companhia, todos com mandato uniflcado de 2 (dois) anos, com término previsto na
Assembleia Geral Ordinåria de 2019, é a seguinte:

(i) Sr. Carlos Eduardo Martins e Silva, brasileiro, casado, economista, portador
da Cédula de ldentidade RG 13.180.990-7 DIC/RJ e inscrito no CPF/MF sob
n" 095.296.317-58, com endereço profissional na Cidade de Barueri, Estado
de Såo Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, na qualidade de
membro efetivo e presidente do Conselho de Administraçäo;

(ii) Marcelo Dodsworth Penna, brasileiro, solteiro, adminietrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG no 11,277,346-0 IFP/RJ e inscrito no
CPF/MF sob o no 108.521.597-06, com endereço profissional Cidade de
Barueri, Estado de Säo Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, na
qualidade de membro efetivo do Conselho de Admlnlstraçåoi

(iii) Sr, Marcos Grodetzky, brasileiro, divorciado, economista, portador da Cédula
de ldentidade RG no 3.474.360 lFP-RJ, inscrito no CpF/MF sob o
n" 425.552.057-72, com endereço profissional na Öidade de Barueri, Estado
de Säo Paulo, Alameda Rlo Negro, 161, conJunto 1,403, na qualidade de
membro efetivo do Conselho de Administraçäo;

(iv) Sr, Gullherme de AraúJo Llns, brasileiro, oåeado, engenheiro qulmico,
portâdor da Cédula de ldentidade no 06.176,710-9 IFP/RJ e inscrito no
CPF/MF sob o no 745.336,817-00, residente e domielliado em Genebra, Sufça,
com escritório em 3 Place des Bergues, 1201, Gênebra, Sufça, na qualidade
de membro efetivo do Conselho de Administrâçåo, indicando o Sr. Marcos
Grodetzky, acima qualificado, como seu representante legal, nos termos da
procuraçåo anexa ao seu respectivo termo de posse, conforme artigo 146,
parágrafo 2, da Lei n" 6.40411976;

(v) (a) Sr. Joshua Arthur Kobza, norte-americano, solteiro, portador do
passaporte norte-americano 047644012, com endereço profissional na Cidade
de Barueri, Estado de Såo Paulo, Alameda Rio Negro, 161 , conjunto 1 .403, na
qualidade de membro efetivo do Conselho de Administraçåo; e (b) como seu
suplente, Sr, Felipe Seroa da Motta Austregesilo de Athayde, brasileiro,
casado, portador da Cédula de ldentidade RG n" 23.758.777-4 SSP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o no 290.704.468-04, com endereço ptofissional na
Cidade de Barueri, Estado de Såo Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto
1,403;

(vi) (a) Sr. Renato Fairbanks Nascimbeni de Sá e Sllva Rlbeiro, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de ldentidade RG n" 25.120.461-3
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n" 300.224.978-54, com endereço
profissional na Cidade de Såo Paulo, Estado de Såo Paulo, na Rua lguatemi,
151, 18'andar, CEP 01451-011, na qualidade de membro efetivo do Conselho
de Administraçäo; e (b) como seu suplente, Sr. Matheus Morgan Villares,
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brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de ldentidade RG
n" 10.420.458-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n" 257.655.128-g5, com
endereço profissional na Cidade de Säo Paulo, Estado de Säo Paulo, na Rua
lguatemi, 151, 18'anda¡ CEP 01451-011;e

(vii) Sr. Rodrlgo Calvo Galindo, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula
de ldentidade RG no 3.226.764 ssp/MT, inscrito no cpF/MF sob o
n"622.153.291-49, com endereço profissional na Cidade de Såo Paulo,
Estado de säo Paulo, Rua Augusta, 1.819, apartamento 161, Ediflcio
Guaiupiá, Cerqueira César, CEP 0143-000, na qualidade de membro efetivo
do Conselho de Administraçäo.

(vii) a autorizaçäo para a realizaçäo da abertura de capital da Companhia e,
consequentemente, a submissåo, pela administraçåo da Companhia, do pedido de
registro de emissor de valores mobiliários na categoria "4" perante a CVM, nos
termos da lnstruçäo CVM 480 ("Registro de Gompanhia Aberta");

(viii) a autorizaçåo para a administraçåo da Companhia realizar a submissåo do pedido
de adesåo da Companhia ao Novo Mercado, bem como a celebraçåo com a 83 do
Contrato de Adoçåo de Práticas Diferenciadas de Governança Corporativa - Novo
Mercado, ficando a administraçäo da Companhia autorizada a tomar todas as
medidas necessárias junto à B3 com vistas à formalizaçåo da adesäo ao Novo
Mercado e ao cumprimento de todas as regras previstas no Regulamento do Novo
Mercado ("Adesão");

(¡x) a reallzaçåo da Oferta que compreenderá a distribuiçåo prlblica primåria e secundária
deAçðes de emissäo da Companhia a ser realizada no Brasll, sob a coordenaçåo
do Banco ltaú BBA S,4., do Bank of America Merrlll Lynch Banoo Múttipto S.A., do
Banco Bradesco BBI s.4., do Banco BTG Pactual s.A,, do Banco J.p. Morgan s.A.
e da XP lnvestimentos Corretora de Cåmbio, Tftulos ê Välores Mobiliários S.A., em
mercado de balcåo nåo organizado, em conformidade com a lnstruçåo CVM 400, e
demais normativos aplicáveis, com esforços de colocaçåo das Açöes no exterior,
exclugivamente junto a investidores institucionaie quallflcados residentes e
domlolliados nos Estados Unidos da América, conforme deflnldos na Regra 144Ado
Securiùes Act of lg33 dos Estados Unidos da Amétlce, em operaçöes isentas de
registro previstâs no Securifles Acf, e a investidores nog dernais pâfseç, exceto no
Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformldade com os procedimentos
previstos no Regulamento S do Securifres Acf, observada a legislaçäo aplicåvel no
pafs de domicflio de cada investidor e, em ambos os casos, desde que tais
investidores estrangeiros seJam registrados na CVM e que invistam no Brasil, em
conformidade com a legislaçåo brasileira aplicável. Nåo será realizado nenhum
registro da Oferta ou das Açöes na Securities and Exchange Commision dos Estados
Unidos da América ou em qualquer agência ou órgåo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pafs, exceto no Brasil. Nos termos do artigo 14, parâgrafo
2o, da lnstruçåo CVM 400, a quantidade de Açöes inicialmente ofertada (sem
considerar as Açöes do Lote Suplementar, conforme definido abaixo) poderá ser
acrescida em até 20o/o do total de Açöes inicialmente ofertadas, nas mesmas
condlçöes e pelo mesmo preço das Açöes inicialmente ofertadas ("Ações
Adiclonals"). Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da lnstruçåo cvM 400, a
quantidade de Açöes inicialmente ofertada poderá ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a alé 15o/o do total das Açöes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Açöes Adicionais), nas mesmas condiçöes e pelo
mesmo preço das Açöes inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
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da Oferta ("Ações Suplementareg"). Nos termos do artigo 172, inciso l, da Leidas
Sociedades por Açöes, nåo será observado o direito de preferência dos acionistas
da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta;

(x) a autorizaçäo para a admlnietraçäo da Companhia tomar todas as medidas
necessárias (a) à obtençäo do Registro de Companhia Aberta e Adesåo, (b) ao
aumento de capital social a ser realizado no contexto da Oferta, (c) à fixaçåo do preço
de emissåo das Açöes objeto da Oferta, (d) à aprovaçåo do prospecto preliminar e
definitivo e o offering memorandum, (e) à aprovaçåo de todos os termos e condiçÕes
da Oferta, incluindo a celebraçåo de todos os contratos e atos relacionados à Oferta,
e (f) à definição da destinaçåo dos recursos líquidos obtidos pela Companhia por
meio da Oferta.

(a) O preço de emissåo das Açöes objeto da Oferta será fixado de acordo com o
artigo 170, parágrafo 1o, inciso lll, da Leidas Sociedades porAçöes, com base
no resultado do procedimento de coleta de intençöes de investimento a ser
conduzido pelos coordenadores da Oferta (Procedimento de Bookbuilding),
em conformidade com o artigo 23, parâgrafo 1o, e artigo 44, ambos da
lnstruçäo CVM 400.

(x¡) a consolidaçäo do estatuto social da Companhia em virtude das deliberaçöes
constante dos itens (i) a (iii) aoimä, nos termos do Anexo l.

(xii) a reemissåo das demonstraçôes flnanceiras da Companhia relativas aos exerclcios
soclais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e2014, nos termos aprovados
pelo Oonselho de Administraçåo, em reuniåo realizada em 16 de outubro de 2017.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumário, conforme o disposto no artigo 130, parágrafo'1o, da Lei dae Sociedades por
Açöes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordinária, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes, Mesa: Sr. Clayton de Souza Malheiros (Presidente) e Sr. Fabio Chaves de
Arruda Alvës (Secretário). Acionietae Presentes: Vinci Capltal Partners ll B Fundo de
lnvestimento em Participaçöes - Multiestratêgie; Burger King do Brasil Assessoria a
Restaurantes Ltda.; Sommerville lnvestments B.V.; Montjule Fundo de lnvestimento em
Participaçôes Multiestratégia; King Arthur LLC,

(confere com o orlg¡nallavrado em livro próprio)

Barueri, 16 de outubro de 2017.

Malhê¡rog Fabio Ghaves de Arruda Alves
Secretário

Mesa:
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ANEXOI À ATA DA ASôÉÍíIBLEIA 6ËRAL EXTRAORDINÁRA
REALÊAbA ETVI 16 DEOUÎUBRO DE 2OI7

Estatuto Sôclál de Compqnfiia
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