BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

CNPJ/MF n® 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE OUTUBRO DE 2017

Data, hora e local: No dia 16 de outubro de 2017, as 10:00 horas, na sede social da BK
Brasil Operac&o e Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, conj. 1.403, parte, sala B,
Alphaville, CEP 06454-000.

Presengas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas no Livro de Presenca de Aclonistas.

Convocag#o: Dispensada a publicagfo do edital de convocag&o, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Agdes").

Mesa: Verificado o quérum para instalagéo da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Presidente, Sr. Clayton de Souza Malheiros, e pelo Secretario, o Sr. Fabio Chaves de
Arruda Alves.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a alteragéo do enderego
da sede soclal da Companhia; (I} a alterag8o do objeto soclal da Companhia: (i) a
reformulagdo do estatuto social da Companhla para adapta-lo &s exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis as companhias abertas e as regras do segmento especial de
listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcso (“B3") denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado") constantes de seu regulamento de listagem (“Regulamento do Novo
Mercado”); (iv) em razéo da reformulag8o do estatuto social, a adequagao da composicéo
do Conselho de administragdo da Companhla mediante aceltagdo da renuncia de
determinados membros e eleic&o do membro independente do Conselho de Administracao
da Companhla (v) a autorizagéo para a administragéo da Companhia realizar a abertura de
capital da Companhia e submisséo do pedido de registro de emlssora de valores
mobiliarios, categoria "A”", perante a Comiss&o de Valores Moblllatios (“CVM”), nos termos
da Instrugéio da CVM n° 480, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugéo
CVM 480"); (vi) a autorizag&o para a administragéo da companhla realizar o pedido de
adesdo da Companhia ao Novo Mercado; (vi) a realizaco da oferta publica primaria e
secundaria de agbes ordinarias de emissfo da Companhia (“A¢des’), a ser realizada no
Brasil, em mercado de balc&o n&o organizado, nos termos da Instrugéo da CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400") e demais normativos
aplicaveis (*Oferta”), (vil) a autorizag8o para que a administragdo da Companhia tome
todas as medidas necessarias (a) & obteng#&o do registro como emissor de valores mobiliario
categoria "A” e do registro da Oferta, ambos perante a CVM, e da autorizagéo pela B3 para
aderir ao Novo Mercado, (b) ao aumento de capital social a ser realizado no contexto da
Oferta, (c) & fixag&o do prego de emisséo das Agbes objeto da Oferta, (d) 4 aprovagao do
prospecto preliminar e definitivo e o offering memorandum, (e) aprovagéo de todos os
termos e condigbes da Oferta, incluindo a celebracdo de todos os contratos e atos
relacionados & Oferta, e (f) & deflnicdo a destinagao dos recursos liquidos obtidos pela
Companhia por meio da Oferta; (viit) consolidagao do estatuto social da Companhia; e (ix)
a reemisséo das demonstragées financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais




encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, nos termos aprovados pelo
Conselho de Administrag&o, em reuniio realizada em 16 de outubro de 2017.

6 Deliberagdes: Apos andlise e discusséo das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos, ficando ressalvado que a aprovacéo ora apresentada
pelos acionistas n&o implica na aprovagéo definitiva para a realizagéo pela Companhia da
Oferta, tampouco restringe ou prejudica seus respectivos direitos de veto previsto no Acordo
de Acionistas da Companhia, que podera ser exercido a qualquer momento até a
deliberagao final sobre a realizag&o da Oferta, a seu exclusivo critério:

(i)

(if)

(iii)

(iv)

(v)
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a alterag@o do enderego da sede social da Companhia para Cidade de Barueri,
Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP
06454-000. Dessa forma, o artigo 5° do estatuto social da Companhia passara a
vigorar com a seguinte redag&o:

“Artigo 2. A Companhia tem sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003, CEP 08454-000 e podera, por
deciséo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios administrativos ou
quaisquer representagcbes em quelquer localidade do pals ou ho exterior."

a alterag@o do objeto social da Companhia de forma a nao limitar suas atividades ao
sistema Burger King. Dessa forma, o artigo 3° do estatuto soclal da Companhia
passara a vigorar com a seguinte redac&o:

“Artigo 3°. A Companhia tem por objeto (i) o desenvolvimento e exploragéo de
restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (i) a prestagdo de servigos de
assessoria e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo aqueles que operem com o
sistema Burger King, (i) o comércio, importagdo e exportaglo de produtos
relaclonados as atividades acima referidas, e (iv) a participagdo em outras
sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sécia, quotista ou
acionista.”

a alteragéo do estatuto social da Companhia visando a atender aos requisitos legais
aplicaveis &s companhias abertas, bem como as regras do Regulamento do Novo
Mercado;

aceitar a renuncia do (i) Alessandro Monteiro Horta, brasilelro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG 835740 SSP/ES e Inscrito no CPF/MF sob n°
005.163.267-04, com enderego profissional na Cidade de Barusri, Estado de Sao
Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, do cargo de membro efetivo do
Conselho de Administragao; (ii) Bruno 2aremba, brasileiro, economista, portador da
cédula de identidade RG n° 084.237.551 e inscrito no CPF/MF sob o n° 034.032.377-
96, com enderego profissional Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, Alameda Rio
Negro, 161, conjunto 1.403, do cargo de membro efetivo do Conselho de
Administragéo; (iii) Guilherme Geraldo de Moraes Texeira, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG 200167120 DICRJ e inscrito no
CPF/MF sob n® 098.645.367-8, com enderego profissional na Cidade de Barueri,
Estado de S&o Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, do cargo de membro
efetlvo do Conselho de Administragdo; e (iv) Gabtiel Felzenswalb, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG 118836949 IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob n° 081.208.657-07, com enderego profissional na Cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, do cargo de
membro efetivo do Conselho de Administragéo

Eleger o Sr. Rodrigo Calvo Galindo, abaixo qualificado, como membro
independente do Conselho de Administragdo da Companhia. O membro




(vi)
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independente do conselho de Administrag&o ora eleito ter4 mandato até a realizacéo
da Assembleia Geral Ordinaria de 2019.

Renovar e unificar o mandato de todos demais Conselheiros da Companhia a fim de
tenham o mandato conjunto de 2 (dois) anos, nos termos do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia. O mandato unificado tera vigéncia até a realizagéo da
Assembleia Geral Ordinaria de 2019, sendo que na Assembleia Geral Ordinaria de
2018 sera indicado novo presidente ao Conselho de Administragéo.

Em razéo da deliberagéo acima, a composi¢éo do Conselho de Administragéo da
Companhia, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, com término previsto na
Assembleia Geral Ordinaria de 2019, é a seguinte:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

Sr. Carlos Eduardo Martins e Silva, brasileiro, casado, economista, portador
da Cédula de Identidade RG 13.180.990-7 DIC/RJ e inscrito ho CPF/MF sob
n® 095.296.317-58, com enderego profissional ha Cidade de Barueri, Estado
de S8o Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conhjunto 1.403, na qualidade de
membro efetivo e presidente do Conselho de Administragéo:

Marcelo Dodsworth Penna, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da cédula de Identidade RG n° 11.277.346-0 IFP/RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n° 108.521.597-06, com enderego profissional Cidade de
Barueri, Estado de S3o0 Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, na
gualidade de membro efetivo do Conselho de Administracao;

Sr. Marcos Grodetzky, brasileiro, divorciado, economista, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.474.360 IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n® 425.552.057-72, com enderego profissional ha Cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1,403, ha qualidade de
membro efetivo do Conselho de Administragéo;

Sr. Guilhetme de Aratjo Lins, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da Cédula de ldentidade n° 06.176.710-9 IFP/RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n® 745.336.817-00, residente e domiciliado em Genebra, Suiga,
com escritorio em 3 Place des Bergues, 1201, Genebra, Sul¢a, na qualidade
de membro efetivo do Conselho de Administrag8o, indicando o Sr. Marcos
Grodetzky, acima qualificado, como seu representante legal, nos termos da
procuragéo anexa ao seu respectivo termo de posse, conforme artigo 146,
paragrafo 2, da Lei n° 6.404/1976;

(a) Sr. Joshua Arthur Kobza, norte-americano, solteiro, portador do
passaporte norte-americano 047644012, com enderego profissional na Cidade
de Barueri, Estado de S&o Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, na
qualidade de membro efetivo do Conselho de Administragéo; e (b) como seu
suplente, Sr. Felipe Seroa da Motta Austregesilo de Athayde, brasileiro,
casado, portador da Cédula de Identidade RG n° 23.758.777-4 SSP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o h° 290.704.468-04, com enderego profissional na
Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto
1.403;

(a) Sr. Renato Fairbanks Nascimbeni de S4 e Silva Ribeiro, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de [dentidade RG n° 25.120.461-3
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 300.224.978-54, com enderego
profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Iguatemi,
1561, 18° andar, CEP 01451-011, na qualidade de membro efetivo do Conselho
de Administracéo; e (b) como seu suplente, Sr. Matheus Morgan Villares,




(vii)

(viii)

(ix)
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brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 10.420.458-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 257.655.128-95, com
enderego profissional ha Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Iguatemi, 151, 18° andar, CEP 01451-011; e

(vii)  Sr. Rodrigo Calvo Galindo, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.226.764 SSP/MT, inscrito no CPF/MF sob o
n®622.153.291-49, com enderego profissional na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, Rua Augusta, 1.819, apartamento 161, Edificio
Guaiupia, Cerqueira César, CEP 0143-000, na qualidade de membro efetivo
do Conselho de Administragao.

a autorizagdo para a realizagdo da abertura de capital da Companhia e,
consequentemente, a submisséo, pela administrag&do da Companhia, do pedido de
registro de emissor de valores mobilidrios na categoria "A” perante a CVM, nos
termos da Instrucdo CVM 480 (“Registro de Companhia Aberta”);

a autorizag&o para a administragdo da Companhia realizar a submiss&o do pedido
de adeséio da Companhia ao Novo Mercado, bem como a celebragéo com a B3 do
Contrato de Adogao de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa — Novo
Mercado, ficando a administragdo da Companhia autorizada a tomar todas as
medidas necessarias junto & B3 com vistas & formalizag&o da adeszo ao Novo
Mercado e ao cumprimento de todas as regras previstas no Regulamento do Novo
Mercado ("Adesio”);

arealizagéio da Oferta que compreendera a distribuigdo publica primaria e secundaria
de Agdes de emiss8io da Companhia a ser realizada no Brasll, sob a coordenagso
do Banco Itau BBA S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do
Banco Bradesco BBI S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Banco J.P. Morgan S.A.
e da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos & Valores Mobiliarios S.A., em
mercado de balc&o ndo organizado, em conformidade com a Instrugao CVM 400, e
demais normativos aplicaveis, com esforcos de colocag8o das Agbes no exterior,
exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados residentes e
domiclliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A do
Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da Amérlea, em operacées isentas de
registro previstas no Securities Act, e a investidores nos demais paises, exceto no
Brasil @ hos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulamento S do Securities Act, observada a legislagéo aplicavel no
pals de domicilio de cada investidor e, em ambos os casos, desde que tais
investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e que invistam no Brasil, em
conformidade com a legislag8o brasileira aplicavel. N&o sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das Agdes na Securities and Exchange Commision dos Estados
Unidos da Ameérica ou em qualquer agéncia ou 6rg&o regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pals, exceto no Brasil. Nos termos do artigo 14, paragrafo
2° da Instrugdo CVM 400, a quantidade de AgBes iniciaimente ofertada (sem
considerar as Agdes do Lote Suplementar, conforme definido abaixo) podera ser
acrescida em até 20% do total de Agbes inicialmente ofertadas, nas mesmas
condigbes e pelo mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (‘Agbes
Adicionais”). Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais), nas mesmas condigdes e pelo
mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer

/



(x)

(xi)

(xi)

da Oferta ("A¢des Suplementares”). Nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por A¢bes, n3o sera observado o direito de preferéncia dos acionistas
da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta;

a autorizagao para a administragdo da Companhia tomar todas as medidas
necessarias (a) a obtenc8o do Registro de Companhia Aberta e Adesao, (b) ao
aumento de capital social a ser realizado no contexto da Oferta, (c) & fixag&o do preco
de emissao das Ag&es objeto da Oferta, (d) & aprovagéo do prospecto preliminar e
definitivo e o offering memorandum, (e) & aprovacao de todos os termos e condi¢cdes
da Oferta, incluindo a celebragao de todos os contratos e atos relacionados a Oferta,
e (f) a definicdo da destinag8o dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por
meio da Oferta.

(@ O prego de emissao das Agdes objeto da Oferta sera fixado de acordo com o
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por AgBes, com base
no resultado do procedimento de coleta de intengées de investimento a ser
conduzido pelos coordenadores da Oferta (Procedimento de Bookbuilding),
em conformidade com o artigo 23, paragrafo 1°, e artigo 44, ambos da
Instrugdo CVM 400.

a consolidagao do estatuto social da Companhia em virtude das deliberagées
constante dos itens (i) a (iii) acima, nos termos do Anexo I.

a resmisséio das demonstragées financeiras da Companhia relativas aos exercicios
socials encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, hos termos aprovados
pelo Conselho de Administrag8io, em reunio realizada em 16 de outubro de 2017.

7 Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lel das Sociedades por
Agdes.

8 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encefrrada a Assembleia Geral

Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes. Mesa: Sr. Clayton de Souza Malheiros (Presidente) e Sr. Fabio Chaves de
Arruda Alves (Secretério). Acionlstas Presentes: Vinci Capital Partners Il B Fundo de
Investimento em Participagcdes - Multiestratégia; Burger King do Brasil Assessoria a
Restaurantes Ltda.; Sommerville Investments B.V.; Montjulc Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia; King Arthur LLC.

Mesa:

(confere com o orlginal lavrado em livro préprio)

Barueri, 16 de outubro de 2017.
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Clayton Mb:gz'a Malheiros Fabio Chaves de Arruda Alves

* Pfesidente Secretario
1}9

/
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE OUTUBRO DE 2017

Estatuto Social da Companhia



