


Esta apresentacdo contém informacdes gerais sobre 0s negocios e as estratégias do BK Brasil Operacdes e
Assessoria a Restaurantes S.A. e suas controladas (“BK”). Essas informacfes ndo se propdem a serem
completas e estdo sob a forma de resumo. Pelo fato das informacgdes serem apresentadas de forma resumida,
nédo se pode confiar em sua plena exatiddo e nenhuma declaracéo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em
relacdo a exatidao das informagdes aqui contidas.

Esta apresentacdo contém estimativas e declaragdes futuras, as quais envolvem riscos e incertezas e ndao séo
garantia de concretizacdo e desempenho futuro. Os investidores devem estar cientes de que tais estimativas e
perspectivas podem ser impactadas, em grande parte, por fatos e expectativas atuais ou futuras concernentes
ao nosso setor de atuacao, nossa participacdo de mercado, nossa reputacdo, negocios, situacao financeira e
perspectivas. Embora acreditemos que essas estimativas e declaragcdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas
informacdes de que dispomos atualmente e, portanto, ndo constituem garantias de resultados.

A lista de consideracfes acima ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.
Devido as incertezas supracitadas, ndo se deve tomar qualquer decisdo de investimento com base nessas
estimativas e declaracdes prospectivas. Esta apresentacdo ndao deve ser entendida como recomendacdo a
potenciais investidores.
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Lucro liquido cresce 24,3% e o forte ritmo de expansdo se mantém com abertura de 109

novos restaurantes nos ultimos 12 meses
Desempenho 2T18x2T17

Receita Operacional Liquida de R$537 milhdes no 2T18 (+25,3%);

Abertura total de restaurantes de 12 unidades durante o 2T18,
totalizando 717 restaurantes;

Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes manteve-se estavel
(0,0%) no 2T18;

EBITDA Ajustado’ de R$49 milhdes no 2T18 (-5,0%) e margem EBITDA
Ajustada de 9,2% (-300 bps);

Lucro Liquido de R$9 milhdes no 2T18;

Aquisicéo e consolidacdo de 51 restaurantes e 20 dessert centers, que
Impactaram por completo o resultado do 2T18.

Desempenho 1S18x1S17

Receita Operacional Liquida de R$1.019 milhf&es no 1S18 (+24,6%);

Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 4,8%
no 1S18;

EBITDA Ajustado'! de R$86 milhdes no 1S18 (+11,8%) e margem EBITDA
Ajustada de 8,4% (-100 bps);

Lucro Liquido de R$17 milhdes no 1S18 versus prejuizo liquido de R$13
milhdes no 1S17.

Fonte: Burger King Brasil

Nota:

1 O “EBITDA Ajustado” é uma medida néo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporacdes e outras despesas,
gue na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou distorcem a andlise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,

obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opc¢des de agdes (stock option).
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EXpansao_aaredeldeirestaurantes

Abertura de restaurantes por tipo

Evolucéo da expanséo da rede de restaurantes

(# de restaurantes e dessert centers)

+54

# de Dessert Centers

614 628

2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

B Restaurantes proprios Franqueados

Abertura de 12 restaurantes e encerramento de 4
unidades, resultando em 8 aberturas liquidas no
trimestre. A Companhia encerrou o 2T18 com um
total de 583 restaurantes proprios (+103
restaurantes versus 2T17) e 134 restaurantes
franqueados, totalizando 717 restaurantes em
operacao no pais

Fonte: Burger King Brasil. * Venda de restaurantes préprios para franqueados

(# de restaurantes)

Restaurantes prorios

66 583
481 51 - (5) (10)
[
2T17 Aquisicdo de  Aberturas Fechamentos Repasses* 2718
franqueados
Franqueados
134
133 43 10
I @)
(51)
2T17 Vendas Aberturas Fechamentos Repasses* 2718

Concluida a aquisicdo da totalidade das acbes de
emissdo de franqueados, anunciada em abril. No
total foram adquiridos 51 restaurantes do sistema
BURGER KING® e 20 dessert centers. A
consolidacdo impactou todos os 3 meses no
resultado do 2T18




Crescimento de vendas nos mesmos restaurantes Receita operacional liquida

(%) (R$ mm)
1.019
16,2% 13,0%
14,6% 818
12,9%
10,3%
4.8% 428 443
0,0%
2T17 3717 4717 1T18 2718 1817 1818 2T17 3T17 4717 1T18 2T18 1517 1518
As vendas comparaveis nos mesmos restaurantes O crescimento esta relacionado a maturacdo de
foram impactadas por 2 eventos nao-recorrentes unidades abertas durante os dltimos 12 meses e a
que levaram a uma queda no fluxo de clientes: i) a consolidacdo dos franqueados (51 restaurantes)
greve dos caminhoneiros e ii) a Copa do Mundo adquiridos em abril desse ano, que adicionaram

uma receita liquida de R$70 milhdes

Fonte: Burger King Brasil




Custo da mercadoriavendida e despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

(R$ mm)

90,4% 91,8% 87 3% 93,5% 92,7%

2717 3T17 4717 1718 2718 1517 1518

B CMV = Despesa com vendas nos restaurantes ® Depreciacdo e amortizagdo

A desaceleracdo no crescimento de vendas
comparaveis nos mesmos restaurantes, devido aos
efeitos nao-recorrentes jA mencionados, levou a
menor diluicdo de despesas fixas nos restaurantes

Fonte: Burger King Brasil

(R$ mm e %)

4,5%

3,8%
4,9%

4.0% 4,1%

3,3% 3,4%

2T17 3T17 4717 1T18 2T18 1817 1518

B Despesas gerais e ADM corporativas B Depreciagdo e amortizagdo m Outras despesas

Despesas gerais e ADM corporativas como % receita operacional liquida

Despesas gerais e administrativas como % da
receita liquida impactadas pelos efeitos néo-
recorrentes nas vendas, que reduzem a diluicdo de
despesas fixas, além de despesas relacionadas a
servicos para gestdo dos franqueados adquiridos,
maiores provisdbes para demandas judiciais,
honorérios advocaticios e despesas em virtude da
abertura de capital




Evolucao do EBITDA r'JJ tadoeidellucroiiguido

EBITDA ajustado! e margem EBITDA ajustada Lucro liquido
(R$ mm e %) (R$ mm)
15,9%
12,2% 11,4% 9,4%
0, 0,
7.5% 9,2% 8,4%
+24,3%
+11,8%
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-5,0%
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2T17 3T17 4T17 1T18 2T18
2T17 3T17 4T17 1718 2T18 1S17 1S18 13)

@ EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada 1817 1518
A reducdo do EBITDA ajustado e margem EBITDA O lucro liquido apresentou crescimento de 24,3%
ajustada se deu principalmente pelos efeitos néo- contra o 2T17, principalmente em funcdao de melhor
recorrentes ja mencionados, que impactaram as resultado financeiro. No 1S18, o lucro liquido foi de
vendas nos restaurantes e consequentemente R$17 milhdes, que representa um forte crescimento
reduziram a diluicdo de custos fixos corporativos e quando comparado ao prejuizo liquido de R$13
nos restaurantes milhdes no 1S17

Fonte: Burger King Brasil

Nota:
1 O “EBITDA Ajustado” ¢ uma medida n&do contébil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas,

que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢des normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,
obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opgGes de acdes (stock option).
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CAPEX Endividamento liquido e alavancagem
(R$ mm) (R$ mm, XxEBITDA ajustado)
1,2x
361
221

ol

+24,4% (223)
; o
(3,4x (636)
(706)
2T17 3717 4717 1T18 2718

2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 1817 1518

® Aberturas, equipamentos e outros  Aquisicdes 8 Divida liquida === Divida Liquida/EBITDA ajustado?

Fluxo de caixa operacional
(R$ mm)

12

36

(26) BN

N N e
©) I (12) (6)

(6)
Fluxo de Caixa Resultado Resultado  Depreciagao e Outros Variacao Variacdo  Fluxo de Caixa
Operacional  operacional financeiro amortizagao capital de giro outros ativos/ Operacional
1S17 liquido passivos 1S18

Fonte: Burger King Brasil
Nota:

1 O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporacdes e outras despesas,
que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢des normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,
obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opgGes de acdes (stock option).
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30/06/2018 31/12/2017 30/06/2018 31/12/2017

Ativo Passivo e Patrimonio liquido
Ativo Circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 80,8 102,3 Empréstimos e financiamentos 2843 210,0
Titulos e valores mobiliarios 556,1 1.076,4 Fornecedores e aluguéis a pagar 129,2 139,0
Contas a receber de clientes, liquido 66,7 61,0 Salarios e encargos sociais 77,3 69,8
Instrumentos financeiros 0,2 0,1 Obrigacdes corporativas 9,0 14,0
Estoques 595 39,7 Obrigacgdes tributarias 18,7 20,3
Impostos a recuperar 52,7 25,0 Demais contas a pagar 14,7 19,9
Pagamentos antecipados 295 24,8 Total do passivo circulante 533,1 473,0
Demais contas a receber 12,0 9,1
Total do ativo circulante 857,4 1.338,4 Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 1429 275,7
Ativo ndo circulante Provisdo para demandas judiciais 9,3 6,2
Titulos e valores mobiliarios 13,0 13,3 Impostos parcelados 34,4 51
Impostos a recuperar 10,0 17,3 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 32,9 38,3
Depdsito judicial 33,3 26,6 Demais contas a pagar 20,2 R
Demais contas a receber 1,7 42 Total do passivo nao circulante 239,7 325,4
Imobilizado, liquido 7719 699,6 Patrimdnio liquido
Intangivel, liquido 7178 316,1 Capital social 895,8 895,8
Total do ativo nao circulante 1.547.8 1.077,1 Reserva de capital 719,1 915,7
Prejuizo acumulado 17,4 (194,4)
Total do patrimonio liquido 1.632,3 1.617,2
Total do ativo 2.405,2 2.415,6 Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.405,2 24156

Fonte: Burger King Brasil ) m
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2T18 2T17 Var. % 1T18 Var.%

Receita operacional liquida 536,9 4284 25,3% 4825 11,3%
Receita bruta de vendas 578,7 4521 28,0% 523,3 10,6%
Deducdes das receitas de vendas (45,0) (27,3) 64,9% (43,7) 2,8%
Receita bruta de prestagbes de servicos 35 3.8 -8,3% 3,3 5,0%
Deducdes das receitas de presta¢cdes de servicos (0,4) 0,2) 59,3% 0,4) -7,1%
Custo das mercadorias vendidas (205,2) (162,2) 26,6% (185,2) 10,8%
Lucro bruto 331,6 266,2 24,6% 297,3 11,6%
Total despesas com vendas (292,7) (225,2) 30,0% (265,8) 10,1%
Despesas com pessoal (100,4) (71,6) 40,2% (89,7) 11,9%
Royalties e fundo de marketing (47,5) (41,7) 14,0% (45,3) 5,0%
Despesas com ocupacdao e utilities (64,3) (54,5) 17,9% (64,0) 0,4%
Despesas pré-operacionais (0,7) (1,0) -25,4% (0,9) -16,8%
Depreciagbes e amortizagbes (31,6) (24,4) 29,8% 27,7) 14,0%
Qutras despesas com vendas (48,1) (32,0) 50,2% (38,2) 25,9%
Total despesas gerais e administrativas (27,1) (18,0) 50,8% (28,6) -5,2%
Despesas gerais e administrativas (21,8) (14,3) 52,5% (23,7) -7,9%
Depreciacédo e amortizagdo (2,2) @,7) 26,1% 1,9 13,3%
Despesas com aquisicdo e incorporacgdo (1,6) (0,3) 479,9% 0,9) 85,1%
Resultado liquido na baixa de imobilizado e impairment (0,5) ,7) -73,6% 1,1) -57,3%
Custo com plano de agdes (1,2) - - 12) -0,1%
Resultado operacional antes do resultado financeiro 11,9 23,1 -48,5% 29 313,8%
Resultado financeiro (2,5) (14,6) -83,1% 8,0 -
Despesas financeiras (13,2) (18,6) -29,3% (11,6) 13,6%
Receitas financeiras 10,7 4.1 163,2% 19,6 -45,4%
Resultado antes do IRe CSLL 9,4 8,5 10,6% 10,9 -13,4%
Imposto de renda e contribuicao social (0,8) (1,6) -48,4% (2,1) -59,6%
Impostos correntes (0,1) - - 1,4) -95,6%
Impostos diferidos (0,8) (1,6) -52,3% (0,6) 20,0%
Lucro liquido do periodo 8,6 6,9 24,3% 8,8 -2,7%

Fonte: Burger King Brasil ) E
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Demonstracao.deiresultadosiconsolidadasemestral (R$milhoes)

1518 1S17 Var. %

Receita operacional liquida 1.019,4 818,3 24,6%
Receita bruta de vendas 1.102,0 8739 26,1%
Deducdes das receitas de vendas (88,7) (61,7) 43,8%
Receita bruta de presta¢cbes de servicos 6,8 6,4 57%
Deducdes das receitas de prestacbes de servigos (0,7) (0,3) 129,2%
Custo das mercadorias vendidas (390,5) (312,3) 25,0%
Lucro bruto 628.,9 506,0 24,3%
Total despesas com vendas (558,5) (448,0) 24,7%
Despesas com pessoal (190,1) (147,6) 28,8%
Royalties e fundo de marketing (92,8) (79,5) 16,8%
Despesas com ocupacdao e utilities (128,3) (107,5) 19,4%
Despesas pré-operacionais (1,6) (1,5) 6,5%
Depreciacbes e amortizacdes (59,4) (48,0) 23,6%
Outras despesas com vendas (86,3) (63,9) 35,0%
Total despesas gerais e administrativas (55,7) (37,2) 49,9%
Despesas gerais e administrativas (45,6) (30,8) 48,1%
Depreciacdo e amortizagdo (4,0) (3,5) 14,7%
Despesas com aquisicao e incorporacao (2,4) 0,7) 266,1%
Resultado liquido na baixa de imobilizado e impairment (1,5) (2,5) -39,3%
Resultado liquido com sinistros 0,0 0,2 -
Custo com plano de acdes (2,2) - -
Resultado operacional antes do resultado financeiro 14,7 20,8 -29,3%
Resultado financeiro 5,5 (30,4) -
Despesas financeiras (24,7) (42,6) -42,0%
Receitas financeiras 30,3 12,2 147,7%
Resultado antes do IRe CSLL 20,3 (9,6) -
Imposto de renda e contribuic&o social (2,9) (3,5) -18,7%
Impostos correntes (1,5) - -
Impostos diferidos (1,4) (3,5) -60,3%
Lucro liquido do periodo 17,4 (13,1) -

Fonte: Burger King Brasil E
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Caixa liguido atividades operacionais (6,1) (8,6)
Caixa gerado nas operacoes 110,2 94,6
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 20,3 (9,6)
Depreciacdo e amortizacdo do imobilizado e intangivel 63,3 51,5
Juros, encargos, variagdo cambial e monetéaria 6,5 39,1
Outros 20,1 13,6
Varia¢cdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes, liquidos 14 (9,8)
Estoques (17,6) (12,8)
Impostos a recuperar (18,8) (2,5)
Pagamentos antecipados (4,4) (3,5)
Fornecedores e aluguéis a pagar (15,5) (6,9)
Saléarios e encargos sociais (12,0) (6,7)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (21,2) (40,6)
Outras variacdes de ativos e passivos (28,3) (20,5)
Caixa liguido atividades de investimento 69,9 (85,1)
Aquisicado de imobilizado (91,1) (70,9)
Aquisicao de intangivel (12,5) (5,8)
Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios a41,7) (306,7)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 676,0 298,3
Valor pago na aquisi¢cdo de investimentos liquido do caixa adquirido na aquisi¢ao (360,9) -
Caixa liquido atividades de financiamento (85,4) (66,6)
Gastos com a emissdo de acdes liquido dos custos de emissao (4,5) -
Investimentos a pagar - (2,4)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) (80,9) (64,2)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes (21,6) (160,3)
Saldo inicial de caixa e equivalentes 102,3 256,9
Saldo final de caixa e equivalentes 80,8 96,6

Fonte: Burger King Brasil B




EBITDAajustado e.endividamentoi(RS'milhoes)

EBITDA e EBITDA ajustado

EBITDA - R$ Milh6es 2T17 Var.%
Lucro (Prejuizo) do periodo 8,6 6,9 24,3% 8,8 -2,7% 17,4 (13,1) -
(+) Resultado financeiro liquido 25 14,6 -83,1% (8,0) - (5,5) 30,4 -
(+) Depreciagdo e amortizacao 33,7 26,0 29,5% 29,6 14,0% 63,3 51,5 23,0%
(+/-) Imposto de renda e contribui¢éo social 0,8 1,6 -48,4% 2,1 -59,6% 2,9 35 -18,7%
EBITDA 45,6 49,1 -7,1% 32,5 40,5% 78,1 72,3 8,0%
Margem EBITDA 8,5% 115% -300bps 6,7% 180bps 7,7% 8,8% -110bps
(+) Outras despesas* 0,4 1,7 -73,8% 1,1 - 15 2,3 -34,3%
(+) Custos com plano de opgdo de compra de a¢6es (stock option) 1,1 0,0 - 1,1 -0,1% 2,2 0,0 -
(+) Despesas com aquisicao e incorporacao 1,6 0,3 479,9% 0,9 85,1% 24 0,7 266,1%
(+) Despesas pré-operacionais 0,7 1,0 -25,4% 0,9 -16,8% 1,6 1,5 6,5%
EBITDA Ajustado 2 49,5 52,1 -5,0% 36,4 36,0% 85,9 76,8 11,8%
Margem EBITDA Ajustada 9,2% 12,2% -300bps 7,5% 170bps 8,4% 9,4% -100bps

* Considera baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment).

Endividamento liquido e alavancagem

Endividamento liquido - R$ Milhdes jun/17 Var.% mar/18
Empréstimos e Financiamentos 427,2 5421 -21,2% 458,3 -6,8%
Circulante 284,3 1274 123,2% 303,6 -6,4%
N&o circulante 142,9 4147 -65,5% 154,7 -7,6%
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 649,8 180,7 259,6% 1.094,2 -40,6%
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢fes (circulante) 636,8 173,3 267,5% 1.081,0 -41,1%
Aplicac¢bes financeiras (ndo circulante) 13,0 7,4 75,9% 13,3 -2,2%
Endividamento Liquido (222,7) 3614 - (635,9) -
EBITDA Ajustado (12M) 219,8 1614 36,1% 2224 -1,2%
Endividamento Liquido/ EBITDA Ajustado Total (12 M) (1,0x) 2,2X - (2,9x) 1,8x

Fonte: Burger King Brasil

Nota:

2 O “EBITDA Ajustado” é uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢cdes e incorporagdes e outras despesas,
que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,

obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opgdes de acdes (stock option). m
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