BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

CNPJ/MF n.° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DOS COMITES DE
ASSESSORAMENTO AO CONSELHO E DA DIRETORIA

Artigo 1 Este regimento interno disciplina o funcionamento do Conselho de Administracdo
(“Conselho”), de seus Comités de Assessoramento (“Comités”), conforme regimentos internos
especificos constantes dos Anexos I, II, III e 1V, e da Diretoria do BK Brasil Operacdo e Assessoria
a Restaurantes S.A. ("Regimento” e “Companhia”, respectivamente), observadas as boas praticas
de governanca corporativa, em especial as destacadas no Cddigo Brasileiro de Governanca
Corporativa das Companhias Abertas, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado” e "B3”, respectivamente), a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), na regulamentacdo emitida pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”) e no Estatuto Social da Companhia.

Membros do Conselho de Administracdo (“Conselheiros”) e Diretores Estatutarios, referidos em
conjunto como Administradores.

CAPITULO I - COMPROMISSO COM A ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 2 Os Administradores e demais membros, internos ou externos, dos Comités, além de
observar os deveres legais inerentes aos respectivos cargos e as regras definidas neste Regimento
e no Cddigo de Etica da Companhia, devem pautar sua conduta por elevados padrdes éticos, bem
como zelar pela boa imagem, transparéncia e reputacdo da Companhia. Os Administradores e
membros dos Comités empregarao o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma
empregar na administracdo de seus proprios negocios.

Artigo 3 Os Administradores e membros dos Comités nao devem atuar com conflito de interesses,
abstendo-se de votar ou interferir em decisao onde haja interesse conflitante com o da Companhia,
respeitando as regras contidas no art. 156 da Lei das S.A., na Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas e no Cédigo de Conduta da Companhia, no que for aplicavel.

Paragrafo Unico Ainda, os Administradores e membros do Comité ndo poderdo exercer o
direito de voto caso se configure, supervenientemente a eleicdo, quaisquer um dos fatores
de impedimento do caput.

Artigo 4 Caso venha a ser constatado conflito de interesse ou interesse particular de um dos
Administradores ou de um dos membros dos Comités em relacdo a determinado assunto a ser
decidido e/ou examinado, este tem o dever de se manifestar ao Presidente do Conselho, presidente
do conclave, ou Coordenador do Comité, conforme aplicavel, tdo logo identifique o conflito.

Paragrafo 1° Se o Administrador ou membro do Comité ndo se manifestar, qualquer dos
presentes a reunido que tenha conhecimento do fato devera informa-lo ao Presidente do
Conselho ou Coordenador do Comité, conforme aplicavel.
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Paragrafo 2° Tao logo identificado o conflito de interesses em relacao a um tema especifico,
a pessoa envolvida devera se afastar, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacdes.
Esse afastamento temporario deve ser registrado em ata.

CAPITULO II - REGIMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 5 E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos em lei e dos que a regulamentacdo
aplicavel e o Estatuto Social Ihe impuserem:

) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicao e delas participar ativa e diligentemente; e

(i) manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais
que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de
Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao.

Artigo 6 O Conselho tem como missdo definir o direcionamento estratégico da Companhia,
protegendo e valorizando seu patrim6nio, e maximizando o retorno do investimento, sempre
prestando contas aos acionistas. O Conselho deve, ainda, ter pleno conhecimento dos valores da
empresa e de seus propositos, e deve observa-los no exercicio de suas fungoes.

Artigo 7 O Conselho deve estabelecer a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e decidir
sobre questGes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

(i) promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

(i) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas (stakeholders); e

(iii) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideragbes de ordem econdémica, social, ambiental e de
boa governanga corporativa, na definigdo dos negocios e operagoes.

SUBTITULO I - DA COMPOSICAO DO CONSELHO

Artigo 8 O Conselho sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros
efetivos e, no maximo, 11 (onze) membros suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no
exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

Artigo 9 O Conselho tera um Presidente eleito pela maioria de votos dos seus membros.

Artigo 10 Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 11 Dos membros do Conselho, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme deliberagdo na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 1° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste artigo,
resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo 2° O enquadramento do Conselheiro Independente deve considerar sua relacao:

) com a Companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e

(ii) com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.

Paragrafo 3° Nao é considerado Conselheiro Independente aquele que:

() € acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(i) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador; e

(iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.

Paragrafo 4° Para os fins da verificacdo do enquadramento do Conselheiro Independente
as situagOes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do Conselheiro em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento:

0] é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(iii) tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na
conducao das atividades da referida sociedade ou entidade;

(v) recebe outra membrosneragao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do Conselho ou de Comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companbhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo 5° A caracterizacdo do indicado ao Conselho como Conselheiro Independente
sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua decisdo:
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) na declaracdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao
Conselho, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no Paragrafo 4° acima; e



(i) na manifestacdo do Conselho, inserida na proposta da administracao
referente a Assembleia Geral para eleicao de Conselheiros, quanto ao enquadramento
ou nao enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 6° O procedimento previsto neste artigo ndo se aplica as indicacdes de candidatos
a membros do Conselho que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de
candidatos no boletim de voto, conforme disposto na regulamentacdo editada pela CVM sobre
votacdo a distancia.

Artigo 12 Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario ou definitivo de
qualquer membro do Conselho, se tal membro do Conselho ndo possuir um suplente, os membros
do Conselho remanescentes deverao nomear substituto, que servird até a primeira Assembleia
Geralda Companhia realizada apds a efetiva vacancia.

Paragrafo 1° Considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte, incapacidade
permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de 3 (trés) reunides
consecutivas.

Paragrafo 2° No caso de vacdncia do Presidente do Conselho, o Conselho elegera membro
para ocupar a posicao vacante na primeira reunido do Conselho realizada apos a vacancia.
SUBTITULO II - DAS COMPETENCIAS DO CONSELHO

Artigo 13 Sem prejuizo de outras competéncias previstas na Lei das S.A., no Estatuto Social e nas
demais politicas da Companhia, cabe ao Conselho deliberar sobre as seguintes matérias:

0) aprovar o regimento proprio de cada um dos Comités;

(i) aprovar a distribuicdo entre os Administradores, individualmente, de parcela da
remuneragao anual global fixada pela Assembleia Geral, considerando a proposta do Comité
de Remuneragao;

(iii) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando previamente suas
politicas de gestdo administrativa, de pessoal e financeira;

(iv) aprovar planos, projetos e orgamentos anuais e plurianuais;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer tempo, as atas,
livros e papéis da Companhia, solicitando informagGes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(vi) opinar sobre as demonstragGes financeiras e propor a destinagao do lucro liquido de
cada exercicio;

(vii)  notificar qualquer acionista detentor de acGes ndo integralizadas, para determinar lhe
que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo boletim de subscrigao;

(viii)  vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da Companhia,
em valor econémico superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhGes e oitocentos mil
Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-
M/FGV desde 1° de janeiro de 2020, até a data da deliberagdo;
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(ix) aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracao de contratos (incluindo contrato de
prestacdo de servigos, contratos financeiros, contratos de distribuicdo e outros) envolvendo
valores superiores a R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhdes e oitocentos mil Reais) por
evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde
1° de janeiro de 2020 até a data da deliberacao;

(x) aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacdo de qualquer endividamento ou outorgar
quaisquer garantias em valor superior a R$ 49.800.000,00 (quarenta e nove milhdes e
oitocentos mil Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido
pelo IGP-M/FGV desde 1° de janeiro de 2020 até a data da deliberagdo e observada a vedacao
de prestacao de garantias a terceiros que nao sejam relacionadas ao desenvolvimento das
atividades da Companhia de acordo com seu objeto social;

(xi) aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracao de qualquer contrato com uma parte
relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de qualquer honorario ou
remuneracao pela Companhia a qualquer referida parte relacionada;

(xii)  aprovar, instruir ef/ou autorizar a aquisicdo de participagdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de qualquer empresa;

(xiii)  aprovar, instruir e/ou autorizar a criacdo de qualquer conta de reserva ou qualquer
provisdo contabil, com excecdo das exigidas por lei, pelos Principios Contabeis Geralmente
Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou recomendado pelos auditores da Companhia ou por
contadores externos;

(xiv) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(xv)  autorizar a aquisicbes de acdes de emissao da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentacdo vigente;

(xvi)  aprovar os principios e padrGes de negdcios que deverao ser observados pela Diretoria
e qualquer alteracdo ou modificacdo relevante de tais principios e padroes;

(xvii) aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

(xviii) definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia relativamente a
acionistas remissos, observados os limites legais;

(xix)  eleger os membros dos Comités, observado o disposto neste Regimento;

(xx) aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais pela
Companhia que possam razoavelmente ser considerados como criando um risco de pedido de
autofaléncia, faléncia, recuperagao judicial ou recuperacdo extrajudicial;

(xxi) aprovar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Estatuto Social,
fixando as condigdes de emissao, incluindo o preco e prazo de integralizacdao, podendo, ainda,
excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas emissGes de acdes, bonus de
subscrigdo e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da legislacao
vigente;
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(xxii) aprovar a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em acoes;

(xxiii) elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdao de agdes ("OPA") que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da OPA, no qual se manifestard, no minimo, sobre: (i) a conveniéncia e oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao
a0 preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agGes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho considerar pertinentes, bem como
as informac0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(xxiv) o cumprimento das demais atribuicoes que lhe sao fixadas em lei e no Estatuto Social
da Companhia.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operacoes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas deverdao ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho,
incluindo, obrigatoriamente, a maioria dos Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - O exercicio de voto em sociedades controladas da Companhia, para assuntos
relacionados as matérias referidas nos itens (ii) a (xx) e (xxii) acima, devera ser previamente
aprovado pelo Conselho.
Subtitulo III - DO PRESIDENTE DO CONSELHO
Artigo 14 Compete ao Presidente do Conselho:
(M estabelecer objetivos e programas do Conselho;

(i) assegurar-se de que os Conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas
para o exercicio dos seus mandatos;

(iii) organizar e coordenar a agenda de reunides do Conselho;
(iv) presidir as reunides do Conselho;
(v) monitorar o processo de avaliagao do Conselho;

(vi) relacionar-se com o principal executivo, inclusive para transmitir as deliberagdes do
Conselho servindo de elo entre o Conselho e o Diretor Presidente;

(vii)  coordenar as atividades do Conselho, buscando a eficacia e o bom desempenho do
orgao e de cada um de seus membros, atribuindo responsabilidades e prazos;

(viii)  coordenar a elaboracdao, bem como zelar por manter atualizado o plano de sucessao
do Diretor Presidente da Companhia;

(ix) o voto de desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual
composicdo de nimero par de membros do Conselho;

x) receber o voto por escrito dos Conselheiros ausentes as reunides, ficando investido
dos poderes para assinar a respectiva ata da reuniao em nome do Conselheiro que nao esteja
presente fisicamente;
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(xi) a convocacao das Assembleias Gerais de Acionistas, em nome do Conselho da
Companhia, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocacao e,
pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagao; e

(xii)  presidir as Assembleias Gerais da Companhia competindo-lhe, na qualidade de
presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os presentes, sendo certo que na auséncia
de membro do Conselho, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Artigo 15 O Presidente do Conselho devera incluir no calendario anual, ou podera incluir nas
convocagles de reunides ordinarias ou extraordinarias, reunides ou sessdes destinadas a avaliacao
da gestdo, sem a presenca de Conselheiros Internos.

Paragrafo 1° A mensagem de convocacao da reunido do Conselho em que houver sessado
ou sessdes de que trata o caput devera fazer mencdo as mesmas, devendo ser enderecada
a todos os Conselheiros, inclusive aqueles impedidos de participar.

Paragrafo 2° As atas das sessOes de que trata o caput serdo lavradas em apartado e
arquivadas como parte integrante da ata de reunido do Conselho.

Paragrafo 3° Entende-se por Conselheiro Interno, o diretor ou funcionario da Companhia
ou da sua controladora, controlada ou coligada.

Subtitulo IV - DAS REUNIOES DO CONSELHO

Artigo 16 As reunides do Conselho, ordinarias e extraordinarias, somente se instalardo com a
presenca da maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo 1° Cada membro do Conselho em exercicio tera direito a 1 (um) voto, seja
pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentacao e entrega ao
secretario, para arquivamento na sede da Companhia; (i) de procuracdo especifica para a
reunido em pauta; e (ii) do voto por escrito do membro do Conselho ausente e sua respectiva
justificacao.

Paragrafo 2° A procuragao especifica de que trata o paragrafo segundo deste artigo, assim
como eventuais instrumentos de voto, quando elaborados em forma de instrumento
particular, dispensam reconhecimento de firmas.

Paragrafo 3° Fica facultada a participagdo dos Conselheiros na reunido por telefone,
videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar sua participacdo efetiva e a
autenticidade do seu voto, nos termos definidos no Estatuto Social, desde que o voto seja
proferido por escrito e arquivado na sede da Companhia, podendo o voto, inclusive, ser
encaminhado pelo conselheiro por meio eletronico. O Conselheiro, nesta hipotese, sera
considerado presente a reunido e seu voto valido, para todos os efeitos legais, e incorporado
a ata da referida reunido.

Paragrafo 4° As reunides do Conselho serdo presididas pelo Presidente do Conselho ou, na
sua auséncia, por outro membro do Conselho escolhido na propria reunido pela maioria do
voto dos presentes. O presidente indicara o secretario da reunido, que, preferencialmente,
ndo serd membro do Conselho.
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Paragrafo 5° O Presidente do Conselho, por iniciativa propria ou solicitacao de qualquer
Conselheiro, podera convocar diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as
reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciagao.

Artigo 17 As reunibes do Conselho serao realizadas na periodicidade definida pelo proprio
Conselho, observado o Paragrafo 1°, abaixo. Tais reuniGes serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho, por sua prépria iniciativa, ou por solicitacao escrita de ao menos 2 (dois) membros do
Conselho.

Paragrafo 1° O Conselho definira, na Ultima reunido realizada no exercicio social de cada
ano calendario contemplando, no minimo, 6 (seis) reuniGes ordinarias e a agenda anual
tematica com assuntos relevantes e datas de discussao. As reunides extraordinarias serao
realizadas a qualquer tempo, mediante convocacao nos termos deste Regimento.

Paragrafo 2° O calendario anual de reunides prevera sessoes exclusivas para Conselheiros
externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos
Conselheiros externos e discussao de temas independentes da pauta geral do Conselho.

Paragrafo 3° A convocacdo devera ser feita por e-mail com 8 (oito) dias de antecedéncia,
indicando a ordem do dia, e acompanhada dos documentos pertinentes.

Paragrafo 4° As reunidoes do Conselho serao realizadas na sede da Companhia ou em outro
local previamente acordado entre os Conselheiros.

Paragrafo 5° As formalidades previstas acima poderao ser dispensadas se comparecerem a
reunido a totalidade dos membros do Conselho, caso em que a reunido sera considerada
devidamente instalada e regular

Paragrafo 7° Os membros do Conselho poderdo consentir em dispensar a reunido e decidir
por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais matérias ja foram
suficientemente debatidas por qualquer outro meio, e contanto que todos os Conselheiros
celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 8° E vedada a deliberacdo, pelo Conselho, de assunto que ndo tenha sido incluido
na notificacdo de convocacado, ressalvado o caso em que todos os membros do Conselho
comparecam a reuniao e concordem em delibera-la.

Artigo 18 Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acbes e o
disposto no Artigo 13, paragrafo 1°, deste Regimento, as deliberagdes do Conselho serdo tomadas
mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando
as abstengdes, nem os eventualmente impedidos.

Artigo 19 O secretario ou, na sua auséncia, o Presidente do Conselho ou quem ele designar, até 8
(oito) dias antes de cada reunido do colegiado, devera encaminhar as informagoes sobre as matérias
a serem discutidas na reunido. Na hipdtese de reunido extraordinaria, em face da urgéncia da
convocagao, cabera ao Presidente do Conselho definir o prazo minimo, dentro do qual a pauta e a
documentacdo deverdo ser encaminhadas.

Paragrafo Unico As matérias submetidas & apreciacdo do Conselho sero instruidas com a
proposta e/ou manifestacdo da diretoria ou dos 6rgaos competentes da Companhia e de
parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.
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Artigo 20 O secretario das reunidoes do Conselho tera as atribuicdes abaixo:

) organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitacdes de
Conselheiros e consulta a Diretores Estatutarios, e submeté-la ao Presidente do Conselho
para posterior distribuicao;

(i) organizar e consolidar os materiais de suporte para as reunides, encaminhando-os
para que sejam enviados conjuntamente a convocacao;

(iii) providenciar a convocacdo para as reunioes do Conselho, dando conhecimento aos
Conselheiros - e eventuais participantes - do local, data, horario e ordem do dia;

(iv) secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no
livro proprio e coletar as assinaturas de todos os Conselheiros que dela participaram, além de
consignar o comparecimento de eventuais convidados; e

(v) acompanhar a retomada de reunides do Conselho que tenham sido suspensas;

(vi) arquivar as atas e deliberagées tomadas pelo Conselho nos érgdos competentes e
providenciar sua publicacdo no érgao de imprensa oficial e em jornal de grande circulacdo,
se for o0 caso;

(vii) acompanhar as pautas das reunides de modo a assegurar que os itens pendentes
serao reavaliados e deliberados em processo oportuno;

(viii) acompanhar a implementagdo das decisdes tomadas;

(ix) acompanhar discussdes sobre temas de governanca corporativa e propor discussoes
e aprimoramentos na governancga interna da Companhia sempre que identificadas melhores
praticas adequadas a Companhia; e

(x) auxiliar o Presidente do Conselho na conducdao e monitoramento do processo de
avaliacdo do Conselho e da Diretoria Executiva.

Artigo 21 O Presidente do Conselho, assistido pelo secretario, preparara a pauta das reuniGes,
ouvidos os demais Conselheiros e o Diretor Presidente e, se for o caso, os outros Diretores
Estatutarios e Coordenadores dos Comités especializados.

Paragrafo 1° Caso dois Conselheiros solicitem a inclusdo de determinada matéria na pauta,
ainda que previamente rejeitada, o Presidente do Conselho devera inclui-la.

Paragrafo 2° A manifestacao dos Conselheiros obedecerd a forma escrita, e devera ser
recebida pela Companhia no prazo maximo de 2 (dois) dias ap0s a ciéncia da decisdo do
Presidente do Conselho de ndo inserir a proposta na pauta da reunido, hipétese em que o
Presidente do Conselho devera enviar nova convocacgao aos Conselheiros.

Artigo 22 Verificado o quérum de instalagao, os trabalhos obedecerdo a seguinte ordem:
0] abertura da sessao;
(ii) prestacao de esclarecimentos iniciais pelo Presidente;

(iii) leitura sucinta da ordem do dia a ser submetida a votagao;
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(iv) apresentacao, discussdo, encaminhamento de propostas e votacao dos assuntos da
ordem do dia, na ordem proposta pelo Presidente; e

(v) apresentacao de proposicdes, pareceres e comunicagao dos Conselheiros.
Artigo 23 Encerradas as discussoes, o Presidente passara a colher o voto de cada Conselheiro.

Artigo 24 As sessOes deverao ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o exigirem,
a pedido de qualquer Conselheiro e com aprovacao do Conselho.

Paragrafo Unico No caso de suspensdo da sessdo, o presidente da mesa devera marcar a
data, hora e local para sua continuacao, ficando dispensada a necessidade de nova
convocacao.

Artigo 25 As matérias e deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho, exceto pelo artigo 13,
paragrafo Unico, deste Regimento, serdo validas se tiverem voto favoravel da maioria dos membros
presentes, lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de reunides do Conselho e, sempre que
contiverem deliberacOes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serao
arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo 1° As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as decisdoes tomadas,
as pessoas presentes, os votos divergentes e a abstencdo de votos, inclusive por conflitos de
interesses. Deverdao ser acompanhadas por lista de presenca dos conselheiros na reunido e
aprovadas formalmente, ainda que tal apreciacao ocorra posteriormente, por e-mail.

Paragrafo 2° Em caso de deliberagdes ou debates que tenham sido objeto de conflito entre
Conselheiros, as atas serao assinadas antes do encerramento das respectivas reunioes.

SUBTITULO V - REGRAS GERAIS DE FUNCIONAMENTO DOS COMITES

Artigo 26 O Conselho, para seu assessoramento, podera criar Comités consultivos, permanentes
ou nao, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo
Conselho, sempre no intuito de assessorar o Conselho em suas atribuicdes. Os membros de tais
Comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos
seus respectivos Comités e ter eventual remuneragdo fixada pelo Conselho.

Artigo 27 Os Comités, quando instalados, seguirdo as seguintes regras gerais de funcionamento,
observadas, ainda, conforme aplicavel, as regras constantes dos regimentos especificos dos Anexos:

0) Os Comités ndo tém fungdes executivas ou carater deliberativo e, portanto, seus
pareceres e propostas serdo encaminhados ao Conselho para apoiar o processo decisorio;

(i) Os Comités devem ter autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo
Conselho, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento;

(iii) Os pareceres dos Comités ndo constituem condicdo necessaria para a apresentacdo
de assuntos a analise e deliberagdo do Conselho, que devera definir sobre a necessidade de
analise prévia de determinada matéria antes da deliberacdo colegiada;

(iv) A descrigdao dos objetivos e atividades de cada Comité deve ser definida por este
Regimento ou pelo Conselho, que deve alterar o presente Regimento para incorporar novos
objetivos e atividades dos Comités tao logo possivel;
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(v) Cada Comité deve ter um Coordenador responsavel pela comunicacdo com a
Administracdo da Companhia, e exceto pelo Comité de Auditoria que possui procedimento
préprio para eleigdo do seu Coordenador, na forma do Artigo 30 deste Regimento, cada
Comité escolherd seu Coordenador na primeira reunido realizada apds a posse dos seus
membros;

(vi) O Coordenador do Comité deve assegurar o cumprimento dos objetivos do respectivo
Comité, visando subsidiar os estudos da Companhia e apoiar o processo decisério do
Conselho;

(vii)  Cada Comité deve definir seu cronograma anual com o Conselho de acordo com suas
atribuicdes no tocante a questGes ordinarias que o Conselho necessite de sua analise e/ou
parecer prévio, sendo que para assuntos extraordinarios demandados pelo Conselho, deverao
ser convocadas reunides extraordinarias quando da eventual necessidade;

(viii) O Coordenador do Comité pode convidar outros participantes para discussao de
assuntos especificos se assim achar necessario; e

(ix)  As Reunides dos Comités devem ser convocadas com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis
de antecedéncia pelo Coordenador do Comité ou por 2 (dois) de seus membros, salvo
dispensa desse prazo pelos membros do Comité, a presenca de todos os membros em
determinada reunidao ou situagbes emergenciais. O material relevante a ser utilizado na
reunido deve ser enviado com a mesma antecedéncia prevista para as reunioes do Conselho.

CAPITULO III - REGIMENTO DA DIRETORIA

Artigo 28 A Diretoria é 6rgdo de representacao da Companhia competindo-lhe praticar todos os
atos de gestdo dos negdcios sociais. A Diretoria deve propor iniciativas, planos de negdcio e politicas;
implementar a estratégia e conduzir as operacoes diarias da Companhia, visando a realizar, dentre
outras, as seguintes diretrizes:

0] promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

(ii) zelar pela perenidade da Companhia e pelos interesses dos acionistas, sem perder de
vista as demais partes interessadas (stakeholders), administrando o relacionamento com
todos eles;

(iii) zelar pelos valores e proposito da Companhia;

(iv) adotar estrutura organizacional agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacao ilibada;

(v) realizar a contratagdo, dispensa e definicdo da remuneragao e beneficios dos demais
profissionais;

(vi) manter sistema periddico e estruturado de avaliacdo para os demais niveis
hierarquicos da Companhia;

(vii)  propor as iniciativas para gestao da Companhia e de suas controladas, que serao
refletidas no orgamento anual;

(viii)  implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho;
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(ix) prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que sempre prevaleca o interesse da Companhia;

x) propor e implementar sistema de controles internos incluindo politicas e limites de
alcada;

(xi) administrar o nivel de risco aceitavel na conducdo dos negdcios estabelecido pelo
Conselho, assim como identificar riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestao,
avaliando a probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevencao e
minimizacao;

(xii)  respeitar as diretrizes de governanga corporativa e politicas, assim como monitorar
sua observancia em toda a Companhia;

(xiii)  propor indicadores de sustentabilidade de suas operagbes, considerando fatores
ambientais e sociais na execucao de suas atividades; e

(xiv) prestar contas ao Conselho e a todos os acionistas.

Subtitulo I - DA COMPOSICAO

Artigo 29 A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho e por ele destituiveis a qualquer
tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente Financeiro, um Diretor de Relacdes
com Investidores, um Diretor Vice-Presidente de Operagdes, um Diretor Vice-Presidente Juridico,
um Diretor Vice-Presidente de Marketing, um Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansao, e
um Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

Artigo 30 O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser cumulado por outro Diretor
Vice-Presidente da Companhia.

Artigo 31 Os Diretores Estatutarios permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das Diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou
cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente, até a designacdo
do respectivo Diretor, aplicando-se o disposto no artigo 61, abaixo, em caso de vacancia.

Artigo 32 Os Diretores Estatutarios deverdao ser pessoas com reputacgdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos
devem ter carater de exclusividade.

Artigo 33 Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou definitivo de
qualquer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em definitivo ou
temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente sera substituido:

0) em caso de auséncia ou impedimento por periodo de até 30 dias, por outro
Diretor Vice- Presidente por ele indicado;

(i) em caso de afastamento por periodo superior a 30 dias e inferior a 120 dias,
pelo Diretor Vice-Presidente designado pelo Conselho, em reunido especialmente
realizada para esse fim; e
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(iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia,
o Conselho devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° Os Diretores Estatutarios serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou
impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 dias, por outro Diretor
indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a
120 dias ou vacancia, o Conselho devera ser convocado para promover a eleicao de novo
Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos no Estatuto Social.

Subtitulo II - DAS COMPETENCIAS DA DIRETORIA

Artigo 34 Compete a Diretoria, como 6érgao colegiado, observadas as disposicdes do Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes deste Regimento e do Estatuto Social:

(i 0 exercicio das atribuigdes que a lei e o Estatuto Social lhe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e divisoes
de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacdo do
Conselho, proposta de orientacdo geral dos negécios da Companhia, de suas controladas e
das divisOes de seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagao do Conselho e dos acionistas, o seu relatorio e demais documentos
pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacdo do lucro liquido,
observadas as imposicOes legais e o que dispde o Estatuto Social;

(iv) a eleicao e destituicao dos administradores das sociedades controladas e coligadas de
acordo com as indicagOes feitas pelo Conselho;

(v) conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussorias, em
favor de terceiros;

(vi) abrir e encerrar filiais, depositos, escritdrios ou representacdes em qualquer localidade
do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de negdcios e metas atingidas indicarem
Ser necessario;

(vii)  abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viii)  transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
fazer aplicagOes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias, assinando
0s respectivos termos e contratos;

(ix) executar a politica de gestao de riscos da Companhia e, sempre que necessario,
propor ao Conselho eventuais necessidades de revisao dessa politica, em funcdo de alteragdes
nos riscos a que a Companhia esta exposta;

(x) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da Companhia, na sociedade e no meio ambiente;
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(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais; e

(xii)  cumprir as demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho da
Companhia, pela lei e pelo Estatuto Social.

Artigo 35 O Diretor Presidente € responsavel pela gestdao da Companhia e coordenacdo da
Diretoria, atuando como elo entre a Diretoria e o Conselho. Ele deve prestar contas ao Conselho e
€ o responsavel pela execucao das diretrizes por este fixadas. Seu dever de lealdade é para com a
Companhia.

Paragrafo 1° Cada um dos Diretores Estatutarios é pessoalmente responsavel pelas suas
atribuicOes na gestao e deve prestar contas disso ao Diretor Presidente e, sempre que
solicitado, ao Conselho, aos acionistas e demais envolvidos, com a anuéncia do Diretor
Presidente.

Paragrafo 2° O Diretor Presidente, na lideranga dos Diretores Estatutarios, € o responsavel
pela aprovacao e implementagdo de todos os processos operacionais e financeiros. Deve
ainda implementar e controlar todas as obrigacOes legais e regulamentares impostas a
Companhia.

Artigo 36 Compete ao Diretor Presidente:

0] a direcdo geral dos negdcios da Companhia, a convocacao e presidéncia das reunioes
da Diretoria e a coordenagdo dos trabalhos dos demais Diretores Estatutarios e do processo
de tomada de decisao;

(i) a representagao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem
depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela protegao
de seu nome;

(iii) a organizagao e supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos;

(iv) a supervisao do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho e
das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral; e

(v) zelar pela observancia da lei e do Estatuto Social.
Artigo 37 Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades
de regulacao e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da
Companhia nessas instituicoes;

(ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado
emgeral, aCVMeaB3; e

(iii) outras fungbes estabelecidas em lei e na regulamentagao vigente.
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Artigo 38 Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro:
) coordenar a elaboracdo das demonstracoes financeiras da Companhia;

(i) gerir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e
controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria, contabilidade,
tecnologia da informacdo e de planejamento financeiro, segundo as orientagdes do Estatuto
Social, do Cddigo de Etica da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e
diretrizes consignadas pela Assembleia Geral;

(iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em
geral para abertura, movimentacdo e encerramento de contas bancarias da Companhia, bem
como todo e qualquer documento a administragao das financas da Companhia, em conjunto
com qualquer outro Diretor ou um procurador com poderes especificos; e

(iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicacao dos
excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos
de contratacdao de empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos necessarios a
expansao da Companhia, conforme Orcamento Anual.

Artigo 39 Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes:
(M dirigir as atividades de operagdes da Companhia visando ao controle de qualidade;

(i) propor politicas e protocolos, bem como sugerir a introducao de novas praticas e
tecnologias;

(iii) contribuir com a gestao das equipes;

(iv) assegurar e executar o trabalho observando aspectos relativos a seguranca no
trabalho;

(v) coordenar assuntos inerentes a sua area de atuagao, apresentando e discutindo
solucOes para problemas e irregularidades;

(vi) dar suporte aos subfranqueados para atingir alto padrdo de qualidade de produtos da
Companhia; e

(vii)  executar outras tarefas correlatas.
Artigo 40 Compete ao Diretor Vice-Presidente Juridico:

(i) formular, coordenar e executar agdes e procedimentos juridicos corporativos da
Companhia;

(i) acompanhar as matérias relacionadas a regulamentacdo de Companhia aberta;

(iii) coordenar, planejar e supervisionar a negociacdo, elaboracdo de contratos/ou
negdcios estratégicos e/ou de unidades de negdcios da Companhia; e

(iv) acompanhar e representar a Companhia nas Assembleias Gerais e reunides do
Conselho da Companhia.

Artigo 41 Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing:

0] planejar, definir e acompanhar todas as atividades de marketing;

5645948v4 15



(i) definir as estratégias de atuagao e posicionamento da Companhia relacionada aos
seus produtos no que tange a andlise de mercado, publicidade, propaganda e
desenvolvimento de programas;

(iii) estabelecer politicas de vendas e de marketing; e

(iv) estabelecer padrao de imagem a fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva
da Companhia.

Artigo 42 Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia e Expansao:

0] dirigir as pesquisas de mercado para expansao dos restaurantes da Companhia,
coordenando as respectivas equipes de pesquisa e desenvolvimento;

(i) orientar a pesquisa, selecdo, desenvolvimento e contratacdo de pontos, restaurantes
e outras oportunidades ou negdcios para atuagao da Companhia;

(iii) dirigir as pesquisas de analise do mercado relacionadas a expansao da marca e dos
restaurantes voltados aos subfranqueados; e

(iv) zelar pela manutencao e conservacao dos restaurantes da Companhia.
Artigo 43 Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao:
0) formular politicas de cargos, salarios e beneficios;

(i) desenvolver estratégia de selegdo, treinamento, desenvolvimento e retencdo de
pessoal;

(iii) definir e coordenar a politica de comunicagdo interna;
(iv) definir e coordenar modelo de gestdo de resultados;
(v) conduzir atividades de integracdo de pessoas; e

(vi) participar na formulagdo e execugdo de estratégias da Companhia, com foco na area
de Gente e Gestao.

Subtitulo III - DAS REUNIOES DA DIRETORIA

Artigo 44 As reunides da Diretoria serdo realizadas semanalmente ou com outra frequéncia
determinada pelo Diretor Presidente. Tais reuniGes serdao convocadas pelo Diretor Presidente, por
sua propria iniciativa, ou por solicitacdo escrita de ao menos 2 (dois) Diretores Estatutarios.

Artigo 45 A Diretoria se reunira validamente com a presenga de, no minimo, metade mais um dos
Diretores Estatutarios. A deliberacdo se dara pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido
ao Diretor Presidente o voto de qualidade. As decisbes tomadas na reunido devem ser objeto de
ata, a ser elaborada pelo secretéario da reunido, nomeado pelo Diretor Presidente, a qual deve ser
redigida com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e
as abstencdes de voto, conforme aplicavel.

Paragrafo 1° As reunibes da Diretoria serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro
local previamente acordado entre os Diretores Estatutarios ou realizadas por meio de video
ou teleconferéncia.
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Paragrafo 2° Os membros da Diretoria poderao consentir em dispensar a reuniao e decidir
por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais matérias ja foram
suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os membros da
Diretoria celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

CAPITULO III - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 46 Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicacdo deste Regimento e dos regimentos
constantes dos Anexos constituirdo questdo de ordem e serao dirimidas pelo Conselho, que podera
promover as modificacdoes que julgar necessarias e pertinentes.

Artigo 47 Este Regimento e os Regimentos constantes dos Anexos I, II, III e IV foram aprovados
pelo Conselho da Companhia em 05 de outubro de 2021, podendo ser consultados nos sites de
relagdes com investidores da Companhia (burgerking.riweb.com.br),e da CVM (www.gov.br/cvm) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

Paragrafo 1° Havendo conflito entre as disposicOes previstas nestes documentos e no
Estatuto Social da Companhia, prevalecerd o disposto no Estatuto Social.

Paragrafo 2° O presente Regimento podera ser alterado a qualquer tempo por deliberacao
da maioria dos membros do Conselho.

kkk
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ANEXO I

REGIMENTO DO COMITE DE AUDITORIA

O presente “Regimento”, elaborado com base nas melhores praticas de mercado, tem por objeto
a definicao das regras de funcionamento do 6rgdo interno ndo estatutario da BK Brasil Operacao e
Assessoria a Restaurantes S.A. “Companhia”, denominado “"Comité de Auditoria”, instalado em
14 de junho de 2017, como base na deliberacdo do Conselho de Administracdo tomada em maio de
2017.

I Fungodes, Composicao Mandato e Caracteristicas

1. O Comité de Auditoria é o 6rgao interno independente e qualificado, responsavel pela
supervisao das seguintes atividades: (i) gestao de controles internos; (ii) administracdo de riscos;
(iii) auditoria interna; (iv) trabalhos da “Auditoria Independente” da Companhia (comumente
referida também como “Auditoria Externa” ou "Big 4"); e (v) atividades da area de elaboragdo
das demonstracoes financeiras da Companhia.

2. O Comité de Auditoria reportar-se-4 ao Conselho de Administracdo da Companhia e sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos bienalmente pelo
Conselho de Administracdo, sendo certo que o exercicio da funcdo de membro do Comité de
Auditoria é pessoal e indelegavel. O Coordenador do Comité de Auditoria sera escolhido pelo
Conselho de Administragao, devendo ser um membro independente daquele colegiado.

3. 0Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, coincidente com o mandato do Conselho de Administragao,
admitindo-se a reconducdo para sucessivos mandatos, observado o prazo maximo de 6 (seis) anos.

4, Tendo exercido mandato por qualquer periodo, os membros do Comité de Auditoria que
tenham dele se desligado, somente poderao integrar tal 6rgao novamente apds decorridos, no
minimo, 2 (dois) anos do final do respectivo desligamento.

5. O mandato dos representantes do Conselho de Administracdao, no Comité de Auditoria,
terminara automaticamente no caso em que tal representante seja destituido como membro do
Conselho de Administracao.

6. A maioria dos membros do Comité de Auditoria deve ser independente, devendo a
coordenacao ser exercida por um conselheiro independente, que ndo participe da diretoria. Ao
menos um dos membros independentes deve ter experiéncia comprovada nas areas contabil-
societaria, de controles internos, area financeira e de auditoria, demonstrando ter realizado analises
de demonstracdes financeiras em companhias de complexidade e abrangéncia comparaveis. O
Coordenador também deve ser conhecedor das normas e principios contabeis e sua aplicabilidade
nas provisdes, reservas e estimativas contabeis; deve ter dominio das regras referentes aos
controles internos relacionados com a elaboragdo de demonstracdes contabeis e financeiras.

7. Nenhum dos membros do Comité de Auditoria pode:

(a) Ter sido, nos Ultimos 5 (cinco anos), diretor ou empregado da Companhia, sua
controladora, controlada, direta ou indireta, coligada ou sociedade em controle comum;
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responsavel técnico da equipe envolvida nos trabalhos de Auditoria Independente da
Companhia.

(b) Ser cOnjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por
afinidade, até o segundo grau, de pessoas referidas no paragrafo 8.a.

8. O Conselho de Administragdo podera terminar o mandato de qualquer membro do Comité de
Auditoria no caso em que a sua independéncia venha a ser afetada por qualquer circunstancia de
conflito ou de potencial conflito.

9. O Comité de Auditoria devera possuir autonomia operacional e dotacdo orcamentaria, anual
ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo conselho de administracdo para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratacao e utilizagao de especialistas externos independentes, zelando
pela integridade e confidencialidade dos trabalhos.

10. O membro do Comité de Auditoria ndo receberd nenhum outro tipo de remuneracao da
Companhia ou empresas controladas, que ndo seja aquela relativa a sua funcdo de integrante do
Comité de Auditoria ou do Conselho de Administragdo.

11. O Conselho de Administracdo definird a remuneragao dos eventuais membros externos nao
pertencentes ao conselho de administracdo, mas pertencentes ao Comité de Auditoria. A
remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo nomeados ao Comité de Auditoria estara
sujeita as regras definidas no Estatuto Social da Companhia quanto a remuneracao de conselheiros.

II. Funcionamento

12. O Comité de Auditoria reunir-se-a no minimo 4 (quatro) vezes ao ano por convocagao de seu
Coordenador.

(a) As reunides devem ser agendadas de forma que as informacdes contdbeis sejam
sempre apreciadas antes de sua divulgacao.

(b) A pauta das reunides sera informada antecipadamente aos membros do Comité. As
deliberacbes do Comité de Auditoria serdo tomadas pela maioria de seus membros.

(©) As deliberagGes das reunidoes do Comité de Auditoria serdo registradas em atas.

(d) Além das reunides ordinarias, o Comité de Auditoria podera agendar reunioes
extraordinarias, convocando para dela participarem os administradores da Companhia, os
Auditores Independentes, os responsaveis pela area de Compliance ou quaisquer pessoas de
outras areas da Companhia.

(e) Nas reunides do Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria, através de seu
Coordenador, reportara os trabalhos desenvolvidos no ultimo trimestre e comunicara os fatos
relevantes observados.

() As reuniOes e discussdes poderdo ocorrer com os membros do Comité de Auditoria
participando por via telefénica, videoconferéncia, correio eletronico, ou por outro meio idoneo
de manifestacdo de vontade, desde que permita a identificacao dos seus membros, bem como
a comunicagdo simultdnea com todos os demais presentes na reunido, sem prejuizo da
posterior assinatura da ata.
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13. Com o objetivo de verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou esclarecimentos de
suas indagacbes, o Comité de Auditoria, por deliberacdo da maioria de seus membros, podera
convocar quaisquer colaboradores ou administradores da Companhia para as reunioes.

14. O Coordenador do Comité de Auditoria, acompanhado de outros membros, quando necessario
ou conveniente e mediante convite do Conselho de Administracdo, podera comparecer a assembleia
geral ordinaria da Companhia.

III. Atribuicoes
Compete ao Comité de Auditoria as seguintes atribuicoes:

15. Zelar pelo cumprimento deste Regimento, submetendo eventuais alteragdes a aprovagao do
Conselho de Administracao.

16. Manter postura imparcial e cética no desempenho de suas atividades e, sobretudo, em relagéo
as estimativas presentes nas demonstragGes financeiras e a gestao da Companhia.

17. Supervisionar as atividades do Auditor Independente, a fim de avaliar a sua independéncia,
qualidade dos servicos prestados, se atendem as demandas do Comité de Auditoria em todas as
matérias de sua competéncia e a adequagao dos servicos prestados as necessidades da Companhia:

0] Atentando para a qualidade do quadro de pessoal a ser alocado para a realizagao dos
seus trabalhos, a abrangéncia da Auditoria Independente e o planejamento dos trabalhos;

(i) Avaliando, anualmente, no que concerne ao Auditor Independente e, também, a luz
das necessidades da Companhia:

(a) Os procedimentos de controle interno de qualidade;

(b) Sua independéncia;

(0 Eventuais questionamentos de autoridades governamentais e reguladores;
(d) O relacionamento entre o Auditor Independente e a Companhia; e

(e) O relatério mais recente de revisdo externa do controle de qualidade da

empresa ou documento de publicacdo do Conselho Federal de Contabilidade com
alusdo a estes resultados.

18. Supervisionar as atividades da area de Controles Internos, Gerenciamento de Riscos e
Compliance:

(i) Monitorando a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos
implantados, visando a confiabilidade e integridade das informagbes e protecdao da
Companhia de todas as partes interessadas.

(i) Avaliando e monitorando as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagGes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: a
remuneragao da administracao; a utilizacdao de ativos da Companhia; e as despesas incorridas
em nome da Companhia.

(iii) Por meio da Auditoria Interna, avaliando a qualidade e a eficacia dos sistemas de
controles internos e de administracdo de riscos existentes na Companhia, além do
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cumprimento dos dispositivos legais, normativos, regulamentos e normas internas aplicaveis,
incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas.

19. Supervisionar as atividades da Auditoria Interna:

() Avaliando sua eficacia e verificando o cumprimento da legislagao, regulamentacdo e
normas internas.

(i) Aprovando o seu planejamento e supervisionando sua atuacdo e os resultados dos
seus trabalhos, bem como avaliando a qualificacdo técnica dos seus funcionarios.

20. Supervisionar a area de elaboracao das demonstragdes contabeis e financeiras:

0] Monitorando e controlando a qualidade das demonstracOes financeiras trimestrais,
intermedidrias e demonstracdes financeiras de final do exercicio.

(i) Monitorando as informagdes e medicGes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura
de relatorios usuais das demonstracoes financeiras.

(iii) Analisando, em conjunto com o Auditor Independente, as principais politicas e
praticas de contabilidade utilizadas na elaboragao das demonstragdes contabeis, bem como
quaisquer mudancas significativas na aplicacgdo ou escolha de tais politicas e praticas,
discutindo sobre as mudangas requeridas.

(iv)  Analisando, em conjunto com o Auditor Independente, os métodos alternativos de
tratamento contabil a luz das normas contabeis, relativos a informagdes financeiras, inclusive
estruturas fora de balanco e informacOes proforma ou ajustadas, seus efeitos nas
demonstragbes contabeis e os critérios utilizados para sua divulgacdo, bem como o
tratamento contdbil eventualmente aconselhado pelo Auditor Independente.

(v) Resolvendo quaisquer divergéncias entre o Auditor Independente e a administragdo
da Companhia relativas as demonstragGes contabeis e aos relatorios financeiros.

21. Revisar, previamente a aprovagao pelo Conselho de Administracdo, as demonstragbes
contabeis anuais da Companhia, bem como as notas explicativas e os relatérios da administragao e
do Auditor Independente.

22. Avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de Auditoria Interna, a
adequacao das transacoes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagoes.

23. Recomendar ao Conselho de Administragdo a contratacao e destituicdo da Auditoria
Independente, para a elaboragao de Auditoria Independente ou para qualquer outro servigo.

24. Recomendar a contratacdo, a substituicdo ou a dispensa do responsavel pela Auditoria
Interna.

25. Estabelecer meios para receber denuncias e divulgar procedimentos para recepcdo e
tratamento das denlncias sobre erros ou fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria e
controles internos, bem como sobre o descumprimento de dispositivos legais e regulamentares e de
normas internas, incluindo o Cédigo de Conduta da Companhia, prevendo procedimentos especificos
para protecdo do denunciante, tais como seu anonimato e a confidencialidade da informacao.
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26. Recomendar a administracdo da Companhia a corre¢gao ou o aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito das atribuigdes do Comité de Auditoria.

27. Avaliar a implantagao de recomendacdes feitas pela Auditoria Independente e pela Auditoria
Interna e, ainda, as feitas pelo proprio Comité de Auditoria.

28. Estabelecer e divulgar a Politica de Contratacdo Servicos Extra Auditoria Independente a
serem eventualmente prestados pela Auditoria Independente, de forma a evitar prestacdo de
servicos que coloquem em risco sua respectiva independéncia ou objetividade.

29. Aprovar a contratacdo de funcionarios ou de prestadores de servicos que tenham atuado na
equipe de Auditoria Independente nos doze meses anteriores.

30. Anualmente, fazer sua autoavaliacdo e reportar o resultado ao Conselho de Administracao.

31. Anualmente, preparar um relatéorio detalhado sobre suas atividades, os resultados, conclusGes
alcancadas e recomendacdes feitas, incluindo a avaliagao formal das funcdes de Auditoria Interna e
Auditoria Independente, reportando-o ao Conselho de Administragao e mantendo- o disponivel pelo
prazo de 5 (cinco) anos.

32. Anualmente, preparar um relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragOes financeiras, contendo a descricdo de: suas atividades, os resultados e conclustes
alcancadas e as recomendacOes feitas; e quaisquer situagbes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragao da Companhia, a Auditoria Independente e o Comité de Auditoria,
em relacdo as demonstracgdes financeiras da Companhia.
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ANEXO II

REGIMENTO DO COMITE DE GENTE E REMUNERACAO

Artigo 1 O Comité de Gente e Remuneragdo é composto por até 5 (cinco) membros eleitos pelo
Conselho da Companhia, com mandato coincidente com o do Conselho da Companhia, e tem como
responsabilidades:

0 opinar, de modo a auxiliar os Administradores na indicagdo de membros do Conselho,
os Conselheiros na indicagdo de membros dos Comités e do Diretor Presidente na indicagao
dos demais Diretores Estatutarios;

(i) verificar a conformidade do processo de indicacao de Administradores e membros de
Comités;

(iii) colaborar na revisao da Politica de Indicagao;

(iv) desenvolver um processo formal e periddico de avaliagdo dos Administradores, dos
membros dos Comités e dos funcionarios-chave da Companhia titulares de cargos de diretoria
e de gestdo, supervisionando a implementagao de tal processo;

(v) assessorar o Conselho na definicao de normas e procedimentos para a administracao
de cargos e salarios da Diretoria Executiva, dos funciondarios-chave da Companhia titulares de
cargos de diretoria e de gestao conforme elaborados pela Diretoria de Gente e Gestao; e

(vi) recomendar ao Conselho de Administragao termos e/ou condicOes precedentes, bem
como regras especificas, aplicaveis a um ou mais participantes, para os planos de
remuneracao baseados em acdes, observado o disposto na Assembleia Geral e nos
respectivos planos de opcao de compra e concessao de acoes da Companhia.

Artigo 2 O Comité de Gente e Remuneracdo devera apresentar ao Conselho proposta de
indicadores para realizacdo da avaliagdo de desempenho dos Administradores e dos funcionarios-
chave tanto em relacdo a avaliacdo objetiva, relacionada ao cumprimento de metas pré-
estabelecidas, como em relacdo a avaliacdo subjetiva, a qual pode ser realizada por superiores,
pares e/ou subordinados.

Paragrafo Unico A partir do resultado das avaliagGes, em especial dos Administradores, o
Comité de Gente e Remuneragdo podera sugerir ao Conselho a implementacdo de planos de
acdo para aprimorar o funcionamento dos érgaos.

Artigo 3 O Comité de Gente e Remuneracao devera desenvolver a politica de remuneragdo dos
funcionarios-chave da Companhia, prevendo as diversas formas de remuneracdo fixa e variavel,
além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento, com o fim de
acompanhar e aconselhar o Conselho e a Diretoria sobre a carreira e a sucessao dos talentos-chave
da Companhia.

Artigo 4 O Comité de Gente Remuneragao podera sugerir, periodicamente, programas de concessao
de agdes, nos quais serao definidos:

0] os termos e as condigdes para a concessao de agdes relativas ao programa em
questdo;
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(i) os participantes do programa em questao ou os critérios para tal definicao;

(iii) o numero de ac¢des objeto do programa e o nimero de acdes a que cada participante
fara jus sob o programa em questdo; e

(iv) os respectivos periodos pelos quais o participante devera permanecer vinculado a
Companhia para ter direito as agGes nos termos e condicbes estabelecidas no plano de
concessao de acodes, no respectivo programa e no contrato de concessao.

Artigo 5 Os contratos serdo individualmente elaborados para cada participante, podendo o Comité
de Gente e Remuneragao estabelecer termos e condigdes diferenciados para cada contrato, dentro
dos limites gerais fixados pelos planos de concessao de agdes da Companhia, pela Assembleia Geral
e pelo respectivo programa.

Artigo 6 O Comité de Gente e Remuneragdo podera, a seu exclusivo critério, definir os niveis de
empregados elegiveis aos planos de concessdo de acdes da Companhia, bem como ampliar a
abrangéncia dos respectivos planos para outros niveis de cargo de empregados, quando da criacdo
de cada programa. Em cada programa, o Comité de Gente e Remuneracdo indicara os participantes
ao0s quais serao oferecidas agoes.
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ANEXO III

REGIMENTO DO COMITE DE FINANCAS

Artigo 1 O Comité de Finangas € um érgao colegiado de assessoramento ao Conselho e tem como
responsabilidade principal a supervisdo das diretrizes operacionais e financeiras da Companhia.

Artigo 2 O Comité de Financas serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, eleitos pelo Conselho, com mandato coincidente com o dos membros do Conselho e
nenhum membro do Comité de Auditoria.

Artigo 3 O Comité de Finangas se reunird, no minimo trimestralmente, em data anterior a
deliberagao pelo Conselho a respeito das informacgdes e demonstragdes financeiras da Companhia.

Artigo 4 Compete ao Comité de Financas:

) analisar, previamente a deliberacdo do Conselho, os orcamentos e planos de
investimentos anuais, bem como acompanhar as suas execucoes e resultados;

(i) assessorar o Conselho na analise e supervisdo dos relatérios gerenciais de
desempenho e das demonstragdes financeiras da Companhia;

(i)  analisar os relatdrios periddicos enviados aos orgdos regulatorios do mercado de
capitais;

(iv) examinar e discutir politicas financeiras e de relacionamento da Companhia com o
mercado de capitais;

(v) acompanhar a liquidez, o fluxo de caixa e o endividamento da Companhia;

(vi) monitorar e acompanhar a estrutura de capital da Companhia, analisando e discutindo
operacoes de captacdo e aplicacdo de recursos, e operagoes de emissao de agoes e titulos
junto ao mercado de capitais;

(vii)  analisar e discutir a otimizagdao das estruturas societdria e tributaria do conglomerado
de empresa;

(viii) assessorar o Conselho na andlise de tendéncias econémicas, e seus potenciais
impactos na operagao e balango da Companhia;

(ix) colaborar com o Conselho em eventuais processos de fusdes e aquisicoes,
principalmente na discussao e analise econémico-financeira; e

69) opinar sobre outras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho.

) X %

5645948v4 25



ANEXO 1V

REGIMENTO DO COMITE DE ESTRATEGIA E INOVACAO

Artigo 1 O Comité de Estratégia e Inovacdo é um érgao colegiado de assessoramento ao Conselho
e tem como responsabilidade principal assessorar e propor acdoes ao Conselho de Administracao
relativas ao plano estratégico da Companhia e a iniciativas de inovacao.

Artigo 2 O Comité de Estratégia e Inovagdo sera composto por até 5 (cinco) membros, eleitos pelo
Conselho, com mandato coincidente com o dos membros do Conselho.

Artigo 3 O Comité de Estratégia e Inovagdo se reunira, no minimo trimestralmente.
Artigo 4 Compete ao Comité de Estratégia e Inovagdo assessorar o Conselho de Administracdo:

0 na definicdo do escopo, diretrizes, limitagdes, referéncias e parametros basicos a
serem usados para a elaboracdo do Plano Estratégico da Companhia;

(i) na avaliacdo e monitoramento do mercado atual e potencial de atuacdo da
Companhia; concorrentes atuais e potenciais; investimentos relevantes; oportunidades de
aquisicoes, investimentos, associacdes, parcerias, capitalizacdo e desinvestimentos;

(iii) por meio da avaliagdo de investimentos / M&A que sao apresentadas pelos executivos,
analisando as implicacOes estratégicas para a Companhia;

(iv) em iniciativas, pesquisas e acdes no ambito da definicdo da estratégia de inovacao e
transformacao digital da Companhia;

(v) na avaliacdo das tendéncias de produtos, servicos e processos; evolugao dos produtos
e servigos existentes; estudo de linhas de produtos e servicos adjacentes aos atuais;
desenvolvimento de novos produtos e servigos; oportunidades de compra ou venda de
tecnologia; estabelecimento de metas de desempenho dos produtos;

(vi) apresentando propostas e tendéncias mundiais em termos de inovagao tecnoldgica
aplicaveis aos negdcios da Companhia;

(vii)  naavaliagdo das estratégias de marketing; modelos de negdcio; canais de distribuicdo
de produtos e servigos;

(viii)  na avaliagdo de propostas relacionadas as marcas da Companhia e sua atuagao em
diferentes mercados;

(ix) na analise e recomendag0es sobre outros assuntos que forem solicitados relacionados
aos temas de estratégia, inovagao e transformagao digital pelo Conselho de Administragao; e

x) no acompanhamento da aderéncia da Companhia aos objetivos estratégicos.

X X %
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