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Continuo crescimento dos canais digitais
Retomada do consumo on premise
Recuperacao da margem bruta

Eficiéncia operacional

Expansio das nossas marcas

LLTTTIRRNANAN

Divulgacao dos compromissos ASG




R$ 9'3 milhdes R$ 298 milhdes

Receita Operacional Liquida Receita dos Canais Digitais

R$ '77 milhdes R$ '5” milhdes

EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA Ajustada (19,4%)

milhdes + n% SSS+23%

Lucro Liquido BKB PLK

Geracao de Caixa Operacional

Fonte: BK Brasil / Nota 1: Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes
Popeyes abertos hd mais de 17 meses em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sao expurgados da base comparavel. Nota 2: 0 “EBITDA Ajustado” é uma medida nao
contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢ées e incorporagdes e outras despesas, que na visao da Administragao da Companhia nao fazem parte das operagdes normais do
negécio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisoes de /impairment); e (i) custos com plano de agées.
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Fonte: BK Brasil / Nota: 1. Mal: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; /n Line: Lojas com acesso direto a via publica,
que possuem saldes internos com mesas e assentos; Free Standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru.




SORCeE?  popeves

NOVOS RESTAURANTES KING

Novos formatos
+

Maior eficiéncia
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Resiliéncia de QSR
+

Mercado sub penetrado
+

Grandes potenciais de venda média

MEGA STACKER
MUCARELA EMPANAD:

> il

Fonte: BK Brasil
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RECEITA OPERACIONALLIQUIDA e SSS LI

RECEITA OPERACIONAL LiQUlDA E SSS'
(RS mm e %)

4
BURGER +1.49
T sss (vs.2019) + 1,4% BKB

popeyes  sss(vs.2019)+17,6% PLK

803

718 774

523
Consistente retomada de vendas com a suavizacdo das medidas restritivas e o
crescimento dos canais digitais nos permitiram fechar o ano acima dos niveis de

4717 4718 4T19 4720 47121

2019 no conceito de mesmas lojas.
- RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA =—@=— SSS BKB =®= SSS PLK

Fonte: BK Brasil/ Nota 1 Crescimento de vendas compardaveis nos mesmos restaurantes: : Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos hd mais de 13 meses e de restaurantes
Popeyes abertos ha mais de 17 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base comparavel. 6
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DIGITALIZACAODE VENDAS

CRESCIMENTO DE VENDAS DIGITAIS SOBRE
RECEITA TOTAL (RS mm)

+81% —¢
298

165

4720 4121

Crescimento de 81% versus o0 4T20, atingindo
33% de participacao sobre as vendas totais

Fonte: BK Brasil 7



BURGER
KING

APP

CRM * 40,4 milhdes de downloads Delivery

+ Alcangamos mais de % do total de acumulados no 4721 TOTEM * 15% das vendas totais da cia
ok - . iaca » Last Mile — excelentes KPIs de NPS
transagdes ja s&o identificadas Melhor avaliagéo nas «  16% das vendas da Cia. 6% d ) ot |
I . ; . e nossas operagdes cobertas pelo
+ 11 milhdes de usuéarios cadastrados plataformas android e 10S . 512 restaurantes no 4T21 ° perag P

em nosso CRM nosso delivery hibrido ou 1P.

E-PAYMENTS DELIVERY

LOYALTY

&

CLUBE BK E-PAYMENTS
» 3,7 milhdes de inscritos + E-Wallets (AME, PIX, RecargaPay, MercadoPago)
Fonte: BK Brasil * 10% da venda total da Cia * 5% das vendas da Cia e menor MDR



Menos friccao, maior eficiéncia e melhor NPS
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4720 4T21

] Restaurantes préprios - Payroll (R$ Mn)  -—- Vendas (R$ Mn)

Fonte: BK Brasil



CMV,DESPESAS COM RESTAURANTESE G&A

DESPESAS COM VENDAS NOS
RESTAURANTES
(% da receita operacional liquida)

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA
(% da receita operacional liquida)

-560 bps [-360 bpsl
45,6%
40, 47 43,2% , o
39,3% 37,9% 37,9% © 41,4% 42,0%
. . . l 3-4 5
47117 4T18 4719 4720 4721 47117 4718 47119 47120 4721

Evolugdes em revenue management e renegociagdes permitem forte avango na margem bruta

Forte alavancagem operacional nas linhas de despesas majoritariamente fixas

Fonte: BK Brasil
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DESPESAS GERAIS
E ADMINISTRATIVAS
(% da receita operacional liquida)

[-200 bpsl

7,6%

0,
6,4% 5,6%

3,6% 3,9%

1,5% [ 1.2%
2,8%

4717 4718 4T19 4720 4721

[ DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS [l OUTRAS DESPESAS




BORCeE:  popeves

EBITDA AJUSTADO ELUCROLIQUIDO i

EBITDA AJUSTADO'E MARGEM EBITDA

AJUSTADA (R$ mm e %)
21,3% \
15,9% 17,5% 9,3\% 19,4%
+105,2 mil

171,2
B 72,1
: 72,1

47117 4718 4719 4720 47121
[ EBITDA AJUSTADO —@— MARGEM EBITDA AJUSTADA

Recuperagéo de vendas, disciplina no controle das nossas despesas e estratégia de digitalizacéo nos levou a atingir,

neste trimestre, o recorde histérico de EBITDA.

Fonte: BK Brasil / Nota: ' O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdes e incorporagées e outras despesas, que na visdo da Administragao
da Companhia ndo fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou distorcem a anélise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de acdes.

LUCRO (PREJUiZO) LiQUlDO ENDIVIDAMENTO I.iQUlDO
(R$ mm) (R$ mm)
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CAPEX (RS mm)

3%
e, 280 270
94 88

4720 4721 12M20 12M21

ABERTURAS, EQUIPAMENTOS E TECNOLOGIA

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ mm)

Fluxo de Caixa Resultado Depreciagdo e Juros, encargos Variagdo Variagdo outros  Fluxo de Caixa
Operacional 4T20 operacional amortizagdo e outros capital de giro  ativos / passivos Operacional 4721




KING Popeves
Destaquesde ASG

~ NOSSA = ~ NOSSA ~ NOSSA
COMIDA PBGADA GENTE
COMIDA DE VERDADE, PLANETA VIVO, TODOS BEM VINDOS,
SEM DESPERDICIOS LIXO NAO TEM VEZ TODOS CRESCEM
08 compromissos 06  compromissos OS compromissos
_J J N

ETICA & GOVERNANCA

Entrega do primeiro compromisso do pilar nossa comida — 100% do éleo reciclado

Selo WOB (Women on Board) e equidade salarial - 2021

‘ Inicio da operacdo de 5 usinas de energia distribuidas — Outubro 2021

Fonte: BK Brasil 13



Fonte: BK Brasil

Campanha:

Hamburguer, e nao-

para assistir a campanha

BURGER
KING

Campanha:

N

“267 anos? Achou muito tempode espera?
Pois somente em267 anos as mulheres vao

para assistir a campanha


https://www.youtube.com/watch?v=yBCRoVLLhdM
https://www.youtube.com/watch?v=2WnkVp32SEE

iy4 Popeves

Transformacao digital

Forte ritmo de expansao

Eficiéncia operacional

Retomada de vendas
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luri Miranda
CEO

Gabriel Guimarades
CFO e DRI

Isabella Kato
RI

Rafaela Moura
RI

Contato RI:
www.burgerking.com.br/ri

DISCLAIMER

Esta apresentacdo contém informagdes gerais sobre os negécios e as estratégias do BK Brasil Operacdes e Assessoria a Restaurantes S.A. e suas controladas (“BK”"). Essas
informagoes nao se propoem a serem completas e estao sob a forma de resumo. Pelo fato das informagoes serem apresentadas de forma resumida, nao se pode confiar em sua
plena exatiddo e nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relacdo a exatidao das informacgdes aqui contidas.
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