ZAMP S.A.
(ATUAL DENOMINAGAO DA BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.)
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 82
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA ZAMP S.A. (ATUAL DENOMINACAO DA
BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.)

DATA: 5 DE SETEMBRO DE 2022
HORARIO: 15 HORAS

Prezados Senhores Debenturistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracao (“Proposta da Administracdao”) da Zamp
S.A. (atual denominagao da BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A.) (“*Companhia”
ou “Emissora”), especificando as informacdes pertinentes as matérias incluidas na ordem do dia
da assembleia geral de debenturistas da 82 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
AcOes, da Espécie Quirografaria, em Até Duas Séries, para Distribuicao Publica com Esforcos
Restritos de Distribuicdo da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagdao, em 5 de
setembro de 2022, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital por meio da plataforma
eletronica Microsoft Teams, conforme edital de convocacdo divulgado nas edi¢bes dos dias 15, 16 e
17 de agosto de 2022 no “Jornal Valor Econémico” e, simultaneamente, na versao digital do mesmo
jornal (www.valor.globo.com) ("Assembleia Geral de Debenturistas” ou "AGD").

Os termos iniciados por letra mailscula utilizados nesta Proposta da Administracdo que nao
estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no “Instrumento Particular de
Escritura da 89 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie
Quirografaria, em até Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo
da BK Brasil Operacédo e Assessoria a Restaurantes S.A.", celebrado em 08 de outubro de 2019,
conforme aditado, entre Companhia e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios ("Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”, respectivamente).
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1. Ordem do Dia
1.1. Matérias da Ordem do Dia
A Assembleia Geral de Debenturistas foi convocada para deliberar sobre:

)] Concessao de anuéncia prévia para a nao decretagdo do Vencimento Antecipado de
todas as obrigagdes constantes da Escritura de Emissao, no caso de aquisicao do Controle
da Companhia (conforme definido na Escritura de Emissdo), nos termos do item “(i)” da
Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdo, pela MC Brazil F&B Participacdoes S.A.
(“Ofertante”), em decorréncia da oferta publica voluntaria para a aquisicdo de controle da
Companhia a qual tem por objeto a aquisicao de agdes de emissao da Companhia de modo
gue a Ofertante passe a deter 50,10% (cinquenta inteiros e dez centésimos por cento) do
capital social da Companhia, nos termos e condicbes do Ediital de Oferta Publica Voluntaria
para Aquisicdo de Acbes Ordindrias para Aquisicdo de Controle da Zamp S.A. divulgado em
10 de agosto de 2022 e eventuais aditamentos; e

(i) Caso a matéria indicada no item (i) acima seja aprovada, autorizar para que a
Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, pratique todos os atos, tome todas as
providéncias e adote todas as medidas necessarias para formalizar e efetivar as matérias
eventualmente aprovadas na AGD.

1.2. Autorizacdo para Concessao da Anuéncia Prévia e Nao Decretacao de
Vencimento Antecipado

O item “(i)” 1.1 da Ordem do Dia, visa a concessao de anuéncia prévia, dos Debenturistas, no caso
de eventual descumprimento do item “(i)” da Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdo, sem que
haja a configuragao do respectivo Evento de Vencimento Antecipado.

1.3. Autorizagdo para o Agente Fiduciario e a Companhia

O item “(ii)” 1.1 da Ordem do Dia visa a autorizacdo, dos Debenturistas, para que a Companhia, em
conjunto com o Agente Fiduciario, pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas
as medidas necessarias a formalizacdo, efetivacao e administracdo das deliberacdes eventualmente
aprovadas na Assembleia Geral de Debenturistas.

2. Justificativa

Nos termos do item “(i)” da Clausula 6.3.1.2 da Escritura de Emissdo, a alteracao de Controle da
Companhia é hipotese de decretagdo de vencimento antecipado ndo automatico das obrigacoes
decorrentes das Debéntures, conforme abaixo transcrito:

"6.3.1.2. Constituem Eventos de Vencimento Antecipado que podem acarretar o vencimento
antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures, aplicando-se o disposto na Clausula
6.3.4 abaixo:

) caso haja qualquer alteracdo societaria em que um ou mais acionistas da Emissora,
neste ultimo caso, vinculados por acordo de voto arquivado na sede da Emissora, passe a
deter, direta ou indiretamente, o Controle (conforme definido abaixo) da Emissora, inclusive
por meio de reorganizagdo societdria, exceto nos casos em que qualquer dos Acionistas



Especificos, agindo em conjunto ou isoladamente, passe a ser o Controlador ou a fazer parte
do grupo gue Controle a Emissora, para fins desta Escritura, "Controle” e "Controlador” tem
o significado estabelecido no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes e "Acionistas
Especificos” sdo sociedades e/ou fundos dos grupos econdmicos dos acionistas da Emissora
que detiveram participacdo igual ou superior a 80% do capital social da Emissora
imediatamente apos sua oferta publica inicial de agbes encerrada em 19 de janeiro de 2018;”

Em decorréncia de oferta pubica voluntaria apresentada pela MC Brazil F&B Participacoes S.A.
("Ofertante”), companhia fechada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 42.587.182/0001-99, com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco n° 290,
sala 401- A, Leblon, CEP 22430-060, sociedade que faz parte do portfdlio de sociedades, fundos de
investimento e negdcios indiretamente detidos, controlados ou geridos pela Mubadala Capital LLC e
suas afiliadas ("Mubadala Capital”), para aquisicao de controle da Companhia (“Oferta”), é
possivel que ocorra a alteragdo do Controle societario da Companhia (conforme definido na
Escritura de Emissao), caso a Oferta seja bem sucedida, nos termos do Edital da Oferta divulgado
pela Companhia em 1° de agosto de 2022.

A Oferta tem por objeto a aquisicao de 124.322.279 (cento e vinte e quatro milhdes, trezentos e
vinte e duas mil, duzentas e setenta e nove) acbes ordindrias de emissdo da Companhia,
representativas, em 30 de julho de 2022, de 45,15% (quarenta e cinco virgula quinze por cento) do
capital social da Companhia ("Acoes”).

Assim, e considerando que a Ofertante atualmente é titular de 13.630.800 (treze milhGes, seiscentas
e trinta mil e oitocentas) agGes ordinarias de emissao da Companhia, representativas de 4,95%
(quatro virgula noventa e cinco por cento) do seu capital social, com a aceitagdo incondicionada de
acionistas titulares de 124.322.279 (cento e vinte e quatro milhdes, trezentos e vinte e duas mil,
duzentas e setenta e nove) agles, a Ofertante se tornara titular de 137.953.079 (cento e trinta e
sete milhdes, novecentas e cinquenta e trés mil e setenta e nove) agbes de emissdao da Companhia,
correspondentes a 50,10% (cinquenta virgula dez por cento) do seu capital social, garantindo,
assim, a Ofertante a aquisicao do controle da Companhia, nos termos do artigo 257, §2°, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Diante disso, nos termos da Clausula 6.3.4 da Escritura de Emissao, foi realizada a convocacdo da
Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a ndo declaragdo de vencimento antecipado
das obrigagOes decorrentes das Debéntures, a Administracao da Companhia prop&e a aprovagdo da
anuéncia prévia dos Debenturistas para ndo decretacdo de vencimento antecipado das obrigagGes
decorrentes das Debéntures, nos termos acima apresentados.

3. Documentos e Informacoes Necessarios a Analise desta Proposta da
Administracao

Os documentos necessarios a analise desta Proposta de Administracdo, dentre os quais a Escritura
de Emissdo e o Edital da Oferta, além de outros documentos eventualmente divulgados em
decorréncia da Oferta, incluindo, sem limitacdo, os fatos relevantes a respeito dos desdobramentos
do assunto, estdo disponiveis para consulta nas paginas: (i) da Companhia
(https://burgerking.riweb.com.br/list.aspx?idCanal=dWLWTfEesLRgVOtJ3ED8Ow==); (ii) da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br); e (iii) da Comissdao de Valores Mobiliarios
("CVM") ((www.gov.br/cym - Sistema Empresas.NET), na rede mundial de computadores, bem
como na sede social da Companhia. A Escritura de Emissdo também esta disponivel para consulta
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na pagina do Agente Fiduciario (https://www.pentagonotrustee.com.br) na rede mundial de
computadores.

Esta Proposta da Administragdo podera ser posteriormente complementada pela Administracdo da
Companhia, até a data da Assembleia Geral de Debenturistas, caso necessario, inclusive se forem
indispensaveis esclarecimentos adicionais, ou se verificar a necessidade de aprimoramento de
pontos objeto da presente Proposta da Administracao, sendo certo que, para tanto, ndo podera
deliberar por condicdes que alterem de qualquer forma, as obrigacOes dispostas na Emissao, salvo
as ja devidamente previstas na presente Ordem do Dia da AGD.

4, Instrugdes Gerais para Participacao na Assembleia Geral de Debenturistas
4.1. Participacao por Meio de Instrucao de Voto a Distancia

O debenturista podera exercer seu direito de voto por meio de instrucdo de voto a distdncia, nos
termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), através do
preenchimento da Instrugao de Voto a Distancia, conforme modelo constante do Anexo I desta
Proposta da Administragao (“Instrucdo de Voto"), de acordo com as orientagdes constantes desta
Proposta da Administragao.

Para que a Instrucdo de Voto seja considerada valida e os votos ali proferidos sejam contabilizados
no quérum da AGD:

(i)  Todos os campos, incluindo a indicacdo do nome ou denominacgdo social completa do
debenturista e o nimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacdo de endereco eletronico e
telefone para eventuais contatos deverdo ser preenchidos;

(i) O voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovagao, rejeigao ou
abstencdo), sendo desconsiderado o voto rasurado;

(i) Ao final, o debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is) devera(do) assinar a
Instrucao de Voto; e

(iv) A entrega da Instrugao de Voto devera observar a regulamentacdo aplicavel, assim
como as orientacdes abaixo.

4.2, Orientagbes de Envio da Instrucao de Voto

O debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia deverd preencher e enviar a
Instrucdo de Voto e os demais documentos abaixo indicados, conforme orientagdes a seguir:

(i)  Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada. Nao serd exigido o
reconhecimento de firma de assinaturas, notarizagdo ou consularizacdao na Instrucao de
Voto.

(i)  Documentos:
(a) Pessoa fisica: documento de identidade valido com foto do debenturista

(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitacao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e



carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular);

(b) Pessoa juridica: (I) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (II) documentos societarios
que comprovem a representacdo legal do debenturista; e (III) documento de
identidade valido com foto do representante legal;

(c) Fundo de investimento: (I) dltimo regulamento consolidado do fundo; (II)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacdo; e (III) documento de identidade valido com foto do
representante legal; e

(d) Caso qualquer dos Debenturistas indicados nas alineas “(a)” a “(c)” acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados
acima, deverd encaminhar procuragdo com poderes especificos para sua
representacao na Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das S.A.. Em cumprimento
ao disposto no artigo 654, §§ 1° e 2° do Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Coédigo Civil”), a procuragao devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao
dos poderes conferidos. Nao sera exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacao ou
consularizagao em tal procuracdo, contudo, sera exigido documento de identidade valido com foto
do outorgante.

O envio da Instrucdo de Voto e dos documentos necessarios para participagdo na Assembleia Geral
de Debenturistas devera ser realizado em até 2 (dois) dias antes da data de realizagao da Assembleia
Geral de Debenturistas, para o endereco eletronico agd.bkbr18@burgerking.com.br, e com cépia
para o endereco eletronico assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Caso a Companhia e o Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrucao de Voto do mesmo
debenturista, sera considerada, para fins de contagem de votos na Assembleia Geral de
Debenturistas, a Instrucao de Voto mais recente enviada por tal Debenturista.

A Instrucdo de Voto e os documentos que a acompanham deverao observar o formato PDF e o limite
de até 10 MB para envio dos anexos.

A efetiva data de recebimento do voto sera a data de recebimento, pela Companhia, da Instrugdo
de Voto e de todos os documentos que a acompanham, em formato eletronico, conforme indicado
acima.

O debenturista que optar pelo envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida receber3,
no endereco de correio eletronico nela indicado, o convite individual para, caso seja do seu interesse,
participar na Assembleia Geral de Debenturistas por meio digital na forma prevista no item 4.3
abaixo.
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O debenturista que optar pelo envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida, nao
precisara acessar o /ink para participacao digital da Assembleia Geral de Debenturistas, sendo sua
participacdo e voto computados de forma automatica, sem prejuizo da possibilidade de sua simples
participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas, na forma prevista no artigo 71, § 4°, inciso I da
Resolugdo CVM 81. Contudo, sera desconsiderada a Instrugao de Voto anteriormente enviada por
tal debenturista ou por seu representante legal, caso este participe da Assembleia Geral de
debenturistas através de acesso ao link e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizacdo
da Assembleia Geral de Debenturistas, conforme disposto no artigo 71, § 4°, inciso II, no artigo 75,
§ 1°, e no artigo 77, inciso I todos da Resolucdao CVM 81.

4.3. Participacao e Voto a Distancia Durante a Assembleia Geral de Debenturistas por
Meio de Sistema Eletronico

A Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada por meio do sistema eletronico Microsoft
Teams, que possibilitara a participacdo e voto a distdncia dos Debenturistas por meio digital,
conforme estabelecido na Resolugao CVM 81.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, o contelido da Assembleia Geral de Debenturistas sera gravado
pela Companhia, e os participantes deverao manter suas cameras ligadas de forma a garantir a
autenticidade das comunicagoes.

Para participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, os Debenturistas deverdo enviar até 2
(dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, para o endereco
eletronico  agd.bkbri8@burgerking.com.br, com cdépia para o enderego eletrOnico
assembleias@pentagonotrustee.com.br:

(i) A confirmacao de sua participacao e enderego de correio eletronico para o qual sera
enviado o convite individual para sua participacao na Assembleia Geral de Debenturistas;

(i)  Aindicacao do(s) representante(s) legal(is) que participara(do) da Assembleia Geral
de Debenturistas, informando seu CPF, telefone e endereco eletrénico para contato; e

(iii)  Os seguintes documentos:

(a) Pessoa fisica: Documento de identidade valido com foto do debenturista
(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitagao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administracao Publica, desde que
contenham foto de seu titular);

(b) Pessoa juridica: (I) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (II) documentos societarios
que comprovem a representacdo legal do debenturista; e (III) documento de
identidade valido com foto do representante legal;

(c) Fundo de investimento: (I) dltimo regulamento consolidado do fundo; (II)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo; e (III) documento de identidade valido com foto do
representante legal; e
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(d) Caso qualquer dos Debenturistas indicados nas alineas “(a)” a “(c)” acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados
acima, devera encaminhar procuracao com poderes especificos para sua
representacao na Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento
ao disposto no artigo 654, §§ 1° e 2° do Cddigo Civil, a procuracdo devera conter indicagao do lugar
onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designacao e extensao dos poderes conferidos. Nao sera exigido o reconhecimento de firma
de assinaturas, notarizacdo ou consularizacdo em tal procuragdo, contudo, sera exigido documento
de identidade valido com foto do outorgante.

A Companhia enviara por correio eletrénico, preferencialmente, em até 1 (um) dia antes da data de
realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, as instrugées de acesso ao sistema eletronico e
respectivas senhas para os Debenturistas que tiverem realizado seu cadastro, conforme acima
indicado.

Caso determinado debenturista ndo receba o convite individual para participacao na Assembleia
Geral de Debenturistas com até 3 (trés) horas de antecedéncia em relacao ao horario de inicio da
Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com o departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia pelo telefone +55 11 99788-9103, a partir das 8:30 horas, na data da
Assembleia Geral de Debenturistas, € com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia em relagdo
ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte
adequado e, conforme o caso, o0 acesso do debenturista seja liberado mediante o envio de novo
convite individual.

A Companhia recomenda que os Debenturistas acessem o sistema eletrénico Microsoft Teams,
com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia Geral de Debenturistas
a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua utilizacao no dia da Assembleia Geral
de Debenturistas e que os Debenturistas se familiarizem previamente com o referido sistema
eletrénico.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdao que os Debenturistas venham a
enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na
conexao do debenturista com a internet ou incompatibilidade do sistema eletrénico Microsoft
Teams com o equipamento do debenturista).

A Companhia coloca-se a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam
necessarios.

Barueri, 15 de agosto de 2022.

Zamp S.A.
(Atual denominacgao da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.)



ANEXO I

(da "Proposta de Administracdo para Assembleia Geral de Debenturistas da 82 Emissdo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografdria, em até Duas Séries,
para Distribuicdo Publica com Esfor¢os Restritos de Distribuicdo, da Zamp S.A. (atual denominacéo
da BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A.”)

INSTRUCAO DE VOTO A DISTANCIA
ZAMP S.A.
(ATUAL DENOMINACAO DA BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES
S.A.)

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

INSTRUCAO DE VOTO A DISTANCIA PARAASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
82 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA ZAMP S.A. (ATUAL DENOMINACAO DA BK
BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.), A SER UTILIZADA EM
PRIMEIRA CONVOCACAO EM 5 DE SETEMBRO DE 2022 E/OU SEGUNDA CONVOCACOES
OU AINDA, EM EVENTUAL REABERTURA

Nome/Denominacdo do Debenturista (Em caso
de Fundo de Investimento, informar o Gestor
do Fundo ao final da Instrugao de Voto,
informar o(s) fundo(s) que estd
representando):

CPF/CNPJ do Debenturista (Em caso de Fundo
de Investimento, informar o Gestor do Fundo
ao final da Instrucdo de Voto, informar o(s)
fundo(s) que esta representando):

E-mail do Debenturista:

Telefones para Contato:

Termos iniciados por letra mailscula utilizados nesta instrucao de voto a distancia (“Instrucao de
Voto”) da Assembleia Geral de Debenturistas da 82 Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agles, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos de Distribuicdo da Zamp S.A. (atual denominacao da BK Brasil Operacao
e Assessoria a Restaurantes S.A.) ("Companhia”), a ser realizada, em primeira convocacao,
em 5 de setembro de 2022, as 15:00 horas, conforme edital de convocagdo divulgado no “Jornal
Valor Econémico” nas edigdes dos dias 15, 16 e 17 g, simultaneamente, na versao digital do mesmo
jornal (www.valor.globo.com) (“Assembleia Geral de Debenturistas”), que n3ao estiverem aqui
definidos tém o significado que |hes foi atribuido no “Instrumento Particular de Escritura da 82
Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirograféria, em até Duas
Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo da BK Brasil Operacdo e
Assessoria a Restaurantes S.A.", celebrado em 08 de outubro de 2019, conforme aditado, entre a



Companhia e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (*Agente Fiduciario” e
“Escritura de Emissao”, respectivamente).

ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO

Esta Instrucdo de Voto deve ser preenchida caso o debenturista opte por exercer seu direito de voto
por meio de instrucdo de voto a distancia, nos termos da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolucdao CVM 81").

Para que esta Instrucdo de Voto seja considerada valida e os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral de Debenturistas:

(i)  Todos os campos, incluindo a indicacao do nome ou denominacao social completa do
debenturista e o nimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacdo de endereco eletronico e
telefone para eventuais contatos deverao ser preenchidos;

(i) O voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovagao, rejeicdo ou
abstencdo), sendo desconsiderado o voto rasurado;

(i) Ao final, o debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is), devera(ao) assinar esta
Instrucao de Voto; e

(iv) A entrega desta Instrugdo de Voto devera observar a regulamentacdo aplicavel, assim
como as orientacdes abaixo.

ORIENTACOES DE ENVIO DA INSTRUCAO DE VOTO

O debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera preencher e enviar a
presente Instrucdo de Voto e demais documentos abaixo indicados, conforme orientagdes a seguir:

0] Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada. Nado sera exigido o
reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacao ou consularizagao na Instrucao de Voto.

(i) Documentos:

(a) Pessoa fisica: documento de identidade valido com foto do debenturista
(Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitagao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos érgdos da Administracao Plblica, desde que contenham
foto de seu titular);

(o)  Pessoa juridica: (I) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (II) documentos societarios
que comprovem a representacao legal do debenturista; e (III) documento de
identidade valido com foto do representante legal;

(c) Fundo de investimento: (I) ultimo regulamento consolidado do fundo; (II)

estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s
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poderes de representacao; e (III) documento de identidade valido com foto do
representante legal; e

(d) Caso qualquer dos debenturistas indicados nas alineas “(a)” a “(c)” acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados
acima, devera encaminhar procuragdo com poderes especificos para sua
representacao na Assembleia Geral de Debenturistas.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Em cumprimento ao disposto no artigo
654, §§ 1° e 2° do Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), a
procuracdo devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante
e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e extensao dos poderes conferidos.
Nao sera exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacao ou consularizagao em tal
procuracado, contudo, sera exigido documento de identidade valido com foto do outorgante.

O envio da Instrucdo de Voto e dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral
de Debenturistas devera ser realizado em até 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia
Geral de Debenturistas, para o enderego eletronico da Companhia agd.bkbr18@burgerking.com.br,
e com cbpia para o endereco eletrénico do Agente Fiduciario
assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Caso a Companhia e o Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrucao de Voto do mesmo
debenturista, serd considerada, para fins de contagem de votos na Assembleia Geral de
Debenturistas, a Instrucdo de Voto mais recente enviada por tal debenturista.

A Instrucdo de Voto e os documentos que a acompanham deverdo observar o formato PDF e o limite
de até 10 MB para envio dos anexos.

A efetiva data de recebimento do voto sera a data de recebimento, pela Companhia, da Instrucdo
de Voto e de todos os documentos que a acompanham, em formato eletronico, conforme indicado
acima.

O debenturista que fizer o envio da Instrucdo de Voto e esta for considerada valida ndo precisara
acessar o /ink para participacao digital da Assembleia Geral de Debenturistas, sendo sua participacao
e voto computados de forma automatica, sem prejuizo da possibilidade de sua simples participagdo
na Assembleia Geral de Debenturistas, na forma prevista no artigo 71, § 4°, inciso I da Resolugao
CVM 81. Contudo, sera desconsiderada a Instrucao de Voto anteriormente enviada por tal
debenturista ou por seu representante legal, caso este participe da Assembleia Geral de
Debenturistas através de acesso ao link e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizacdo
da Assembleia Geral de Debenturistas, conforme disposto no artigo 71, § 4°, inciso II, no artigo 75,
§ 1°, e no artigo 77, inciso I todos da Resolugao CVM 81.

A Companhia coloca-se a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam
necessarios.
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DELIBERACOES
Manifestagao de voto:

1. Aprovar a concessao de anuéncia prévia para a ndo decretagdo do Vencimento Antecipado
de todas as obrigagdes constantes da Escritura de Emiss&o, no caso de aquisicdo do Controle da
Companhia (conforme definido na Escritura de Emissao), nos termos do item “(i)” da Clausula
6.3.1.2 da Escritura de Emisséo, pela MC Brazil F&B Participacdes S.A. (“Ofertante”), em
decorréncia da oferta publica voluntaria para a aquisicdo de controle da Companhia a qual tem por
objeto a aquisicdo de agbes de emissao da Companhia de modo que a Ofertante passe a deter
50,10% (cinquenta inteiros e dez centésimos por cento) do capital social da Companhia, nos termos
e condicoes do Ediital de Oferta Publica Voluntaria para Aquisicdo de Acdes Ordindrias para Aquisicdo
de Controle da Zamp S.A. divulgado em 19 de agosto de 2022 e eventuais aditamentos.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

2. Caso a matéria constante no item (1) acima seja aprovada, a autorizagdo para que a
Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, pratique todos os atos, tome todas as
providéncias e adote todas as medidas necessdrias para formalizar e efetivar as matérias
eventualmente aprovadas na AGD.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Nos termos do artigo 77, paragrafo Unico da Resolucdo CVM 81, a presente Instrugao de Voto tera
validade para a participagao e deliberagdao na Assembleia Geral de Debenturistas, assim como para
eventuais adiamentos (por uma ou sucessivas vezes, reaberturas, adiamentos ou novas convocagoes
(inclusive segunda convocacao).

Local:

Data:

Nome do Signatario:
CPF do Signatario:
Assinatura:
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