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Trajetoria consistente de recuperacao de vendas e margem bruta, leva a Cia a niveis préximos
de margem EBITDA do periodo pré-COVID.

Barueri, 12 de maio de 2022 — O BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A. (B3: BKBR3), master-franqueado da Burger
King Corporation e Popeyes Louisiana Kitchen para o Brasil, anuncia hoje seus resultados do 1T22. As informagdes trimestrais
consolidadas da Companhia séo apresentadas de acordo com o padréo contabil internacional — IFRS (International Financial Reporting
Standards) emitido pelo IASB (International Accounting Standards Board) e com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Os dados
nao financeiros e ndo contabeis ndo foram auditados pelos auditores independentes.

DESTAQUES:
DESEMPENHO IT22x IT2I:

* Receita operacional liquida de R$ 801,2 milhdes, representando aumento de 42,4%;
e Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de +21,4% para BKB e de +60,4% para Popeyes;

e Receita dos canais digitais (Delivery, Totem e App) cresce 59,3%, representando 32,6% das vendas da
Companhia;

¢ Vendas através de canais digitais atingem 46,6% das vendas totais de Popeyes no 1T22;

¢ Programa de fidelidade atinge 5 milhGes de usuarios no 1722 e ja representa 21% das vendas da
Companhia;

e EBITDA ajustado de R$ 101,0 milhdes, aumento de R$ 132,8 milhdes vs o 1T21; Mg. EBITDA ajustada de
12,6%, vs Mg. EBITDA ajustada de -5,7% no 1T21;

e Total de 894 restaurantes Burger King e 53 restaurantes Popeyes ao final do 1T22, com abertura liquida de
1 loja;

¢ Neste trimestre a Cia anunciou o seu programa de recompra de acoes, e durante o periodo, 2 milhdes
de acoes foram recompradas;

1
DESTAQUESFINANCEIROS - R$ MILHOES (CONSOLIDADO) 1 IT22 ' Ir21 VAR.
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA I 801,2 | 5626 42,6%
EBITDA AJUSTADO I 1010 1 (318 417,6%
% DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA I 126% | -57%  1830bps
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO : (31.4) | (162,4) -80,7%
DIVIDA BRUTA 17981 1 8264 -3,4%
DiVIDA LIQUIDA 14179 | 210,9 98,2%
PATRIMONIO LiQUIDO | 1.534,0 | 1.678,9 -8,6%
DESTAQUES OPERACIONAIS i 1T22 i IT21 VAR.

# TOTAL DE RESTAURANTES I 947 1 911 36
RESTAURANTES PROPRIOS . i

# RESTAURANTES PROPRIOS INICIO DO PERIODO P37 703 34

ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® : (I 3 (2

FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® [ - - -

AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® I - ! - -

ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES POPEYES® : - 1 (1)
# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO PERIODO I 738 l 707 31
RESTAURANTES FRANQUEADOS . .

# RESTAURANTES FRANQUEADOS INiCIO DO PERIODO ! 209 | 202 7

ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES BURGER KING® : - 3 (3

FECHAMENTOS RESTAURANTES BURGER KING® I - (1 1

AQUISICOES / REPASSES DE RESTAURANTES BURGER KING® . - -
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO PERIODO 1209 1 204 5
CRESCIMENTO DE VENDAS COMPARAVEIS MESMOS RESTAURANTES BKB i 21,4% i -10,3% 37170bps
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92 Emissao de Debéntures: Durante o més de Abril, a Companhia realizou a sua 92 Emissdo de
Debéntures, no valor de R$ 350 milhdes, em série Ginica e com prazo de vencimento de 5 anos.

A consistente recuperagéo da performance da Cia pelo terceiro trimestre consecutivo, mesmo com a variante
Omicron restringindo a mobilidade urbana em janeiro e um ambiente de pressao inflacionaria e volatilidade
econbmica trazendo desafios, nos deixa animados com a forga, a resiliéncia e a recuperacao do nosso
negocio. Ja retornamos a niveis de vendas e margem préximos do periodo pré-covid, ainda que ndo tenhamos

observado toda a recuperacao de trafego de volta e consequente alavancagem operacional.

Depois de um comego de ano mais lento, nosso negdcio, altamente correlacionado com mobilidade urbana, foi
gradativamente se recuperando, de forma que ao final do trimestre ja pudéssemos fechar em uma base
consolidada de SSS (same store sales) ligeiramente melhor que 2019. Neste trimestre, comegamos a observar
alguns milestones importantes e que certamente serdo fundamentais para a recuperagao do nosso nivel de
trafego pré-pandemia, como por exemplo: a volta as aulas, a ndo obrigatoriedade do uso de mascaras e a
gradual recuperacao do trafego em dias de semana com a normalizacédo das idas aos escritérios por parte das
empresas. Esses eventos, sobretudo no més de margo e certamente no segundo trimestre, mais uma vez nos
mostraram que temos marcas muito bem posicionadas e que recuperam seus resultados com consisténcia em
ambientes normalizados. Como reflexo dessas alavancas, a Cia entregou crescimento de vendas de 42,4%
versus o primeiro trimestre do ano anterior. Seguimos acompanhando uma forte resiliéncia dos canais digitais,
a medida que o trafego acelera em nossos restaurantes, o que reforga o potencial de incrementalidade desses
canais que ganharam tanta relevancia nos habitos de nossos consumidores nos Ultimos 3 anos. Popeyes segue
uma trajetdria ainda mais acelerada de recuperacao, pois, atrelada a melhores indicadores de mobilidade,
temos visto uma conversao dos niveis de preferéncia de marca para trafego e frequéncia, o que refor¢a nossa

confianca nessa marca e no potencial do mercado de fast food de frango no Brasil.

Nossos custos e despesas seguem sendo controlados com disciplina e chegamos, mesmo em meio a um
ambiente desafiador, ao melhor nivel histérico de margem bruta desde 2018. Esse tem sido um grande pilar
da nossa recuperacao e sera prioridade da Cia nos proximos trimestres. Aliados com a nossa estratégia de
digitalizacdo, também conseguimos fortes niveis de eficiéncia em nossas operagdes, ainda que com impactos
inflacionarios importantes em nossos custos de ocupacéo e utilities. Com isso, fechamos o primeiro trimestre

de 2022 com uma geracao de caixa operacional R$ 166 milhdes acima do primeiro trimestre de 2021.

Nossa forte estrutura de capital, equilibrada com a geragéo de caixa operacional, sera capaz de suportar todo
nosso plano de crescimento mapeado para 2022, sobretudo nas frentes de abertura de novas operacdes e

tecnologia.
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Por fim, no dltimo més comemoramos o Dia da Educacéo, e utilizamos nossas redes sociais para enfatizar a
importancia de apoiar esta causa. Desde 2018, a Cia é parceira do Movimento Arredondar, convidando os
clientes que passam pelo caixa a arredondar o valor da compra para cima e doar os centavos para apoiar a
educacgdo e combate a fome, arrecadando e destinando quase R$ 4 milhdes ao longo desses anos. No ultimo
més, a Companhia deu continuidade a uma conversa que iniciou h& anos sobre a importancia do voto através
das Campanhas: “Votagao” e “Fome de Democracia”. Na primeira Campanha, chamamos a atenc¢ao dos jovens
brasileiros sobre a necessidade de tirarem ou regularizarem o documento para votarem nas elei¢cbes de 2022.
Ja a segunda Campanha foi em prol do titulo de eleitor: os consumidores que apresentaram seus documentos
oficiais de votagao, tiveram acesso a pregos especiais em nossos restaurantes. O objetivo da Companhia era

promover a importancia do papel do cidadao e estimular as pessoas a exercerem seus direitos como eleitores.

Seguimos, agora mais do que nunca, confiantes que o cendrio pandémico esta para tras e que, ainda nesse
cenario global adverso, temos em nossas maos um negdécio promissor e resiliente, com marcas muito fortes e

as pessoas certas para mantermos nossa forte trajetéria de recuperagéo.

Management Team
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Rede de restaurantes

Ao longo do 1T22, a Companhia realizou a abertura liquida de 1 loja, sendo 1 BK préprio.

Sistema BURGER KING®

Foi aberta 1 loja prépria da marca Burger King no formato Mall. Durante o trimestre, ndo ocorreram fechamentos

e repasses da marca. Assim, o sistema BURGER KING® finalizou o trimestre com 894 restaurantes em

operacao no pais.

| +28 !
866 870 878 893 894
r———n r———n r———1 I | | |
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1121 2721 3T21 4121 17122

MALL [l IN LINE FREE STANDING !~ FRANQUEADO

Sistema POPEYES®

O sistema POPEYES®, nio realizou aberturas durante o periodo, encerrando o trimestre com 53 unidades,
sendo todas elas préprias e localizadas nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Neste trimestre, a Cia
passou a contabilizar a Ghost Kitchen de PLK, ja em operacado desde 2021, como parte do sistema Popeyes,

portanto, acrescendo 1 unidade ao sistema.

+8 !
a5 49 49 52 53
1T21 2T21 3T21 4721 1722
I POPEYES

www.burgerking.com.br/ri Resultados 1T22 5



KING PoOPeves
-—

Rede de dessert centers BURGER KING®

Adicionalmente aos 894 restaurantes, o sistema BURGER KING® finalizou o trimestre com 434 dessert centers,
com um encerramento quando comparado ao 1T21.

-1
| v
435 433 434 434 434

58
375

1T21 2721 3T21 4721 1122

[0 prOPRIOS [l FRANQUEADOS

Rede de restaurantes total

Com isso, a Companhia encerrou 0 1T22 com um total de 947 restaurantes, dos quais 738 préprios das marcas
BURGER KING® e POPEYES® e 209 de franqueados da marca BURGER KING®.

1721 2T21 3T21 4721 1722
[0 maLL [ N uNe [ FRee STANDING [l POPEYES |~ 1 FRANQUEADO
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Receita operacional liquida
No 1T22, areceita operacional liquida da Companhia atingiu R$ RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (R$ MM)

CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES (%)
801,2 milhdes, crescimento de 42,4% quando comparada ao
mesmo periodo do ano anterior. Depois de um comego de ano
com novas restricdbes de mobilidade urbana impostas pelo 10.3% ) e 10,3%
agravamento da pandemia, sobretudo durante janeiro e — — 1a% ﬁ-l/;m%
fevereiro, as vendas da Companhia apresentaram consistente
recuperacao, encerrando o trimestre acima dos niveis de 2019 |‘+42'4%—;
no conceito de mesmas lojas. Isto se deve a gradual recuperagéo 483 665 649 563 501
do fluxo nos shoppings, onde grande parte de nossas operagdes
estdo concentradas, e a resiliéncia dos canais digitais, que 1718 1T19 1120 1T21 1122
continuam apresentando forte performance mesmo com a volta RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA —®= 555 BKB $SSPLK

do consumo on premise. As vendas digitais representadas pelo delivery, totem e aplicativo, mais uma vez
tiveram papel importante na recuperacdo e foram responsaveis por 33% das vendas da Companhia, um

crescimento de 59,3% versus 0 mesmo periodo do ano anterior.

Popeyes apresentou SSS positivo de 60,4%, quando comparado ao mesmo periodo de 2021. Essa
recuperagao acelerada nos mostra que os indicadores de conhecimento e preferéncia de marca, mencionados
em nossa ultima divulgacao, estdo convergindo para trafego nos restaurantes e, dessa forma, acelerando a
curva de maturagao do negdcio. Assim como em BK, a tecnologia tem representado um papel fundamental em
Popeyes, tendo 46,6% de suas vendas passando pelos canais digitais. Esta resiliente recuperagéo e o forte

crescimento da marca, mostram seu potencial de expansao pelo pais nos préximos anos.

Digitalizacdo de Vendas

As vendas digitais, representadas pelo delivery, totem e app VENDAS DE CANAIS DIGITAIS (R$ MM)
(mobile), atingiram R$258,4 milhdes, alta de 59,3% se comparadas +593% —
ao 1T21, o que representou 32,6% da receita da Companhia versus 258

29,2% no 1T21. Os destaques do trimestre foram as vendas via totem 162

e mobile, que apresentaram um crescimento de 216% e 368%,

respectivamente, em relacdo ao 1T21. As vendas via totem

representaram 16% das vendas totais da Companhia. O delivery, em
. . - Lo 17121 17122
termos nominais, permaneceu muito proximo dos niveis de 2021

mesmo com a forte recuperacdo do consumo em balcdo, o que reforca nossa tese de potencial

incrementalidade desse canal.
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Neste trimestre, 14,2% das vendas totais da Companhia foram
representadas pelo delivery. Durante o periodo, mantivemos nosso
foco em buscar solugbes de crescimento para nossa plataforma
propria, aumentando a 4rea de cobertura e tendo uma melhor
eficiéncia operacional. Hoje, ja contamos com mais de 70% de
nossas operagdes habilitadas para a funcionalidade da solugéo
hibrida ou 1P. Essa estratégia nos possibilitara, ao longo do tempo,
ampliarmos cobertura geografica, diminuir despesas de take rate e

adquirir dados de usuarios, que passarao a estar no ecossistema BK.

CRESCIMENTO E REPRESENTATIVIDADE (%) DE VENDAS
DIGITAIS SOBRE RECEITA TOTAL

29,2 32,6
0,‘8 25
!
15,9 +870 bps
1121 1122

DELIVERY [l TOTEM APP

Os totens de autoatendimento, atingiram receita de R$125,9 milhdes no trimestre e um ganho de 9 p.p. de

representatividade na receita total da Companhia. Seguimos observando significativo crescimento de vendas e

altos niveis de NPS, quando comparado a experiéncia de compra no balcao, como ja mencionamos ao longo dos

trimestres anteriores. Este canal, por nos proporcionar maior eficiéncia e uma melhor experiéncia para o

consumidor, tem sido uma das principais alavancas da Cia dentro da nossa estratégia de digitalizacdo. Nossas

duas recentes inauguragdes, em modelos sem funcionarios no caixa, reforca a nossa crenga nesta diregao.

Nossa frente de CRM segue sendo importante pilar de relacionamento personalizado com nossos clientes. Hoje,

contamos com cerca de 12 milhdes de usuarios cadastrados em nossa base de dados, atingindo um patamar de

32% das vendas identificadas ao longo do periodo. Neste trimestre, alinhados com nosso plano, estruturamos

novos modelos analiticos de recomendacgéo de produtos, com uma interagdo mais granular com nossos clientes,

0 que nos trouxe uma performance ainda melhor do que os modelos anteriores.

Nosso Programa de Fidelidade (Clube BK), encerrou o trimestre com 5 milhdes de usuarios cadastrados,

um crescimento de 35% versus o trimestre anterior. Continuamos observando um ganho de frequéncia e

aumento de ticket médio neste canal, contribuindo para um aumento de representatividade em relacéo a receita

total da Companhia, encerrando o trimestre representando 21% das receitas totais, um aumento de 11pp

de share em relacao ao 4T21. Acreditamos que o programa seja uma via de crescimento, contribuindo para o

aumento de venda média por restaurante, através de maior frequéncia e spend. Neste trimestre, evoluimos

nossas capabilities para que nossos clientes cadastrados agora também possam pontuar em todos os

canais através do Programa de Fidelidade, app, totem, balcéo, drive-thru, delivery e delivery proprio.

Nossas vendas por e-wallets mantiveram seu share na receita total, ajudando a Cia a capturar dados e melhorar

eficiéncia operacional.
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KING
Custo da mercadoria vendida e despesas com vendas
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA O custo da mercadoria vendida atingiu 36,6% da receita no
1T22, levando a Cia & melhor performance da séria histérica
|'490 bps desde 2018 e uma reducéo de 490 bps versus o 1T21. Os
40,9% 41,5% investimentos que realizamos em diversas frentes para

38,4% 38,3% \ - ,
36,6%  adquirir dados e conhecer melhor nossos clientes, o que tem

nos proporcionado um aumento do ticket médio e melhora na

1T18 1T19 1720 1T21 1T22 margem, tem mostrado resultados animadores, a medida que

MV ganhamos margem e vendas. Junto a esse intenso trabalho

de dados e gestdo assertiva de receita, temos realizado

importantes negociagées com nossos fornecedores para seguirmos nossa trajetéria de melhora. O cenario

inflacionario continua globalmente bastante desafiador, mas a Cia conta com boas ferramentas para gerir essa
importante linha do nosso negdcio.

% DE RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA As despesas com vendas nos restaurantes, excluindo
-1 270 bps depreciagédo e amortizagéo, representaram 46,1% da receita
58, 3% no 1722, uma reducédo de 1.270 bps quando comparado ao
49,3% 52 2% . - . .
4 45,2% 46 16 1T21, atingindo R$ 370 milhdes ao final do trimestre, o que

mostra a forte alavancagem operacional do nosso negécio. O

1T18 1T19 1-,-20 1721 11-22 avan¢o da digitalizacdo das nossas operacdes, conforme
Il DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES temos comentado ao longo dos trimestres passados,
contribuiu para este resultado, diminuindo nosso custo operacional e melhorando nossa performance de
vendas. Esse investimento possibilitou que, mesmo com os ajustes decorrentes de dissidio, pudéssemos
manter nossa eficiéncia neste trimestre. Na frente de ocupacéo, seguimos com a mesma disciplina, usando
nossa escala e a forca das nossas marcas para renegociarmos indices e custos contratuais. Nesse trimestre,
nossos custos com utilities ainda foram impactados pela escassez hidrica e altos picos de energia que vivemos
no pais.
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Despesas gerais e administrativas totais

As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciagcédo e amortizacao, atingiram 5,4% da receita liquida
no trimestre, queda de 90 bps quando comparada ao 1T21. Conforme temos comunicado, estamos preparando
a Cia para sustentar niveis mais fortes de vendas, trabalhando em squads e iniciativas que alavancarao a

performance do nosso negdcio no médio e longo prazo.

% DE RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

|—-90 bps—l

(V)
5,5% 5,6% 058 54y

4,6%

1T18 1T19 1T20 1T21 17122

[ DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS [l OUTRAS DESPESAS

EBITDA Ajustado
12,9% 12,6%
7,5% 2,1% -5,7%
No 1T22, o EBITDA ajustado atingiu R$ 101 milhdes, aumento de ’/\‘\%
R$ 132,8 milhdes quando comparado ao 1T21. Este resultado é +132,gmil

decorrente da recuperagdo de vendas e margem bruta, disciplina no
controle das nossas despesas e estratégia de digitalizagao.

1718 1719 1T20 1721 1122
[I EBITDA AJUSTADO —®— MARGEM EBITDA AJUSTADA

EBITDA - R$ MILHOES i 1T22 i 1T21 VAR %
LUCRO (PREJUIZO0) LiQuUIDO DO PERIODO I (31,4) | (162,4) -80,7%
(+) RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO i 326 i 27,1 20,3%
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAQ i 96,2 | 88,4 8,8%
(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL F(1,9) | 9,4 -120,2%
EBITDA I 955 | (37,6)  -354,0%
MARGEM EBITDA i 11,9% i -6,7%  1860bps
(+) OUTRAS DESPESAS 02 | 1,5 -86,7%
(+) CUSTOS COM PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES | 3,3 | 2,1 57,1%
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS i 20 i 2,1 -4,8%
EBITDA AJUSTADO i 101,0 ! (31,8) 417,6%
MARGEM EBITDA AJUSTADA | 126% | -5,7%  1830bps

1 1
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Lucro (Prejuizo) liquido

No 1T22 a Companhia atingiu um prejuizo de R$ 31,4 milhdes, uma melhora de R$ 131,0 milhdes versus o 1T21.

8,8 3,1

-162,4
1T18 1T19 17120 1T21 17122

Endividamento total

Em margo de 2022 o endividamento bruto total da Companhia atingiu R$ 798,1 milhdes que, combinado a um
caixa total disponivel de R$ 380,2 milhdes, nos leva a uma divida liquida de R$ 417,9 milhdes. Acreditamos na
forte estrutura de capital da Cia, que com a recuperacao da geracao de caixa operacional, ird sustentar o plano
de expanséo da Cia ao longo dos préximos anos. Neste trimestre, ainda que com impactos da pandemia na
mensuragado dos Ultimos 12 meses, chegamos a um nivel de alavancagem abaixo dos limites da nossa
exposicdo, 0 que mostra a trajetéria de estabilizacdo que teremos a medida que o resultado operacional
gradualmente retorna & normalidade.

CALENDARIO DE AMORTIZAGAO DE DiVIDAS (R$ MM)

483

140 121
41 34

2021 2022 2023 2024 2025

* Grafico expressa apenas valores do principal.

1

1 1
DiVIDA LiQUIDA - R$ MILHOES 'MAR/22! MAR/21 VAR%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS : 798,1 : 826,4 -3,4%
CIRCULANTE : 198,9 : 53,5 271,8%
NAO CIRCULANTE : 599.,2 : 772,9 -22,5%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACf)ES FINANCEIRAS : 380,2 : 615,6 -38,2%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAC()ES (CIRCULANTE) : 380,2 : 615,6 -38,2%
DIVIDA LiQUIDA : 417,9 i 210,9 98,2%
DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO (12M) i 2,4x : N/A N/A

1 1
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Investimentos (CAPEX)

Os investimentos totais da Companhia atingiram R$ 60,0 milhdes no 1T22, aumento de 3% quando comparado
ao 1T21. Neste trimestre, os investimentos em desenvolvimento de restaurantes e manutengéo representaram
cerca de 75% do CAPEX total, enquanto tecnologia representou aproximadamente 20% e outros projetos

corporativos 5%.

CAPEX (R$ MM)

,— +3,0A)_l
58 60
1121 1122

ABERTURAS, EQUIPAMENTOS E TECNOLOGIA

Fluxo de caixa operacional

No 1T21, tivemos uma geragao de caixa operacional de R$ 62,0 milhdes versus um consumo de caixa de
R$ 103,8 milhdes no 1T21. Essa diferenca de R$ 165,8 milhdes é resultado da recuperacdo do trafego on
premise, do continuo avang¢o de margem bruta e da eficiéncia operacional que a Cia tem ganhado ao longo

dos ultimos trimestres.

119,8
-103,8
Fluxo de Caixa Resultado Depreciagdo e Juros, encargos Variagao Variagao outros Fluxo de Caixa
Operacional 1T21 operacional amortizagao e outros capital de giro  ativos / passivos Operacional 1722
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e App: Funcionalidade que considera os pedidos previamente efetuados pelo aplicativo para retirada em
loja;

e CRM: Customer Relationship Management — ferramenta para gestao de fluxo de informagdes captadas de
clientes;

e Delivery: Entrega do pedido para um destino predefinido pelo cliente;

e Drive-thru: Modalidade que permite que os clientes facam pedidos sem sair de seus carros;

e Dessert Centers: Pontos de venda de sobremesas;

e EBITDA ajustado: é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA
ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigées e incorporagdes e outras despesas,
que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢des normais do negdcio e/ou
distorcem a analise do desempenho operacional da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado
(sinistros, obsolescéncia, resultado da venda de ativos e provisdes de impairment); e (ii) custos com plano
de acbes;

e MAU: Monthly active users - nUmero de usudrios ativos mensais;

e Modelos de lojas: (i) Free standings: Lojas de rua com presencga de pista drive-thru; (i) Mall: Lojas
localizadas em shopping centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; (iii) /n line: Lojas com
acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentos;

* NRG: Net Restaurants Growth - Crescimento Liquido de Restaurantes;

¢ Vendas comparaveis nos mesmos restaurantes ou Same Store Sales (SSS): Seguindo a metodologia
de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha
mais de 13 meses e de restaurantes Popeyes abertos hd mais de 17 meses em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més
sao expurgados da base comparavel.

¢ Repasses: Venda de restaurantes proprios para franqueados;

e Self ordering kiosks: Totem de autoatendimento;

Todos os resultados se referem a operacao prépria exceto Net Restaurants Growth (NRG) de restaurante.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA 1T22 (R$ MILHOES)

1T22 IT21 VAR%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 801,2 562,6 42,6%
RECEITA BRUTA DE VENDAS 8666 6084 42,4%
DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS (74,9) (52,9) 41,6%
RECEITA BRUTA DE PRESTAGCOES DE SERVICOS 10,7 7.7 39,0%
DEDUCOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS (1,2) (0,6) 100,0%

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (292,9) (233,4) 25,5%

LUCRO BRUTO 508,3 329,2 54,4%

TOTAL DESPESAS COM VENDAS (463,9) (409,8) 13,2%
DESPESAS COM PESSOAL (138,9) (141,0) -1,5%
ROYALTIES (42,3) (29,9) 41,5%
DESPESAS COM OCUPACAO E UTILITIES (73,4) (62,7) 17,1%
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS (2,0) (2,1) -4,8%
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (94,2) (78,7) 19,7%
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS (113,1) (95,4) 18,6%

TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (45,1) (45,4) -0,7%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (39,6) (32,1) 23,4%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (2,0) (9.7) -79,4%
RESULTADO LiQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E /MPAIRMENT (0,2) (1,5) -86,7%
CUSTO COM PLANO DE ACOES (3,3) (2,1) 57.1%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (0,7) (126,0) -99,4%

RESULTADO FINANCEIRO (32,6) (27,1) 20,3%
DESPESAS FINANCEIRAS (42,5) (32,0) 32,8%
RECEITAS FINANCEIRAS 9,9 4,9 102,0%

RESULTADO ANTES DO IRE CSLL (33,3) (153,0) -78,2%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 1,9 -9,40 -120,2%
IMPOSTOS DIFERIDOS 1,9 -9,38 120,3%

LUCRO (PREJUIZ0) LiQUIDO DO PERIODO (31,4) (162,4) 80,7%

* A partir do 1T21, despesas de ‘Fundo de Marketing’ que eram contabilizadas na rubrica “Royalties e Fundo de Marketing’ passaram a
fazer parte de ‘outras despesas com vendas’.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO IT22 (R$ MILHOES)
31/03/2022 31/12/2021
ATIVO 3.724,9 3.813,4
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 115,2 111,6
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 265,0 339,2
CONTAS A RECEBER 157,1 139,3
ESTOQUES 134,9 142,8
IMPOSTOS A RECUPERAR 49,7 44,1
PAGAMENTOS ANTECIPADOS 1,2 4,5
DEMAIS CONTAS A RECEBER 32,5 32,3
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 755,5 813,7
ATIVO NAO CIRCULANTE
IMPOSTOS A RECUPERAR 141,5 135,3
DEPOSITOS JUDICIAIS 41,9 41,2
DEMAIS CONTAS A RECEBER 19,3 20,0
IMOBILIZADO 1.226,3 1.225,5
INTANGIVEL 1.540,4 1.577,8
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 2.969,4 2.999,7
TOTAL DO ATIVO 3.724,9 3.813,4
PASSIVO 2.190,8 2.240,7
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 198,9 153,5
FORNECEDORES 218,5 247,9
PASSIVOS DE ARRENDAMENTO 156,3 160,1
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 127,8 106,6
OBRIGACOES CORPORATIVAS 16,4 22,1
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 29,2 30,7
RESULTADO DIFERIDO, LiQUIDO 15,4 13,8
DEMAIS CONTAS A PAGAR 23,3 26,5
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 785,8 7614
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 599,2 636,7
PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS 24,1 25,4
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 7.3 6.4
RESULTADO DIFERIDO, LiQUIDO 5,3 5,9
PASSIVOS DE ARRENDAMENTO 725,7 758,4
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL DIFERIDOS 27,2 29,1
DEMAIS CONTAS A PAGAR 16,2 17,4
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.405,0 1.479,3
PATRIMONIO LiQuIDO
CAPITAL SOCIAL 1.461,1 1.461,1
RESERVAS DE CAPITAL E PLANO DE OPGAO DE AGOES 716,4 720,5
ACOES EM TESOURARIA (28,2) (24,2)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 1,0 0,1
LUCRO (PREJUIZ0) ACUMULADO (584,8) (584,8)
RESULTADO DO EXERCICIO (31,4) -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.534,0 1.572,7
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQuIDO 3.724,9 3.813,4
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO IT22 (R$ MILHOES)

1T22 1T21

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS 62,0 (103,8)
CAIXA GERADO NAS OPERAGOES 133,4 (28,8)
LUCRO (PREJUIZ0O) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (33,3) (153,0)
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO DO IMOBILIZADO E INTANGIVEL 53,7 54,4
AMORTIZACOES DE ARRENDAMENTOS 42,4 34,0
JUROS, ENCARGOS, VARIACAO CAMBIAL E MONETARIA 50,7 25,8
OUTROS 19.8 10,1
VARIACOES NOS ATIVOS E PASSIVOS (71,4) (75,0)
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LIQUIDOS (19,7) 32,7
ESTOQUES 8,6 6,2
OBRIGACOES CORPORATIVAS (5,7) (7,3)
PAGAMENTOS ANTECIPADOS 3.4 0,7
FORNECEDORES E ALUGUEIS A PAGAR (29,4) (76,7)
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 11,2 (4,3)
OUTRAS VARIACOES DE ATIVOS E PASSIVOS (39,8) (26,4)
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 21,1 61,0
AQUISICAO DE IMOBILIZADO (50,1) (33,9)
AQUISICAO DE INTANGIVEL (9,7) (24,2)
APLICACOES EM TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS (309,9) (0,1
RESGATE DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 390,8 1191
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (79,5) (46,1)
COMPRA DE ACOES PARA TESOURARIA (10,8) -
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) (10,7) -
PAGAMENTOS DE PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS (58,0) (46,0)
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES 3,6 (88,9)
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 11,6 219,7
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 115,2 130,8
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BRASIL

luri Miranda
CEO

Gabriel Guimaries Teleconferéncia e Webcast

CFO e DRI 13 de maio de 2022 - 62 feira
Em portugués com tradugéo

. simultdnea para o inglés
Paola Pedrinola g

RI Horario: 11h (BRT) / 10h (EST)

. Dados para conexao: (7ol Free)
Time de RI +5511 3181 8565 / +55 11 4090 1621
+1 412 717 9627 / +1 844 204 8942

Cédigo: BK Brasil

Contato RI:
www.burgerking.com.br/ri

Em 31 de marco de 2022:

Total de acées:
275.355.447

Valor de mercado:
R$ 2,1 bi

Preco da Acéo:
R$ 7,53

BK BRASIL ON BKBR
B3: BKBR3 B3 LISTED NM
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