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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do luri de Aradjo Miranda
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Clayton de Souza Malheiros
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores
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1.1 Declaracao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do luri de Araajo Miranda
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°® 480, em
especial aos arts. 14 a 109,

c. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.
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1.2 Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do Clayton de Souza Malheiros
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores

O Diretor de Relacées com Investidores acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugio CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informag&es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos. B
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Nao aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia ja prestaram suas declaragbes individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Os auditores independentes prestaram os seguintes servi¢cos para a Companhia: (i) auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018, 2017 e 2016, bem como revisao das informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia, contidas no
Formulério de Informagdes Trimestrais - ITR, preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e a IAS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB, referentes aos trimestres findos
em 31 de mar¢o, 30 de junho, 30 de setembro de 2018, incluindo os dados correspondentes aos mesmos periodos do ano de
2017 e 2016; (ii) servicos de due diligence; (iii) servicos de consultoria tributaria; e (iv) procedimentos previamente acordados
em conexdo com a oferta publica inicial de agdes da Companhia em 2017.

O seguinte valor foi pago aos auditores independentes como remuneracéo pelos servigos prestados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018: (i) R$1.522 mil pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; e (i) R$173 mil referente a servigos de
due diligence e servigos de consultoria tributéria.

N&o houve substituicdo dos auditores independentes.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Marcos Alexandre S Pupo

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Torre Norte, 7° andar, Torre Norte, Sdo Paulo, SP
14/12/2017 197.375.598-00 > ' ' ' - ! el
Brasil, Telefone (11) 25733048, e-mail: marcos.a.pupo@br.ey.com
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2.3 - Outras Informacgdes relevantes

N&o ha outras informagbes que a Companbhia julgue relevantes em relagéo a este item 2.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.716.960.000,00
2.525.632.000,00
2.348.333.000,00

1.457.041.000,00
128.036.000,00
222.525.821

7,715779

0,575797
0,57

1.617.194.000,00
2.415.555.000,00
1.783.838.000,00

1.095.967.000,00
3.819.000,00
222.278.169

7,275541

0,024099
0,02

540.320.000,00
1.428.462.000,00
1.393.284.000,00

866.982.000,00
-93.456.000,00
1.508.862

358,097692

-0,743774
-0,74

Verséao : 20
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3.2- Medicdes nao contabeis

(a) valor das medi¢cdes nao contabeis
Seguem abaixo as definigbes das medi¢cdes ndo contabeis utilizadas por nos:
EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (Lucro antes dos juros, impostos, deprecia¢do e amortizacao), € uma medida
nao contabil calculada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de
outubro de 2012 (“Instrucao CVM 527”), conciliada com suas demonstracbes financeiras e
corresponde ao lucro liquido ou prejuizo do exercicio, acrescido do resultado financeiro, liquido,
pelo imposto de renda e contribui¢cdo social, pelo custo e despesa de depreciagado e amortizagao.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA supracitado pela receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O “EBITDA Ajustado” € uma medig&o nao contabil elaborada por nés, que corresponde ao EBITDA
ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagbes e outras
despesas, que na visdo da nossa Administracdo ndo fazem parte das operagées normais do
negocio e/ou distorcem a analise do nosso desempenho. Os ajustes a nossa operagdo sao
classificados conforme abaixo:

Despesas pré-operacionais: sao representadas, principalmente, por custos com salarios e
encargos dos profissionais das lojas, servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas
antes das inauguragdes das lojas.

Despesas com aquisicdo e incorporagdo: s&o representadas, principalmente, por gastos de
terceiros relacionados aos processos de aquisigdo e incorporagao realizados durante o exercicio.

Outras despesas: (i) o resultado liquido na baixa de imobilizado (sinistro, resultado da venda de
ativo e proviséo (reverséo) para impairment); e (ii) custos com plano de opg¢ao de compra de agbes
(stock option).

A “Margem EBITDA Ajustada” corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional
liquida consolidada da Companhia.

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

Medico a tabei

e |q.oes nédo contabeis 2018 2017 2016
(em milhares de R$, exceto %)
EBITDA 259.964 185.005 118.216
Margem EBITDA 11,1% 10,4% 8,5%
EBITDA Ajustado 287.952 210.693 133.857
Margem EBITDA Ajustado 12,3% 11,8% 9,6%

Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido

Nosso “Endividamento Total” corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos, circulante e nao circulante. Nosso “Endividamento (Caixa) Liquido” é calculado pelo
Endividamento Total deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores

Verséao : 20
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

mobiliarios e titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e titulos
e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo n&o circulante.

A tabela indica os valores do nosso Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido para as
datas indicadas:

Em milhares de Reais Em 31 de dezembro de

2018 2017 2016
Endividamento Total 279.113 485.707 607.973
Endividamento (Caixa) Liquido (323.833) (706.307) 275.297

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustada, o Endividamento
Total e o Endividamento (Caixa) Liquido ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), ndo representam
o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como base para
distribuicdo de dividendos, como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do
desempenho operacional ou, ainda, como indicador de liquidez. Ndo possuem um significado
padrao e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

(b) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas e informag¢des contabeis intermediarias consolidadas revisadas
EBITDA e EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA e EBITDA
Ajustado para os exercicios sociais indicados:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto %) 2018 2017 2016
Lucro (Prejuizo) do exercicio 128.036 3.819 (93.456)
(+) Resultado financeiro, liquido (10.897) 56.264 100.539
(+) Depreciagao e amortizacdo 133.144 119.697 103.396
(+/-_) Imposto de renda e contribuicéo 9.681 5.995 7737
social
EBITDA 259.964 185.005 118.216
Receita operacional liquida 2.348.333 1.783.838 1.393.284
Margem EBITDA 11,1% 10,4% 8,5%
(+) Despesas pré-operacionais 9.678 6.138 6.255
§+) Despes_as com aquisigao e 6.711 2098 2764
incorporagéo
(+) Outras despesas'" 11.599 17.452 6.622
EBITDA Ajustado 287.952 210.693 133.857
Receita operacional liquida 2.348.333 1.783.838 1.393.284
Margem EBITDA Ajustada 12,3% 11,8% 9,6%

() Para o calculo do EBITDA Ajustado, sdo desconsideradas outras despesas, cujo saldo € composto da seguinte forma:

Verséao : 20
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(em milhares de R$) 2018 2017 2016
Resultado liquido na baixa de imobilizado 6.832 17.912 5.022
Resultado com sinistros 4) (309) 247
Proviséo (reversao) para Impairment 4.205 (4.627) 1.049
Resultado da venda de ativo(" (3.920) (1.042) -
Custo com plano de agbes 4.486 5.518 304
Outras despesas 11.599 17.452 6.622

() Corresponde as rubricas Receita com lojas vendidas e Baixa de ativos de lojas vendidas.

Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido

A tabela abaixo apresenta o nosso Endividamento Total e o nosso Endividamento (Caixa) Liquido

nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de
Em milhares de Reais
2018 2017 2016
Empréstimos e financiamentos - circulante 161.581 209.987 607.973
Empréstimos e financiamentos - n&o circulante 117.532 275.720 -
Endividamento Total 279.113 485.707 607.973
(-) Caixa e equivalentes de caixa (174.963) (102.345) (256.920)
(-) Titulos e valores mobiliarios - circulante (413.136) (1.073.900) (63.495)
(-) Titulos e valores mobiliarios vinculados - circulante (2.486) (2.484) (1.846)
('.) Titulos e valores mobiliarios vinculados — néo (12.361) (13.285) (10.415)
circulante
Endividamento (Caixa) Liquido (323.833) (706.307) 275.297
(c) motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condigao financeira e do resultado de suas operagoes
EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sdo utilizados
como medidas de nosso desempenho, motivo pelo qual a administracdo entende ser importante a
sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A nossa administragcdo acredita que o EBITDA
Ajustado é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagao
com outras companhias do mesmo segmento. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustada sé&o utilizados pela administracdo como métricas adicionais de nosso desempenho e
também como base de comparagdo com outras empresas do mesmo setor, apesar de poderem
haver diferencas nas metodologias de calculo.

Em razao de néo serem consideradas, para o seu calculo, o resultado financeiro, liquido, o imposto
de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido, os custos e despesas com depreciacdo € a
amortizagdo, e o EBITDA Ajustado ndo considerar despesas pré-operacionais de aberturas de
restaurantes, despesas com aquisi¢cdo e incorporagao e outras despesas, o EBITDA, a Margem
EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada funcionam como indicadores do nosso
desempenho econdmico geral, que ndo sdo afetados por flutuacdes nas taxas de juros, alteragbes
de carga tributaria sobre o lucro, altera¢des nos niveis de depreciagdo e amortizagdo ou as nossas
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Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

3.2 - Medicdes Nao Contabeis

despesas pré-operacionais com aberturas de restaurantes, despesas com aquisi¢édo e incorporagao
e outras despesas.

Seguem os principais motivos de desconsiderarmos as despesas a seguir:

Despesas pré-operacionais: como séo despesas exclusivamente relacionadas com a abertura de
restaurantes, entendemos que seus efeitos ocorrerdo somente nos anos que houverem aberturas
de restaurantes, sendo que as lojas abertas em anos anteriores geraram caixa livre destes custos
iniciais.

Despesas com aquisigdo e incorporagdo. como sédo despesas exclusivamente associadas a
aquisi¢des e incorporacdes, entendemos que seus efeitos deixardo de existir no momento em que
nao houver mais aquisi¢coes, portanto consideramos como um evento especifico com impacto
pontual no nosso resultado.

Outras despesas: como sao efeitos decorrentes do resultado liquido na baixa de imobilizado,
resultado com sinistros, resultado na venda de ativo, provisao (reversao) para impairment e custos
com plano de compra de agbes que nado fazem parte da nossa atividade principal, que nao afetam
a nossa geracao de caixa e/ou considerados itens ndo usuais, desta forma, entendemos que seus
efeitos devem ser expurgados para fornecer informagéao adicional aos investidores.

Consequentemente, acreditamos que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a
Margem EBITDA Ajustada permitem uma melhor compreenséo do nosso desempenho.

Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido

O “Endividamento Total” e o “Endividamento (Caixa) Liquido” auxiliam na compreensdo da nossa
atual capacidade em assumir novas dividas e a honrar os compromissos existentes. Possuimos
clausulas restritivas em nossos empréstimos, financiamentos e debéntures que restringem a nossa
habilidade na tomada de determinadas ag¢des e podem requerer o vencimento antecipado ou o
refinanciamento das nossas dividas se n&o cumprirmos com essas clausulas restritivas
(covenants). Alguns desses contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures utilizam as
seguintes métricas para o atendimento as clausulas restritivas financeiras (covenants): (a) divida
liguida / EBITDA Ajustado (covenants); (b) EBITDA Ajustado (covenants)/ despesa liquida
financeira; (c) distribuicao de dividendos. Para mais informagdes sobre os covenants relacionados
aos nossos empréstimos, financiamentos e debéntures, veja os itens 10.1.f e 18.5 deste Formulario
de Referéncia.

Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

Os aumentos ou as redugdes nas vendas comparaveis nos mesmos restaurantes corresponde as
vendas de restaurantes que mantiveram operagées em periodos comparaveis, nao incluindo os
restaurantes que estédo ou estiveram temporariamente fechados.

A variacado das vendas comparaveis nos mesmos restaurantes (também conhecida por same store
sale ou SSS) é uma medicao utilizada no mercado varejista como indicagédo do desempenho de
estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e também representam as tendéncias da
economia local e dos consumidores.

As vendas comparaveis nos mesmos restaurantes ndo sdo uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS), e ndo devem ser consideradas como alternativa ao lucro liquido, como
indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional ou como
indicador de liquidez. As vendas comparaveis nos mesmos restaurantes ndo tém significado
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

padronizado no mercado, e nossa definicdo pode ndo ser a mesma definigdo de vendas
comparaveis nos mesmos restaurantes (ou SSS) utilizada por outras companhias.

Preparamos relatérios anuais e, posteriormente, providenciamos comparagbes do mesmo més,
trimestre e ano com o mesmo periodo correspondente do ano anterior, para avaliarmos o impacto.
A quantidade de dias da semana, dias de fim de semana e feriados em um dado periodo pode
representar um impacto positivo ou negativo nas vendas. Referimo-nos a esses impactos como
ajustes de turno/dia de comércio. Esses impactos variam geograficamente de acordo com os
padrdes do consumidor e representam os efeitos mais significativos nas vendas, enquanto os
impactos anuais sao tipicamente minimos.

Acreditamos que as Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes é uma métrica mais
apropriada para a correta compreensao do resultado das nossas operagdes porque funciona como
uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o0 nosso desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisbes de natureza administrativa.
Acreditamos que as Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes permitem uma melhor
comparacdo do desempenho histérico das nossas operacdes, ao excluir tanto os efeitos de
aberturas de restaurantes, quanto os de fechamentos (temporarios ou permanentes) de
restaurantes que podem afetar as informagdes contabeis.

Uma vez que as Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes representam o resultado de um
subconjunto dos nossos restaurantes, as Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes
apresentam limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade e nosso
desempenho operacional.
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Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Eventos subsequentes as demonstra¢ées financeiras divulgadas em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Aumento de Capital

Em reunido realizada em 8 de janeiro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e sem
alteragao do Estatuto Social da Companhia.

O valor do aumento aprovado foi de R$17.180 mil, passando o capital social da Companhia de
R$898.233 mil para R$915.412 mil. Em decorréncia do aumento do capital social da Companhia,
foram emitidas 1.751.459 novas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia,
sendo: (i) no &mbito do Primeiro Plano, 1.720.815 novas ac¢des ordinarias ao prego de emissao de
R$9,80 por agéo; (ii) no ambito do Segundo Plano, 1.607 novas agdes ordinarias ao preco de
emiss&o de R$7,01 por agao; e (iii) no &mbito do Terceiro Plano, 29.037 novas ag¢des ordinarias ao
preco de emissdo de R$10,49 por agao.

O aumento do capital social da Companhia acima mencionado foi integralizado até o dia 31 de
janeiro de 2019.
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados

2018

2017

2016

a. regras sobre
retengao de lucros

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia adotava
como politica de retengdo de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agdes, autorizando a assembleia geral
a, por proposta da administragdo, deliberar reter
parcela de lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital previamente aprovado pela
assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retengdo de lucros do
exercicio pela Companhia devera ser obrigatoriamente
acompanhada de proposta de orgamento de capital
previamente aprovado pelo conselho de
administragao.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia adotava
como politica de retengdo de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agdes, autorizando a assembleia geral
a, por proposta da administragdo, deliberar reter
parcela de lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital previamente aprovado pela
assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retengdo de lucros do
exercicio pela Companhia devera ser obrigatoriamente
acompanhada de proposta de orgamento de capital
previamente aprovado pelo conselho de
administragao.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia adotava
como politica de retengéo de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agdes, autorizando a assembleia geral
a, por proposta da administragdo, deliberar reter
parcela de lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital previamente aprovado pela
assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retengdo de lucros do
exercicio pela Companhia devera ser obrigatoriamente
acompanhada de proposta de orgamento de capital
previamente aprovado pelo conselho de
administragao.

a.i. valores das
retencoes de
lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, a Companhia registrou um lucro liquido no valor
de R$128,0 milhdes, cuja destinagdo estda descrita
abaixo:

Reserva Legal: R$6,4 milhes

Dividendo minimo obrigatério na forma de Juros sobre
Capital Proprio: R$30,4 milhdes

Reserva de Lucros: R$91,2 milhdes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, a Companhia registrou um lucro liquido no valor
de R$3,8 milhdes, cuja destinagdo foi integralmente
para abatimento dos prejuizos acumulados em
exercicios anteriores.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016, a Companhia apurou prejuizo no valor total de
R$93,5 milhges.

a.ii. percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

Reserva Legal: 5,0%

Dividendo minimo obrigatério na forma de Juros sobre
Capital Proprio: 23,8%

Reserva de Retengéo de Lucros: 71,3%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, a totalidade das retengdes em relagdo ao lucro
total declarado foram destinadas para abatimento dos
prejuizos acumulados em exercicios anteriores.

Nao aplicavel, tendo em vista que, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, a Companhia
apurou prejuizo.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

2018

2017

2016

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2018, o estatuto social da
Companhia previa que os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatério, naquele exercicio,
quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro do
exercicio social, ajustado de acordo com a Lei das
Sociedades por Agao.

Em 31 de dezembro de 2017, o estatuto social da
Companhia previa que os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatdrio, naquele exercicio,
quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro do
exercicio social, ajustado de acordo com a Lei das
Sociedades por Agao.

Em 31 de dezembro de 2016, o estatuto social da
Companhia previa que os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatdrio, naquele exercicio,
quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro do
exercicio social, ajustado de acordo com a Lei das
Sociedades por Agao.

c. periodicidade
das distribuicées
de dividendos

Em 31 de dezembro de 2018, a politica de distribuicéo
de dividendos da Companhia garantia aos acionistas a
distribuicdo anual de dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia
declarar dividendos intermediarios, trimestralmente ou
em periodos mais longos,
acumulados ou de reservas de lucros, apurados em

a conta dos lucros
demonstragbes financeiras anuais ou semestrais, os
quais seriam considerados antecipagao do dividendo
obrigatorio previsto no estatuto social. O conselho de
administragdo  poderia, ainda,
levantamento de balangos mensais ou trimestrais e

determinar o

declarar dividendos intercalares com base nos lucros
entdo apurados, observadas as limitagbes legais.

Em 31 de dezembro de 2017, a politica de distribuicéo
de dividendos da Companhia garantia aos acionistas a
distribuicdo anual de dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia
declarar dividendos intermediarios, trimestralmente ou
em periodos mais longos, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstragdes financeiras anuais ou semestrais, os
quais seriam considerados antecipagdo do dividendo
obrigatdrio previsto no estatuto social. O conselho de
administragdo  poderia, ainda, determinar o
levantamento de balangos mensais ou trimestrais e
declarar dividendos intercalares com base nos lucros
entdo apurados, observadas as limitagdes legais.

Em 31 de dezembro de 2016, a politica de distribuicéo
de dividendos da Companhia garantia aos acionistas a
distribuicdo anual de dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia
declarar dividendos intermediarios, trimestralmente ou
em periodos mais longos, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstragdes financeiras anuais ou semestrais, os
quais seriam considerados antecipagédo do dividendo
obrigatdrio previsto no estatuto social. O conselho de
administragdo  poderia, ainda, determinar o
levantamento de balangos mensais ou trimestrais e
declarar dividendos intercalares com base nos lucros
entdo apurados, observadas as limitagdes legais.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

2018

2017

2016

d. eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos
impostas por
legislagdo ou
regulamentagao
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisodes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes
e pelo estatuto social da Companhia, a Companhia ndo
possuia restrigbes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentagdo, por
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais. No
entanto, as escrituras de debéntures emitidas pela
Companhia estabelecem restricbes contratuais pelas
quais o pagamento, pela Companhia, de dividendos,
juros sobre o capital préprio ou qualquer tipo de
participacéo de resultados acima do minimo obrigatério
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Agdes, ndo é permitido caso esteja em mora com as
obrigagdes assumidas nas respectivas escrituras. Para
mais informagdes sobre as restrigdes, vide item 10.1.f
deste Formulario de Referéncia.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes
e pelo estatuto social da Companhia, a Companhia ndo
possuia restrigbes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentagdo, por
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais. No
entanto, as escrituras de debéntures emitidas pela
Companhia estabelecem restrigbes contratuais pelas
quais o pagamento, pela Companhia, de dividendos,
juros sobre o capital proprio ou qualquer tipo de
participagdo de resultados acima do minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, ndo é permitido caso esteja em
mora com as obrigagdes assumidas nas respectivas
escrituras. Para mais informacdes sobre as restri¢cdes,
vide item 10.1.f deste Formulario de Referéncia.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes
e pelo estatuto social da Companhia, a Companhia ndo
possuia restrigbes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentagdo, por
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais. No
entanto, as escrituras de debéntures emitidas pela
Companhia estabelecem restrigbes contratuais pelas
quais o pagamento, pela Companhia, de dividendos,
juros sobre o capital proprio ou qualquer tipo de
participagdo de resultados acima do minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, ndo é permitido caso esteja em
mora com as obrigagdes assumidas nas respectivas
escrituras. Para mais informacdes sobre as restri¢cdes,
vide item 10.1.f deste Formulario de Referéncia.

e. politica de
destinagao de
resultados

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia néo
possuia politica especifica que tratasse sobre
destinagao de resultados

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia nao
possuia politica especifica que tratasse sobre
destinagdo de resultados.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia nao
possuia politica especifica que tratasse sobre
destinagdo de resultados.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Exercicio social 31/12/2016

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

121.635.000,00
25,000000

7,500000

30.409.000,00
97.627.000,00

Data da aprovagéo da retengéo 29/04/2019

Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria 30.409.000,00 29/03/2019 I
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Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

3.6 - Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos ultimos
trés exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Verséao : 20

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante
31/12/2018 808.672.000,00 indice de Endividamento

0,47099059
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 20

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigacéo Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios
Empréstimo Garantia Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamento Garantia Real 58.421.000,00 16.981.000,00 1.174.000,00 372.000,00 76.948.000,00
Empréstimo Quirograféarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamento Quirograféarias 103.160.000,00 99.005.000,00 0,00 0,00 202.165.000,00
Total 161.581.000,00 115.986.000,00 1.174.000,00 372.000,00 279.113.000,00
Observagao

As informag6es acima referem-se as demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia.
Para segregacéo de nossas obrigagdes (empréstimos e financiamentos) de acordo com as categorias previstas na tabela acima (dividas com garantia real, dividas com garantia flutuante e dividas quirograféarias),

levamos em consideracéo o seguinte critério: (i) foram consideradas dividas com garantia real: todas as dividas garantidas por nossos ativos fixos, tais como equipamento, iméveis, cessdes e alienacdes fiduciarias de
bens e/ou direitos, etc.; e (ii) foram consideradas dividas quirografarias: todas as nossas dividas que néo estejam garantidas de nenhuma forma.
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3.9 - Outras informagoes relevantes

Os valores constantes das tabelas dos itens 3.4 e 3.5 deste Formulario de Referéncia foram
extraidos das demonstracgdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, que serdo apreciadas na assembleia geral ordinaria da Companhia a ser realizada em 29
de abril de 2019.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicéo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e
as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negodcios,
situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da
Companhia poderéo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos
a seguir. O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir
em razao de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais
investidores poderao perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece
e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados
irrelevantes pela Companhia na data deste Formulario de Referéncia também poderéo afetar a
Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema
poderd causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia,
ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante nos negdcios, situagédo financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e das suas subsidiarias, bem como no preco
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressfes similares incluidas nesta segéo
“4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo desta segéo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

(a) Riscos relacionados a Companhia

Podemos ndao conseguir inaugurar e operar novos restaurantes préprios ou ampliar sua
rede de restaurantes franqueados com sucesso.

Um dos pilares da estratégia de nosso crescimento € o crescimento por meio: (i) da inauguragao
e operacédo de novos restaurantes préprios diretamente administrados por nds, incluindo a
aquisicdo de restaurantes operados por franqueados; e (ii) da ampliagdo de sua rede de
restaurantes franqueados administrados por terceiros. Podemos ndo conseguir implementar
essa estratégia de crescimento com sucesso em razédo de inumeros fatores, tais como:

° A expansao de seus competidores, o aumento da concorréncia por pontos estratégicos de
vendas e o surgimento de novos concorrentes nos mercados em que atua;

° Dificuldade para encontrar locais adequados para a abertura de novos restaurantes
proprios;
° A abertura de novos restaurantes proprios ou franqueados podera néo ser concluida ao

custo e no momento em que considera apropriado;

° Dificuldades em contratar, treinar e transmitir a sua cultura a franqueados qualificados para
atender apropriadamente os seus clientes; e
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° Dificuldades em obter financiamento para dar suporte as suas despesas de capital e ao
seu capital de giro.

A ocorréncia de fatores que estdo fora do nosso controle, tais como os mencionados acima,
alteragdes nas condigbes macroecondmicas do Pais e das regides em que operamos, incluindo
problemas politicos e econdmico-financeiros, elevacao das taxas de juros e inflagéo, além de
alteragbes na demanda e na preferéncia dos nossos clientes ou indisponibilidade de locais para
a abertura de novos restaurantes, dentre outros, pode impactar negativamente os nossos
resultados futuros e a nossa condigéo financeira.

Adicionalmente, o nosso plano de expanséo pode ser atrasado ou abandonado, pode custar mais
caro do que planeja e pode consumir recursos financeiros além do projetado, e seu volume e
margem medios de vendas nos novos restaurantes proprios e restaurantes franqueados poderao
diferir significativamente de suas médias atuais. Consequentemente, poderemos experimentar
significativa queda de volume e das margens de nossas vendas a partir da abertura de novos
restaurantes, quando comparados a média de volume e de suas margens atuais, o que poderia
significar diminuicdo da taxa de retorno de investimentos e de nossos resultados financeiros.

Se ndo obtivermos sucesso na abertura de novos restaurantes proprios e na expansao de nossa
rede de restaurantes franqueados, nossos negocios, crescimento e presenca geografica poderdo
ser adversamente impactados.

Poderemos perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca BURGER KING® no
Brasil (“Master Franqueada Burger King”).

Temos o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes com a marca BURGER KING®
no Brasil. Esse direito foi obtido mediante contrato de “Master Franchise and Development
Agreement” (“MFDA Burger King”) firmado com a Burger King Corporation em 13 de julho de
2011. Os direitos de desenvolvimento possuem duragdo até julho de 2031 e podem ser
renovados por mais 20 anos, mediante concordancia de ambas as partes. O MFDA Burger King
prevé metas anuais de abertura de restaurantes, bem como covenants de diversas naturezas,
inclusive financeira, cujo descumprimento confere a Burger King Corporation o direito de resciséo
contratual. Além disso, o MFDA Burger King prevé que o descumprimento de obrigagbes
constantes de outros instrumentos celebrados com a Burger King Corporation podera ensejar a
rescisdo do contrato em questao.

Caso o MFDA Burger King deixe de vigorar, seja por rescisdo ou expiracao de seu prazo,
perderemos direito de ser a Master Franqueada Burger King exclusiva no Brasil, com direitos
exclusivos de abertura de restaurantes com operagdo prépria e estabelecimento de sub-
franqueados. Neste caso, terd que solicitar a aprovacao da Burger King Corporation para
desenvolver novos restaurantes, podendo tornar o processo de abertura de restaurantes mais
lento e, consequentemente, limitando o nosso crescimento.

Noés e a Burger King Corporation celebramos também, em 13 de julho de 2011, o “Master
Franchise Services Agreement” (“MFSA”), por meio do qual fomos nomeados prestadores de
servigos exclusiva da marca BURGER KING® no Brasil, devendo prestar servicos de marketing,
treinamento, monitoramento, auditoria, entre outros, para restaurantes franqueados da marca
BURGER KING® no Brasil. O MFSA, que tem validade até julho de 2031, nos definiu como
prestador exclusivo de tais servigos no Brasil. O MFSA prevé diversas obrigagcdes a nos, cujo
descumprimento confere a Burger King Corporation o direito de rescisdo contratual. Além disso,
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o MFSA prevé que o descumprimento de obrigagbes constantes de outros instrumentos
celebrados com a Burger King Corporation podera ensejar a rescisao do contrato em questéao.

Caso o MFSA deixe de vigorar, seja por rescisdo ou expiragéo de seu prazo, todos os direitos
outorgados a nods, na qualidade de prestadores de servigos exclusivos da Burger King
Corporation no Brasil, serdo terminados, sendo que a Burger King Corporation assumira nossa
posicao nos contratos de sub-franquia celebrados com os sub-franqueados e direitos outorgados
a nés na qualidade de prestador de servigos exclusivo da Burger King Corporation serao
rescindidos. Ademais, cumpre mencionar que, em razao de obrigacdes de confidencialidade, a
Companhia esta impedida de divulgar as demais metas anuais de abertura de restaurantes e
demais covenants constantes do MFDA Burger King e do MFSA, além das aqui mencionadas.

Poderemos perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca POPEYES® no Brasil
(“Master Franqueada Popeyes”).

Temos o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes com a marca POPEYES® no
Brasil. Esse direito foi obtido mediante contrato de “Master Franchise and Development
Agreement’ (“MFDA Popeyes”) firmado com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. em 20 de margo
de 2018. Os direitos de desenvolvimento possuem duragao até 2038. O MFDA Popeyes também
prevé metas anuais visando uma aceleragdo gradual do crescimento de restaurantes préprios
e/ou franqueados. Fomos nomeados prestadores de servigos exclusivos de marketing da marca
POPEYES® por meio do MDFA Popeyes, devendo prestar servigcos de marketing, treinamento,
monitoramento, auditoria, entre outros, para restaurantes franqueados da marca POPEYES® no
Brasil.

O MFDA Popeyes prevé que o descumprimento de obrigagdes constantes MFDA Popeyes e de
outros instrumentos celebrados com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. podera ensejar a rescisao
do contrato em questéo.

Caso o MFDA Popeyes deixe de vigorar, seja por rescisdo ou expiracdo de seu prazo,
perderemos seu direito de ser a Master Franqueada Popeyes exclusiva no Brasil, com direitos
exclusivos de abertura de restaurantes com operagédo propria e estabelecimento de sub-
franqueados. Neste caso, tera que solicitar a aprovagéo da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. para
desenvolver novos restaurantes, podendo tornar o processo de abertura de restaurantes mais
lento e, consequentemente, limitando o nosso crescimento.

Além disso, todos os direitos outorgados a nds na qualidade de prestadores de servicos
exclusivos da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. no Brasil, serao terminados, sendo que a Popeyes
Louisiana Kitchen, Inc. assumira nossa posi¢cao nos contratos de sub-franquia celebrados com
os sub-franqueados e todos os direitos outorgados a nds na qualidade de prestadores de
servigos exclusivos da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. serdo rescindidos. Ademais, cumpre
mencionar que, em razao de obriga¢des de confidencialidade, estamos impedidos de divulgar as
demais metas anuais de abertura de restaurantes e demais covenants constantes do MFDA
Popeyes, além das aqui mencionadas.

Nossos resultados podem ser impactados caso a Burger King Corporation ou a Popeyes
Inc. falhem em proteger seus direitos de propriedade intelectual.

As marcas e submarcas que compdem os sistemas BURGER KING® e POPEYES® no Brasil
estdo registradas ou em processo de registro perante o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (“INPI") em nome da Burger King Corporation e da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. e
sdo licenciadas a nés. Demais direitos de propriedade intelectual também sao detidos pela
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Burger King Corporation e pela Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. podendo também estar
licenciados a nés. Nao podemos garantir que tais marcas e/ou direitos continuardo a ter a devida
protecao legal e registros aplicaveis a manutencéo da propriedade ou posse pela Burger King
Corporation e pela Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. Também n&o podemos garantir que tais
marcas e/ou direitos ndo serao violados ou contestados por terceiros na esfera administrativa ou
na esfera judicial.

Qualquer falha da Burger King Corporation e da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. em proteger
suas marcas, nomes de dominio e demais direitos de propriedade intelectual podem prejudicar
0S Nossos negocios ou reputagdo, ainda que em decorréncia de ato ou fato ocorrido no exterior.

Parte dos imdveis que ocupamos esta em processo de obtengdo ou de renovagdo de
licengas municipais e do corpo de bombeiros. Podemos ndo conseguir obter ou renovar
todas as licencas de operacao necessdrias a condug¢do dos nossos negocios.

Nés dependemos de diversos cadastros perante 6rgdos e autarquias da administragao publica
federal, estadual e municipal e também de licengas e alvaras para funcionamento, incluindo
licengas sanitarias e autos de vistoria do corpo de bombeiros (AVCB). Parte das licencas
municipais de funcionamento e do corpo de bombeiros ainda estdo em processo de obtengéo ou
renovagao ou, ainda, estdo para iniciar o processo para obtencao de tais licencas, ou podem ter
sido negados, ou podem estar inseridos em shopping centers ou estabelecimentos que n&o
possuam tais licengas e AVCB. Os alvaras de funcionamento e os alvaras do corpo de bombeiros
em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos em
tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovagdo. Podemos nao ser capazes de obter
todos alvaras, licengas e autorizagbes necessarios ou, ainda, ndo obter as suas renovacoes de
forma tempestiva. A nao obtencdo ou a ndo renovagado de tais exigéncias pode resultar na
impossibilidade de abertura e operacgao de restaurantes da Companhia e até, conforme o caso,
na interdicdo e no fechamento dos atuais restaurantes, bem como na aplicagdo de multas. Nossa
estratégia comercial pode ser afetada negativamente caso ocorra a impossibilidade de abertura
e operagao de novos restaurantes e/ou a interdigdo ou o fechamento dos atuais restaurantes em
decorréncia da ndo obtencao ou ndo renovagéo de cadastros, alvaras e licengas exigidos, o que
podera impactar negativamente nossos resultados operacionais.

O nosso crescimento depende significativamente da eficiéncia de nossa estratégia de
marketing, do valor das marcas do sistema BURGER KING® e POPEYES®, e da nossa
reputacgao.

Para continuarmos o nosso crescimento e sermos bem-sucedidos em nosso setor, dependemos
da protecgao, divulgacdo e aumento do valor das marcas e submarcas dos sistemas BURGER
KING® e POPEYES®. Eventuais incidentes relacionados @ Companhia ou franqueados podem
reduzir a confianga dos nossos clientes e diminuir de forma significativa o valor de nossas
marcas.

Se o0s nossos clientes perceberem ou experimentarem uma redugao na qualidade dos alimentos,
do servico, da higiene, do ambiente ou de qualquer forma acreditarem que nao proporcionamos
uma experiéncia consistentemente positiva, o valor das marcas e submarcas dos sistemas
BURGER KING®e POPEYES® podera serimpactado, o que podera nos afetar de forma negativa.

Além disso, o reconhecimento pelo mercado é essencial para o crescimento continuo das marcas
dos sistemas BURGER KING®e POPEYES?®, e consequentemente do nosso sucesso financeiro.
Se nossa estratégia de marketing ndo for eficiente ou se nossos concorrentes fizerem
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investimentos mais significativos em propaganda do que nds, podemos nao conseguir atrair
novos clientes ou os clientes existentes podem reduzir a frequéncia com que visitam ou mesmo
nao retornar aos nossos restaurantes, afetando nossos resultados operacionais de forma
negativa.

Podemos nao conseguir executar a nossa estratégia de fornecer volume e variedade
suficientes de produtos a pregos competitivos ou gerenciar adequadamente o
abastecimento do nosso estoque, bem como ser vitimas de roubos e furtos, o que podera
ter um efeito adverso relevante sobre nés.

O nosso negocio depende da nossa capacidade de fornecer volume e variedade de produtos a
precos competitivos. Podemos comprar produtos em grandes quantidades que, talvez, nao
consigamos vender de forma eficiente e rentavel. Além disso, podemos criar um estoque
excessivo de produtos com baixa aceitacdo. Nao podemos garantir que continuaremos a
identificar adequadamente a demanda de nossos clientes e nos aproveitar de oportunidades de
compra, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negodcios e resultados
financeiros.

Além disso, produtos com um estoque excessivo em nossos restaurantes podem ficar obsoletos
ou ter o seu prazo de validade expirado. Também estamos sujeitos a roubos e furtos de dinheiro
em espécie e de mercadorias em nossos restaurantes. Nossos investimentos em sistemas de
seguranca podem nao ser suficientes para evitar tais roubos ou furtos de mercadorias. A
materializacdo de qualquer um desses riscos pode ocasionar um efeito adverso relevante sobre
0S nossos negdcios e resultados financeiros.

Especificamente com relagéo ao desenvolvimento da marca relacionada ao sistema POPEYES®,
podemos ndo obter sucesso e aceitagdo no mercado brasileiro, por se tratar de produtos ainda
pouco testados no Brasil e com menor reconhecimento do que os produtos da marca BURGER
KING®. Caso materializado este risco, nossos negoécios e resultados financeiros podem ser
adversamente impactados.

Aumentos nos preg¢os de commodities alimenticias ou outros custos operacionais podem
prejudicar nossos resultados operacionais.

Nossos resultados operacionais dependem significativamente da nossa habilidade de antecipar
e reagir a mudangas de precos, bem como da disponibilidade de alimentos, ingredientes, forca
de trabalho, assisténcia a saude, utilities e outros custos relacionados sobre os quais podemos
ter pouco controle. Dentre outras commodities, nés dependemos de carne, frango, frutas,
vegetais frescos ou congelados (nacionais ou importados), laticinios e produtos liquidos e o custo
dessas commodities depende de diversos fatores, como oferta e demanda global, condigdes
climaticas, flutuagbes nos custos da energia e incentivos fiscais, nos tornando suscetiveis a
significativas flutuagbes de pregco e cambio. Devido a natureza competitiva em nosso setor,
podemos ndo conseguir repassar 0s aumentos nos custos operacionais para nossos clientes, o
que pode gerar um efeito negativo para a Companhia.

Noés somos afetados também por flutuacdes, seja por resultado de inflagao ou por outras razdes,
no precgo de utilities dos quais os restaurantes dependem de fornecimento, tais como eletricidade
e gas natural. Além disso, interrupgdes no fornecimento de gas natural, eletricidade, agua e
outras utilities, seja devido a infraestrutura ultrapassada, condigbes climaticas, incéndios ou
outras razdes fora de nosso controle, poderdo afetar adversamente as nossas operacdes. A
nossa falta de habilidade para antecipar e responder efetivamente a uma mudanga adversa em
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qualquer desses fatores podera causar um efeito adverso relevante em nossas vendas e nos
resultados de nossas operagoes.

Decis6es desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para nés.

Somos parte em processos administrativos e judiciais. Os resultados de tais processos podem
ndo ser favoraveis a nds ou, ainda, os riscos inerentes a tais processos podem nao ter sido
provisionados ou ter sido provisionados em valor inadequado, e podem, inclusive, ter impacto
operacional, como, por exemplo, proibicdo de horas extras (neste sentido, somos réus na Acao
Civil Publica 0010686-51.2017.5.15.0151, por meio da qual o Ministério Publico do Trabalho da
152 Regido pleiteia a proibicdo da prorrogacao da jornada de trabalho dos nossos empregados
— para informacdes adicionais sobre esse processo, vide o item 4.3 deste Formulario de
Referéncia). Além disso, as garantias eventualmente apresentadas em juizo podem n&o ser
suficientes para pagamento de eventual condenagao das agdes em andamento, uma vez que 0s
valores envolvidos nas demandas ndo estdo liquidados em razdo do momento processual que
se encontram.

Podemos vir a descobrir contingéncias nao identificadas anteriormente em empresas adquiridas,
em relacdo as quais poderemos ser responsabilizados por obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias, civeis, fiscais, referentes a direitos do consumidor e ambientais, entre outras,
inclusive na qualidade de sucessora.

Decisdes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais ou
impecam a realizagdo dos nossos negocios ou forma da operagdo conforme inicialmente
planejados, poderdo causar um efeito adverso para nos.

Problemas em nossos sistemas de tecnologia da informacdao poderao impactar
adversamente nossas operagoes.

Nossas operacdes também dependem de nossos sistemas de tecnologia da informagéo, que sao
importantes ferramentas de administracdo de nossos recursos. Nossos sistemas podem ser
afetados por falta de atualizacdo ou manutencao adequada da nossa parte ou em decorréncia
de outros fatores, tais como falhas nos sistemas, softwares ou servigos de terceiros contratados
por nés, ou atos intencionais (incluindo hackers) que podem interromper ou mesmo paralisar as
nossas atividades.

Indisponibilidade, interrup¢do ou deterioragdo de desempenho de nossos sistemas por tempo
relevante podera prejudicar nossa capacidade de processar operagdes e, eventualmente,
prejudicar nossos controles operacionais e financeiros.

Falhas na protecdo do nosso banco de dados, que contém dados pessoais de nossos
clientes, poderdao nos causar um efeito adverso, incluindo processos judiciais.

Mantemos um banco de dados com informagdes sobre nossos clientes, que inclui principalmente
dados cadastrais e dados coletados por meio dos nossos aplicativos para celular. Caso soframos
uma quebra em nossos procedimentos de seguranga, a integridade do nosso banco de dados
pode ser afetada. Duvidas ou desconfiangas quanto a segurancga e privacidade dos dados de
nossos clientes podem afetar nossa reputagéo e, consequentemente, impactar negativamente
nossos resultados. O acesso nao autorizado de informagdes pessoais dos nossos clientes ou
qualquer percepgao publica de que divulgamos indevidamente informagdes pessoais de nossos
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clientes, incluindo o acesso n&o autorizado por terceiros, poderdo sujeitar novos processos

judiciais, dando origem a indenizagdes, multas e danos reputacionais.

Atualmente, o tratamento de dados pessoais no Brasil é regulamentado por uma série de normas
previstas de forma esparsa na legislacéo, como por exemplo na Constituicdo Federal, Cddigo de
Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) e Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14). Os esforgos
para protecdo dos dados pessoais inseridos e/ou disponibilizados em nossos sistemas podem
ndo garantir que essas prote¢des sejam adequadas e que atendam as regras estabelecidas na
legislacao vigente. A ndo observancia de determinadas disposigbes da legislacao aplicavel,
especialmente no que tange a (i) fornecimento de informagdes claras sobre as operacdes de
tratamento de dados realizadas por nés, (ii) respeito a finalidade de tratamento; (iii) prazos legais
de armazenamento e exclusdo de dados dos usuarios, e (iii) ado¢ao dos padrbes de seguranga
legalmente exigidos para a preservacgéo e inviolabilidade dos dados pessoais tratados, pode nos
gerar penalidades, tais como multas e até mesmo suspensao temporaria ou definitiva das nossas

atividades de tratamento de dados pessoais.

Por fim, no ano de 2017 foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei 13.709/2018 —
“LGPD”), que entrara em vigor no més de agosto de 2020 e transformara o sistema de protecéo
de dados pessoais no Brasil. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observada nas
operagOes de tratamento de dados pessoais, sejam eles de nossos clientes, fornecedores ou
empregados. A LGPD, estabelece, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as
bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, requisitos para obtencédo de
consentimento, obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos de
dados e a transferéncias de dados, bem como a criagdo da Autoridade Nacional de Protegéo de
Dados. Assim, podemos ter dificuldades para nos adequar a nova legislagéao, tendo em vista a
Em caso de
descumprimento da LGPD, podemos ficar sujeitos a sangdes de adverténcia, obrigacdo de
divulgacéo de incidente, eliminagcdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do
faturamento da pessoa juridica de direito privado, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo
exercicio, excluidos os tributos, limitada, no total, a R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais)

quantidade e complexidade de novas obrigacdes a serem cumpridas.

por infragao.

Desta forma, a auséncia de medidas suficientes para protegéo dos dados pessoais tratados por
nos, bem como eventual inadequagéo a legislacao vigente ou a LGPD apds sua entrada em
vigor, podem resultar em custos e desviar recursos e a atengédo da nossa administracéo, o que

podera adversamente afetar nossos resultados.

O crescimento de nossas receitas e resultados depende de nossa eficiéncia na alocagao
de capital, aquisigbes, outorga ou renovagao de concessoes, autorizagao e/ou renovagao
de contratos de locacdo, abertura de novos restaurantes, bem como na magnitude,

momento ou forma de investimento.

O crescimento futuro de nossas receitas dependera, em uma significativa medida, de nossa
capacidade de alocar capital de forma eficiente, visando a identificagdo de possiveis aquisi¢oes,
a disponibilidade de locais de alta qualidade que atendam os nossos critérios para novos
restaurantes, a outorga ou renovagao de concessodes, autorizagcdes e/ou renovagao de contratos
de locagdo. A expansdo das marcas dos sistemas BURGER KING® e POPEYES® e de nossos
restaurantes pode estar sujeita a atrasos inesperados devido a condi¢cdes de mercado, ao
ambiente regulatodrio, a natureza altamente particularizada de nossos conceitos de restaurantes
e aos complexos processos de projeto e construgcao para cada novo local. As negociagdes de

alugueis e cronogramas de desenvolvimento variam conforme o local.
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O numero e a oportunidade de abertura de novos restaurantes, bem como a sua contribuicdo para
0s nossos resultados dependem de diversos fatores, inclusive, dentre outros:

° Aidentificacao e a disponibilidade de locais adequados e condigdes aceitaveis de locagao;
° A disponibilidade de financiamento apropriado para nés;
° O momento da disponibilizagcdo das instalacdes alugadas para nés por nossos locadores

de modo a iniciar as atividades de construgao;

° Alteracdes decorrentes de leis e regulamentagdes governamentais existentes e/ou futuras,
bem como nossa capacidade e de nossos locadores em obter todas as licengas e
autorizagdes governamentais necessarias, de forma tempestiva, para a construgcao e
operagao de nossos restaurantes;

° Nossa capacidade de administrar os custos de construgdo e desenvolvimento de novos
restaurantes;

° A retificacdo de qualquer imprevisto de engenharia ou ambiental com as instalagbes
alugadas;

° Dificuldade na obtencdo de novas concessdes e/ou autorizagbes ou renovagdo das

concessdes e/ou autorizagdes existentes por parte dos proprietérios dos imoveis, bem
como dificuldade na tratativa de novas locagdes ou renovagéao de locagdes ja existentes;

° Aumento na concorréncia nas locagbes de imdveis, bem como nas outorgas das
concessOes e/ou autorizagdes para os proprietarios dos imoéveis, aumentando nossos
custos com aluguéis;

° Maiores custos operacionais, inclusive aqueles relativos a prémios de seguros, tributos
sobre a propriedade ou posse de imdveis e relacionados ao pagamento de nossos
colaboradores, que afetem de forma negativa nossas margens de lucro;

° Condigbes econdmicas, politicas e de negécios nos mercados em que atuamos e, em
particular, nas areas geograficas nas quais investimos ou iremos investir; ou

° Inflagéo, deflacéo, desvalorizag&o ou valorizagdo das moedas nos paises onde operamos,
bem como flutuacdes nas taxas de juros.

A ocorréncia de qualquer um desses eventos pode afetar a Companhia de forma negativa.
Podemos néo ser capazes de recrutar ou manter pessoas chave.

Nossa administracao e operagdes s&o dependentes em grande parte da participacao de pessoas
chave da Diretoria e alta geréncia. A fim de desenvolver, suportar e comercializar os nossos
produtos, devemos contratar e conservar empregados experientes com expertise especifica. A
implementacao dos planos de negdcio estratégicos podera ser dificultada pela impossibilidade
de recrutamento ou conservagao de pessoal chave ou pela perda inesperada de diretores ou
empregados seniores.

Além disso, enfrentamos diversos desafios inerentes a administracdo de um grande numero de
empregados em regides geograficas diversas. Os empregados chave poderéo optar por deixar
seu emprego por diversos motivos, sendo que o impacto de desligamento de empregados chave
nao pode ser determinado, podendo depender, entre outras coisas, da nossa capacidade de
recrutar outras pessoas com experiéncia e capacidade similares a um custo equivalente.
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N&o é certo que seremos capazes de atrair, conservar ou suceder nossas pessoas chave e
administra-los com éxito, o que podera abalar nosso negdcio e produzir efeito negativo relevante
sobre a nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e a nossa posigdo de
competitividade.

O nosso negocio depende de marcas altamente reconhecidas. Podemos ndo conseguir
manter ou melhorar o reconhecimento das marcas dos sistemas BURGER KING® e
POPEYES®, ou podemos receber avaliagbes desfavordveis de clientes, bem como
podemos ser alvo de publicidade negativa, o que poderia afetar adversamente essas
marcas.

Acreditamos que as marcas e as submarcas do sistema BURGER KING® contribuem
significativamente para o sucesso do nosso negdécio e que as marcas e submarcas do sistema
POPEYES® deveréo contribuir para o sucesso do nosso negdcio. Também acreditamos que
manter e melhorar o reconhecimento dessas marcas é fundamental para manter e expandir a
nossa base de clientes. Manter e melhorar o reconhecimento dessas marcas também dependera,
em grande parte, da nossa capacidade de continuar proporcionando a melhor experiéncia aos
clientes, através de um ambiente agradavel em todos nossos restaurantes, pregos competitivos,
grande variedade e alta qualidade dos produtos e servicos que oferecemos. Se nao
conseguirmos cumprir as questdes acima descritas, nosso negdcio e resultado financeiro podem
ser adversamente afetados.

Reclamacbes de clientes ou publicidade negativa dos produtos que vendemos, dos precos que
cobramos ou do atendimento que prestamos podem, no futuro, reduzir a confianga dos clientes
e, consequentemente, as nossas vendas, afetando adversamente o nosso negdcio. Além disso,
alguns dos produtos que vendemos podem nos expor a reclamacgdes decorrentes de danos
pessoais, envolvendo, em alguns casos, doengas ou morte. Um atendimento eficaz ao cliente
exige investimentos significativos em nossos colaboradores, em programas de desenvolvimento
e em infraestrutura de tecnologia, para propiciar a equipe de atendimento as ferramentas
necessarias para bem desempenhar as suas fungbes. A incapacidade de gerenciamento ou
treinamento de nossos representantes de atendimento ao cliente pode comprometer nossa
capacidade de lidar com suas reclamagdes de maneira eficaz. Se ndo administrarmos de
maneira eficaz as reclamagdes de nossos clientes, nossa reputagéo e o nosso negdécio poderao
ser afetados, assim como a confianca que temos de nossos clientes.

A publicidade e cobertura da midia geralmente exercem uma influéncia significativa sobre o
comportamento e agdes dos nossos clientes. Se formos alvo de publicidade negativa, que possa
fazer com que nossos clientes mudem seus habitos de compras, inclusive como resultado de
escandalos relacionados ao manuseio, preparagédo, armazenamento de produtos alimenticios
em nossos restaurantes ou por qualquer outra razdo, poderemos sofrer um efeito adverso
relevante. Novas tecnologias, tais como midias sociais, sdo cada vez mais usadas para a
divulgacéo de produtos e servigos. O uso de midias sociais requer uma atencgéo especifica, bem
como um conjunto de diretrizes de gerenciamento e monitoramento que podemos nao conseguir
desenvolver e implementar de forma eficaz. Publicagdes ou comentarios negativos sobre nos,
nossos negocios, nossas operagdes, nossos Diretores ou membros do Conselho de
Administracao em qualquer rede social podem prejudicar gravemente a nossa reputacdo. Além
disso, 0s nossos colaboradores e representantes poderdo usar ferramentas de midia social e
tecnologias moveis de forma inadequada, o que poderd causar prejuizos, inclusive com a
divulgacdo de informagdes confidenciais. Eventual publicidade negativa que prejudique
significativamente tanto a reputacdo de uma ou mais das marcas ou submarcas do sistema

Verséao : 20

PAGINA: 30 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

BURGER KING® quanto das marcas ou submarcas do sistema POPEYES®, podera ter um efeito
negativo sobre o valor de todas essas marcas e submarcas, o que podera impactar
adversamente nossas vendas.

Além disso, Burger King Corporation detém as principais marcas que usamos em nossos
negocios e atividades no Brasil, como a marca BURGER KING® e a submarca WHOPPER®, da
mesma forma que a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. detém as principais marcas do sistema
POPEYES®. Dado o uso por nés das marcas BURGER KING® e POPEYES®, qualquer
publicidade negativa ou comentarios negativos com relacdo a Burger King Corporation e a
Popeyes Louisiana Kitchen, Inc., e/ou quaisquer empresas controladas, ou coligadas a elas e/ou
as marcas de sua titularidade no mundo todo podera ter um efeito adverso em uma ou mais
marcas e submarcas que usamos em nossos negocios e atividades no Brasil, podendo
ocasionar, assim, um efeito adverso no valor de tais marcas e submarcas e, consequentemente,
em nossos resultados operacionais.

Nao temos controle operacional total sobre os negoécios de nossos franqueados.

Dependemos de nossos franqueados para manter os padroes BURGER KING® de qualidade,
servigo e limpeza, de forma que a incapacidade dos franqueados de manter tais padrées poderia
afetar de forma relevante a marca BURGER KING® e prejudicar nosso crescimento futuro. No
ambito dos contratos de franquia, os franqueados possuem certa flexibilidade em suas
operagoes, incluindo a competéncia para estabelecer os pregos em seus restaurantes, contratar
funcionarios e selecionar certos prestadores de servigos. Adicionalmente, é possivel que alguns
franqueados n&o operem seus restaurantes de acordo com os nossos padroes de qualidade, de
servico e de limpeza. Podemos ndo conseguir identificar e corrigir problemas com nossos
franqueados em tempo habil e, como resultado, nossa imagem, reputacdo e resultados
operacionais podem ser afetados negativamente.

Quaisquer problemas nas nossas relagbes com nossos franqueados podem afetar
adversamente os resultados de nossas operacgées.

Quaisquer problemas que possam surgir com relagao a nossa rede de franqueados, tais como
dificuldades nas suas relagées com franqueados ou na expansao de nossa rede de franqueados,
podem danificar a marca BURGER KING®, impactando negativamente seus franqueados e seus
resultados. Estes problemas podem levar a uma diminuicdo do niumero de franquias ou das
nossas vendas. Caso isso ocorra, as nossas economias de escala podem ser reduzidas,
afetando também a nossa presencga geografica.

Contingéncias trabalhistas e previdencidrias de terceirizados e mudancas recentes no
enquadramento juridico de natureza trabalhista

Além das contingéncias trabalhistas e previdenciarias oriundas de disputas com os empregados
contratados diretamente por nds, contratamos empresas terceirizadas que nos prestam servigos
de logistica, seguranca, servigos de limpeza, transporte de valores, construgao, dentre outros. A
inexisténcia de vinculo empregaticio ndo garante que a Companhia ndo seja considerada
solidaria ou subsidiariamente responsavel por eventuais contingéncias de carater trabalhista e
previdenciario dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando estas deixarem
de cumprir as exigéncias da legislacao trabalhista.

Além disso, o Senado brasileiro aprovou no ano de 2017 a Lei n® 13.467, de 13 de julho de 2017
(“Novo Codigo do Trabalho”) para alterar a Consolidagéo das Leis do Trabalho (“CLT”) e
regulamentacdo relacionada, regulando os servicos prestados por meio de mao de obra
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terceirizada, permitindo a terceirizagdo para qualquer tipo de trabalho, central ou ndo, para os
servicos da empresa (tanto as "atividades de apoio" quanto as "atividades principais"). Além
disso, houve mudangas em relacdo a prevaléncia de acordos de negociagéo coletiva, emendas
a direitos de trabalhadores temporarios e mudangas nas regras de contratos temporarios, entre
outros.

Em decorréncia das questdes mencionadas acima, podemos ser obrigados a adaptar nossa
estratégia de terceirizagao atual em relagéo ao uso de prestadores de servigos terceirizados e,
no pior dos casos, reconhecer a existéncia de uma relacdo de trabalho entre nds e os
funcionarios de nossos provedores de servicos de terceirizacdo, o que poderd afetar
adversamente o nosso resultado. Ainda, as regras trazidas pelo Novo Codigo, bem como a sua
interpretacao pelo judiciario brasileiro podem resultar em um possivel efeito adverso sobre
nossos negacios, situagao financeira e resultados das operagdes.

Podemos ser afetados substancialmente por violagbes a Lei Anticorrupgcado e leis
anticorrupgcao semelhantes.

A Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrup¢ao”) introduziu o conceito de
responsabilidade objetiva para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administragéo
publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas. Semelhante a Foreign
Corrupt Practice Act dos Estados Unidos da América, a Lei Anticorrupgdo considera sangdes
administrativas a serem aplicadas em consequéncia de um ato lesivo a administragéo publica. O
ndo cumprimento de leis de combate a corrupgdo ou quaisquer investigagdes de ma conduta ou
execucgao de agbes contra nos pode levar a multas, perda de alvaras de funcionamento e danos
a reputagdo, bem como a outras penalidades, podendo nos afetar de modo adverso relevante.
N&o podemos garantir que conseguiremos prevenir ou detectar todas as praticas inapropriadas,
fraudes ou violagbes a Lei Anticorrupcéo e leis anticorrupcdo semelhantes por qualquer de
nossos administradores, funciondrios, empregados ou representantes.

A nossa cobertura de seguro pode néao ser suficiente para cobrir perdas.

N&o podemos garantir que a nossa cobertura de seguro estara sempre disponivel ou sera
sempre suficiente para cobrir quaisquer danos decorrentes de qualquer tipo de sinistro. Além
disso, existem certos tipos de riscos que podem n&o estar cobertos por nossas apolices, tais
como guerra, forga maior ou certas interrupgdes de negocios. Além disso, ndo podemos garantir
que, quando as nossas apolices de seguro atuais expirarem, poderemos renova-las em termos
favoraveis e suficientes. Sinistros que ndo sédo cobertos pelas nossas apdlices ou a incapacidade
de renovar as nossas apolices de seguro podem nos afetar adversamente e substancialmente.

Desastres e eventos imprevisiveis podem atrapalhar as nossas operagoes.

Eventos imprevisiveis, que vao além do nosso controle, incluindo guerras, atividades de
terrorismo e desastres naturais como inundagdes, incéndios e condi¢des de seca severa afetam
0s precos dos produtos que vendemos e, entre outros, podem prejudicar as nossas operagoes e
dos nossos fornecedores e prestadores de servigos, além de ter um efeito negativo sobre o
consumo ou resultar em instabilidade politica ou econémica. Esses eventos podem causar o
fechamento temporario ou definitivo de alguns de nossos restaurantes, atrasar ou afetar a nossa
capacidade de distribuir produtos para os nossos restaurantes e nossos clientes finais, reduzir a
demanda dos produtos que vendemos, aumentar o seu pre¢o e diminuir as nossas vendas, o
que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdécios e resultados operacionais.
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Nossos acionistas podem nao receber os dividendos ou os juros sobre o capital préprio.

Nosso Estatuto Social determina o pagamento anual aos nossos acionistas de dividendo minimo
e obrigatorio equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, sob a forma de dividendos ou juros
sobre o capital préprio. Nao obstante, nosso lucro liquido pode ser incorporado ao nosso capital
social, utilizado para compensar prejuizos ou entéo ser retido para a constituicdo de reservas,
conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢gdes. Além disso, a Lei das Sociedades por Agbes
permite suspender a distribuicdo obrigatéria de dividendos em um determinado exercicio na
hipétese do Conselho de Administracdo comunicar aos acionistas que tal distribuicdo é
incompativel com a nossa situagéo financeira.

Além disso, passamos a adotar o IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019, o que pode impactar
nossos resultados futuros, uma vez que as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento, bem como as despesas de amortizagao do ativo de direito de uso tendem a ser
maiores do que as despesas de aluguel que atualmente reconhecemos em nossas
demonstracdes financeiras, uma vez que tais despesas tendem a ser maiores nos anos iniciais
dos contratos de arrendamento. Para mais informagbes, vide a Nota 3 das nossas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas — “Normas, alteragbes e interpretagdes de normas
que ainda nao estdo em vigor, alteragdo de interpretacdes da norma ainda ndo em vigor”.

Poderemos, ainda, estar sujeitos a restrigbes para distribuicao de dividendos em decorréncia de
restricbes contratuais impostas por contratos financeiros (covenants). Para uma descricao das
limitagbes por covenants as quais estamos sujeitos, vide o item 10.1(f) deste Formulario de
Referéncia.

Caso quaisquer destes eventos ocorram, nossos acionistas podem nao receber dividendos ou
juros sobre o capital proprio.

Por fim, a isengdo de imposto de renda sobre a distribuigdo de dividendos e a tributagéo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagéo atual
poderd ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos nossos acionistas a titulo de participacdo nos
resultados.

(b) Riscos relacionados aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que nao possuimos acionista controlador.

(c) Riscos relacionados aos acionistas da Companhia

Néao temos um grupo de controle ou acionista controlador, o que podera nos deixar
suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas, mudancas repentinas e
inesperadas em nossas politicas estratégicas e corporativas, ofertas ndo solicitadas para
aquisigao de controle e outros eventos decorrentes da auséncia de um grupo de controle.

N&o temos um grupo de controle ou acionista controlador, 0 que podera nos deixar suscetiveis
a aliancas e conflitos entre acionistas. Caso seja formado um grupo de controle ou surja um
acionista controlador com poderes de decisao, poderemos ficar sujeitos a mudangas repentinas
e inesperadas em nossas politicas estratégicas e corporativas, o que também podera incluir a
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substituicdo de nossa administracdo. No contexto de uma eventual substituicdo de nossa
administracao, foi convocada, em 7 de margo de 2019, Assembleia Geral de Acionista a realizar-
se em 22 de margo de 2019 para, dentre outras matérias, alterar o 1°, 2° e 3° Planos de Opcéao
de Compra de Agédo. Uma das alteragdes propostas é a possibilidade das opgdes non-vested
serem aceleradas em caso de desligamento dos beneficiarios dos referidos Planos de Opcéo, o
que inclui os membros de nossa administragdo. Desta forma, caso essa alteragao seja aprovada
e haja substituicdo total ou parcial de nossa administragéo, as op¢des de compra de acdes
detidas pelos administradores substituidos serdo aceleradas, o que resultara na diluicdo dos
nossos acionistas. Para mais informagdes sobre as alteragbes que estdo sendo propostas aos
Planos de Opc¢éo, vide item 13.16 deste Formulario de Referéncia.

A auséncia de um grupo controlador definido também podera prejudicar nosso processo
decisorio com relagéo a certas decisdes como resultado da nossa incapacidade de atingir os
quoruns minimos legalmente estabelecidos. Além disso, poderemos ficar expostos a ofertas nao
solicitadas para aquisicéo de controle e disputas que elas possam gerar.

Riscos relacionados a situacdo econémico-financeira de um acionista podem causar
efeitos adversos no preco da acao no mercado.

Alguns acionistas detém participagdo acionaria relevante no capital social da Companhia. A
eventual deterioragdo da situagdo econdmico-financeira de algum destes acionistas pode
acarretar necessidade de desinvestimento de alguns de seus ativos, inclusive de acdes de
emissdo da Companhia, impactando adversamente a cotagao destas.

(d) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

Entendemos que ndo estamos sujeitos a riscos relevantes cuja fonte seja nossas controladas.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

Nossa dependéncia em relagdo a fornecedores e distribuidores de alimentos pode
aumentar a nossa exposicao a riscos que ndao podemos controlar.

Dependemos de terceiros fornecedores e distribuidoras de alimentos para o regular
desempenho de nossas atividades. Tais fornecedores podem ser afetados por fatores externos,
ou agir e tomar certas medidas que podem prejudicar nossos negocios e nossa reputagéo. Por
exemplo, tais fornecedores podem aumentar risco de incidentes com doencas transmitidas por
alimentos. A disseminacgéo de tais doencgas pode estar fora de nosso controle e ndo podemos
assegurar que novas doencas mais resistentes a quaisquer medidas de precaucado que
possamos tomar ndo se desenvolverdo no futuro. Noticias divulgadas na midia sobre
pandemias ou doengas transmitidas por alimentos encontrados em nossas unidades ou em
locais publicos em geral poderao afetar drasticamente as nossas vendas em um ou diversos
locais nos quais operamos, nos forgar a fechar temporariamente um nimero indeterminado de
restaurantes, bem como impactar negativamente a imagem dos sistemas BURGER KING® e
POPEYES® no Brasil.

Nossos fornecedores e distribuidoras também podem se envolver em praticas trabalhistas
ilegais, ndo seguir padrbes de seguranga alimentar ou realizar atividades que afetem
negativamente o meio ambiente, incluindo o desmatamento, a descarga de poluentes no ar ou
na agua e a eliminacao de substancias perigosas. Se qualquer de nossos fornecedores estiver
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envolvido em praticas ilegais relacionadas a trabalho, seguranga alimentar ou violagdes ou
litigios ambientais, poderemos sofrer danos a reputacéo e a percepgao do consumidor das
marcas BURGER KING® e POPEYES® e, consequentemente, dos nossos produtos, o que
podera ter um efeito adverso em nossos negdcios, situagao financeira e resultados de operagéo.
Além disso, caso nossos fornecedores falhem em nos fornecer os produtos em tempo habil, em
razdo de problemas imprevisiveis de demanda, producado, distribuicdo ou dificuldades
financeiras, e/ou nossos fornecedores decidam terminar sua relagdo com a Companhia e/ou a
Burger King Corporation ou a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc., determinem que quaisquer
produtos ou servigos oferecidos por um fornecedor homologado ndo esta em conformidade com
seus padrdes, n0s poderemos ser obrigados a terminar a nossa relacao com este fornecedor,
caso em que talvez ndo possamos encontrar um fornecedor substituto adequado aos nossos
padroes e necessidades. Como resultado, podemos enfrentar escassez de estoque, o que
podera afetar negativamente nossas operagoes.

Atuamos no ramo alimenticio e, dessa forma, estamos sujeitos a processos judiciais e
administrativos ligados a saude de nossos clientes, inclusive decorrentes de atos de
sabotagem.

Processos judiciais e administrativos relacionados a saude de nossos clientes representam um
risco a nossa reputagao e imagem no mercado, bem como podem atingir valores significativos e
impactar negativamente nossa condicao financeira.

Estamos sujeitos a ameaca de sabotagem de alimentos por fornecedores, funcionarios ou
clientes. Relatos de acidentes causados por sabotagem de alimentos afetaram negativamente
no passado a reputacdo de cadeias de restaurantes e podem nos afetar no futuro. Casos de
sabotagem de alimentos, mesmo aqueles que ocorrem somente em restaurantes de nossos
concorrentes, poderiam resultar em publicidade negativa sobre o setor de restaurantes, afetar
de forma negativa as nossas vendas em uma ou mais localidades nas quais operamos. A
diminui¢éo no trafego de clientes como resultado de preocupagdes com a saude ou publicidade
negativa pode afetar significativamente nossos negdécios, resultados operacionais e,
consequentemente, nossa condicao financeira.

Dependemos de um unico operador de logistica para entrega dos produtos em nossas
lojas.

Os produtos destinados a todos os nossos restaurantes sdo concentrados em um unico operador
de logistica. Qualquer interrupgéo significativa ou mau funcionamento na operagao de
distribuicdo ou na infraestrutura de transportes devido a qualquer desastre da natureza,
incéndios, acidentes, greve, lockout, falhas sistémicas ou outras causas imprevistas podem
atrasar ou prejudicar a capacidade de distribuir nossos produtos para os restaurantes ou causar
perda de produtos, o que pode resultar na falta de abastecimento dos restaurantes, queda nas
vendas e afetar diretamente os nossos resultados de forma negativa e substancial.

(f) Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A demanda por nossos produtos pode diminuir devido a alteragées nas preferéncias dos
clientes.

Nossa posigédo competitiva depende de nossa continua capacidade de oferecer itens que tenham
um forte apelo para os clientes. Se as preferéncias de alimentagéo dos nossos clientes mudarem
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devido a tendéncias ligadas a saude ou dietas, e nossos clientes comegarem a buscar opgdes
alternativas de restaurantes, nossos resultados financeiros podem ser material e negativamente
afetados.

O nosso negocio esta sujeito a flutuagdo substancial devido aos padrées sazonais de
compra dos nossos clientes.

Vivenciamos flutuagdes sazonais em nossas vendas liquidas e resultados operacionais que
podem variar de trimestre para trimestre, principalmente devido aos feriados, como carnaval e
periodo de viagens no 1° trimestre, férias escolares no 3° trimestre e férias escolares e o natal
no 4° trimestre. Nossas vendas sdo maiores em julho e dezembro, refletindo férias escolares e
da disponibilizacdo do 13° salario e sdo menores em fevereiro e marco, refletindo feriados
nacionais como o carnaval. Se calcularmos mal a demanda da quantidade de produtos que
venderemos, as nossas vendas liquidas podem cair e, consequentemente, prejudicar o nosso
desempenho financeiro. Se as vendas liquidas do 4° trimestre ndo forem altas o suficiente para
recuperarmos totalmente as nossas despesas fixas ou forem menores que as estimativas usadas
para determinar os niveis de estoque, esse déficit pode afetar negativamente os nossos
resultados operacionais.

(9) Riscos relacionados ao setor varejista

O setor de varejo de alimentagcado é intensamente competitivo e podemos nao conseguir
continuar a competir de forma bem-sucedida.

Competimos com muitas empresas solidas, com relagéo a pregos, imagem da marca, qualidade,
promogdes de vendas, desenvolvimento de novos produtos e localizacdo. Uma vez que o setor
de restaurantes possui poucas barreiras de entrada, nossos concorrentes sdo variados, operam
em segmentos e territorios especificos de mercado e incluem desde cadeias internacionais e
nacionais de restaurantes, até restaurantes informais e operadores locais. Além disso, nossos
concorrentes podem continuar a expandir suas operacdes, introduzindo novos produtos e
comercializando de forma mais agressiva as suas marcas.

Se qualquer de nossos concorrentes oferecer produtos que tenham melhores precos ou sejam
mais atraentes a preferéncia dos clientes, aumentar seu numero de restaurantes, obtiver
instalacoes mais apropriadas para restaurantes, fornecer incentivos financeiros mais atrativos ao
pessoal da administragdo ou funcionarios contratados ou tiver iniciativas de marketing mais
eficientes que as nossas em qualquer dos mercados nos quais operamos, poderemos sofrer um
efeito substancial negativo sobre nossos resultados operacionais.

Além disso, 0 aumento da concorréncia, incluindo tendéncias do setor de varejo de alimentagéo
relacionadas a sofisticagdo e/ou redugdo de qualidade, pode resultar na redugdo de margem
operacional, o que pode nos afetar de forma substancial e adversa. Adicionalmente, os nossos
concorrentes podem conseguir captar mais recursos do que nés para investir no desenvolvimento de
seus negocios. Os nossos concorrentes podem ser adquiridos por, receber investimentos de, ou
firmar outros tipos de relacionamentos comerciais com empresas maiores, bem estabelecidas e com
uma boa situacgao financeira. Ademais, a abertura de novos restaurantes proximos aos nossos, pelos
nossos concorrentes atuais ou por novos concorrentes, pode afetar a rentabilidade de nossos
restaurantes, o que pode reduzir o nosso fluxo de caixa e o nosso lucro operacional. Podemos ser
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afetados, também, substancialmente e negativamente na medida em que ndo conseguirmos

competir com éxito com os nossos concorrentes

Poderemos gerar receitas mais baixas em razdo da desaceleracdo do mercado.

Todas as nossas receitas sdo em reais e exclusivamente provenientes de nossas operagdes no

Brasil, que enfrentou uma crise econdmica prolongada nos ultimos anos.

Historicamente, o setor de varejo é suscetivel a desacelera¢cdes econdmicas que levam a uma
diminui¢cdo nos gastos do cliente. Por conseguinte, uma desaceleragédo econdémica no Brasil ou
em regides especificas onde nossos restaurantes estdo localizados, pode resultar em um
declinio no volume de vendas e em impactos negativos sobre a nossa rentabilidade, o que
poderia afetar adversamente e de maneira relevante os nossos negdcios, resultados

operacionais e condigéo financeira.

No passado, o crescimento do setor varejista brasileiro foi impulsionado pelo aumento do poder
aquisitivo dos grupos de média e baixa renda e ndo ha como garantir que o poder de compra
desses grupos voltara a aumentar ou que nado diminuira. Uma desaceleragdo econdmica e o
encolhimento do PIB podem impactar negativamente os grupos de média e baixa renda de forma
desproporcional em relagéo a outros grupos, afetando negativamente a renda disponivel e o
poder de compra, com possibilidade de reducéo significativa nas nossas receitas. A continuagéo
ou aprofundamento da recesséo no Brasil intensificariam ainda mais o potencial efeito adverso

Nnos nN0ssos negocios, resultados operacionais e situagao financeira.

Os franqueados também estéo sujeitos aos mesmos riscos gerais associados com o ambiente
macroecondmico no Brasil. Assim, a atual recessdo econdmica no Brasil podera resultar em um
declinio no volume de vendas e outros efeitos negativos para as nossas franquias, reduzindo as
receitas das franquias e potencialmente provocando os franqueados a fecharem restaurantes,
resultando em uma redugéo das taxas do negdcio de franquias, o que pode afetar adversamente

as nossas receitas e a nossa presenga geografica.

As nossas margens operacionais podem ser negativamente afetadas pelas flutuagées dos
custos das matérias-primas, pregos de venda de nossos produtos e outros fatores que

estao fora do nosso controle.

As nossas margens operacionais dependem, principalmente, do pre¢co de aquisicao das
matérias-primas e do preco de venda de nossos produtos. Tais precos podem variar
significativamente, mesmo em periodos de tempo relativamente curtos, como resultado de uma

série de fatores.

O fornecimento e prego das matérias-primas que utilizamos dependem de fatores sobre os quais
temos pouco ou nenhum controle, incluindo a oferta e demanda de tais produtos, condigbes
meteoroldgicas atipicas (como por exemplo, periodos de seca em meses normalmente
caracterizados por bom volume de chuvas), surtos de contaminagéo ou doengas, custos relativos

a suplementacgao, condigbes econdémicas, entre outros.

Além disso, outros fatores podem afetar negativamente as nossas margens operacionais, tais
como a variagao das taxas de cambio e logistica. Caso as nossas margens operacionais sejam
afetadas de forma relevante e negativa, o nosso resultado financeiro, por consequéncia, podera

ser adversamente afetado.

Dependemos do sistema de transporte brasileiro para entregar produtos em nossos

restaurantes, que entao serdo produzidos para nossos clientes.
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A infraestrutura e o sistema de transporte brasileiro sdo subdesenvolvidos e necessitam de
investimentos por parte do governo brasileiro para que operem com eficiéncia e atendam as
necessidades dos nossos negocios.

Adicionalmente, quaisquer interrupgcdes ou reducdes significativas no uso da infraestrutura de
transporte ou em seu funcionamento nas cidades em que se localizam os nossos fornecedores
como resultado de desastres naturais, incéndio, acidentes, greves (como, por exemplo, a greve
dos caminhoneiros que ocorreu no 2° trimestre de 2018), lockout, protestos, falhas de sistema
ou quaisquer outras causas inesperadas poderdo atrasar ou afetar a capacidade de distribuir
produtos para 0s nossos restaurantes, e, respectivamente, a entrega para nossos clientes, o que
pode afetar os nossos resultados de forma negativa e substancial.

Financiamentos em condigbes aceitaveis podem nao estar disponiveis para atender as
nossas necessidades futuras de capital.

As condigbes econdmicas e financeiras globais continuam volateis. Se linhas de crédito nao
estiverem disponiveis quando necessario, ou se estiverem disponiveis apenas em condigdes
desfavoraveis, poderemos enfrentar dificuldades para atender nossas necessidades de capital,
aproveitar oportunidades de negdcio ou reagir a pressdes competitivas, o que pode afetar de
forma adversa nossos negocios, condi¢ao financeira e rentabilidade.

Poderemos precisar de recursos adicionais para crescer e expandir nossas operagdes. Ainda,
poderemos procurar novas formas de liquidez adicional por meio de empréstimos bancarios
convencionais ou de divida ou emiss&o de valores mobiliarios em mercados privados ou publicos.

Nao podemos fornecer qualquer garantia de que fluxos de caixa provenientes de nossas
operagOes serdo suficientes para financiar nossos investimentos ou que sera capaz de obter
fundos adicionais dos mercados financeiros. Se ndo formos capazes de gerar fluxos de caixa ou
levantar fundos adicionais suficientes para cobrir nossos investimentos, poderemos nao alcangar
as eficiéncias operacionais desejadas ou ndo executar totalmente os nossos planos de
expansao, o que podera impactar nossa competitividade e, portanto, os resultados de nossas
operagdes.

Aumento nos beneficios trabalhistas, disputas sindicais, greves e outros fatores
relacionados a mao de obra podem afetar negativamente nossas operagoes e situagdo
financeira, ou afetar nossa capacidade de conduzir nossas operagées comerciais
regulares.

Nosso negocio requer significativa mao-de-obra. Nossas despesas relacionadas a folha de
pagamento representam parte relevante das nossas despesas. Empregados de empresas
brasileiras, incluindo os nossos, sao representados por diversos sindicatos. As negociag¢des
relacionadas ao aumento do custo de vida e a reajustes salariais sdo conduzidas anualmente
entre os sindicatos patronais e de empregados. Ja as condi¢des de trabalho e a jornada maxima
de trabalho sao reguladas pela legislacao federal e pela convengéao de cada categoria. Podemos
nao concluir negociagdes trabalhistas futuras em termos satisfatorios, o que podera resultar em
aumento significativo de custos trabalhistas, greves, interrupgcbes de trabalho ou perturbagdes
que atrapalham as nossas operagdes, incluindo o risco de demissbées durante um ciclo
desaquecido que podera gerar custos de indenizagdo. Adicionalmente, com o Novo Codigo do
Trabalho e perda da receita dos sindicatos, em razdo da extingdo da contribuicdo sindical
compulsoria, € possivel que haja um aumento da judicializagdo ou endurecimento nas
negociagdes como forma de compensar a perda de arrecadacgéo. Tais aumentos de custos e
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interrupcbes e perturbagdes de trabalho poderao afetar adversa e materialmente nossos
negocios e resultados operacionais.

Adicionalmente, quaisquer processos trabalhistas ou outras disputas trabalhistas e/ou sindicais
envolvendo nossos colaboradores podem afetar adversamente nossas operacdes e situacao
financeira, ou interferir em nossa capacidade de conduzir as operagdes comerciais regulares.
Além disso, ainda estamos sujeitos a investigacdes periddicas e regulares por parte do Ministério
do Trabalho e Emprego e do Ministério Publico do Trabalho visando ao cumprimento das normas
trabalhistas, incluindo as relativas a saude e seguranga no trabalho. Essas investigacdes podem
resultar em multas e processos que podem afetar de forma adversa os nossos negdcios, forma
de operacao, resultados e as condic¢des financeiras.

Riscos para a saude relacionados a industria alimenticia podem afetar adversamente a
nossa capacidade de vender produtos alimenticios.

Estamos sujeitos a riscos que afetam a industria alimenticia em geral, incluindo os riscos
apresentados pela contaminag&o ou deterioragéo de alimentos, a evolugcao das preocupacdes
nutricionais e de saude, adulteragdo de produtos e a percepgdo publica da segurangca dos
produtos para a industria alimenticia como um todo, incluindo, entre outros, como resultado de
surtos de doengas ou o medo de tais surtos. Mesmo que os produtos que vendemos nao sejam
afetados pela contaminagdo em um caso especifico, a industria alimenticia como um todo podera
enfrentar publicidade negativa, se os produtos de produtores alimenticios ou de outros varejistas
ficarem contaminados, o que pode resultar na percepgéo publica negativa sobre a seguranca
dos produtos alimenticios e em uma reducéo da demanda de produtos alimenticios na categoria
afetada. A perda generalizada da confianga dos clientes na seguranga e qualidade dos produtos
alimenticios, além de quaisquer riscos reais ou percebidos para a saude relacionados a isso,
pode ter um impacto adverso e material sobre nés.

(h) Riscos relacionados a regulamentagao dos setores em que a Companhia atua

Nossas atividades estao sujeitas a um rigido controle e a extensa legislagdo ambiental e
sanitdria, o que pode implicar um aumento de custos, provocando um efeito adverso
relevante para nossas atividades.

O setor de varejo de alimentagéo esta sujeito a extensa regulamentagéo, especificamente no
que diz respeito a saude, higiene, seguranga de alimentos e responsabilidade ambiental. Essas
leis e regulamentagdes regem, entre outros assuntos, a liberagao de poluentes no ar e na agua,
o gerenciamento de residuos solidos (segregagdo, armazenamento, coleta, transporte,
tratamento e destinagdo final), bem como a presenca, manipulagao, liberagdo, descarte e
exposic¢ao a substancias toxicas e manipulagdo, armazenamento e eliminagao de alimentos.
Além disso, essas leis e regulamentagdes dispdem sobre multas e penalidades no caso de seu
descumprimento. Terceiros podem também pleitear reparacdo por danos pessoais, danos
materiais ou formular outras reivindicagdes contra proprietarios ou empresas estabelecidas em
imoveis associados com a liberagdo de substancias téxicas. Além disso, estamos sujeitos a
regulamentagdes relacionadas a construgdes e zoneamento. Precisamos obter a aprovagéo de
diversas autoridades governamentais antes de iniciar a instalagcado de nossas atividades em um
determinado imodvel. A ndo obtencao de tal aprovagao pode nos afetar de forma negativa. Além
disso, os nossos restaurantes precisam atender as regras da vigilancia sanitaria, em especial a
obtengdo de alvara sanitario e manter as suas instalagdes em condigdes higiénicas sanitarias

Verséao : 20

PAGINA: 39 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

apropriadas, sendo que o nao cumprimento das legislagdes sanitarias podem ocasionar o

cancelamento da licenga sanitaria, multa ou até interdicéo.

Adicionalmente, eventuais alteragbes em leis e regulamentacdes a que estamos submetidos
podem ensejar a necessidade de investimentos que hoje ndo sdo exigidos ou, ainda, regular o
exercicio de nossas atividades de forma mais restritiva, nos afetando de forma negativa.

Alteragées na legislagao tributdaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes
interpretagbées da legislacdo tributdria podem afetar adversamente os resultados das

nossas operagées.

As autoridades tributarias tém frequentemente realizado alteragdes nos regimes fiscais que
podem nos afetar e, em Ultima analise, afetar a demanda dos nossos clientes pelos produtos que
vendemos. Essas medidas incluem mudangas nas aliquotas e na criagao de tributos, temporarias

ou permanentes.

Algumas dessas mudangas podem aumentar a nossa carga tributaria, o que pode aumentar os
precos que cobramos pelos produtos que vendemos, restringir a nossa capacidade de fazer
negocios em nossos mercados atuais e, portanto, afetar de forma adversa e relevante a nossa
lucratividade. Nao ha nenhuma garantia de que conseguiremos manter o nosso fluxo de caixa
projetado e a nossa lucratividade, apds qualquer aumento nos tributos que se aplicam a nés e

as nossas operagoes.

Além disso, recebemos atualmente determinados beneficios fiscais e/ou usufruimos de regimes
especiais de tributagdo. Nao podemos garantir que esses beneficios serdo mantidos ou
renovados. Ademais, dado o atual ambiente politico e econdmico no Brasil, ndo ha como garantir
que os beneficios fiscais que ndés e/ou nossos fornecedores recebem néo serdo contestados
judicialmente como ilegais ou inconstitucionais. Se n&o conseguirmos renovar 0s NOSsSOS
beneficios fiscais, ou se tais beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou revogados,
seremos afetados de forma adversa. O mesmo se aplica a nossa cadeia de fornecedores, que

pode causar impacto indireto a nés.

Além disso, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas
autoridades fiscais. Caso as autoridades fiscais interpretem as leis tributarias de forma
incompativel com nossas interpretacoes, poderemos ser adversamente afetados.

A obtencgao de autorizagées e licengas pode exigir a compra de equipamentos de custo
elevado ou a execug¢do de mudancas operacionais e a violagcdo de determinadas
autorizagoes e licencas pode resultar em penalidades, causando prejuizos financeiros e a

nossa imagem.

Somos obrigados a obter licengas especificas, emitidas por autoridades governamentais, com
relacédo a determinados aspectos das nossas operagoes. Referidas leis, regulamentos e licengas
podem, com frequéncia, exigir a compra e instalagdo de equipamentos de custo mais elevado
para a prote¢do do meio ambiente ou a execugdo de mudangas operacionais a fim de limitar
impactos ou potenciais impactos ambientais e/ou a saude dos nossos funcionarios. A violagao
de tais leis e regulamentos ou licencas pode resultar em multas elevadas, sangdes criminais,
revogacao de licencas de operagéo e/ou na proibigéo de exercicio das nossas atividades.

Poderemos nao conseguir obter ou renovar todas as licencas de operacdo necessdrias a

conducgdo dos seus negocios.
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N&o é possivel assegurar que as licengas e/ou alvaras de uso e funcionamento e sanitarias
expedidos pelas prefeituras municipais, pelos corpos de bombeiros competentes e pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), que devem ser obtidos e mantidos validos para cada
um dos nossos estabelecimentos e sdo necessarios ao desenvolvimento de nossas atividades,
serdo regularmente mantidos em vigor ou tempestivamente renovados junto as autoridades
publicas competentes. A ndo obtencdo ou a ndo renovagdo de tais licengas e alvaras pode
resultar na aplicagdo de sucessivas multas e, conforme o caso, no fechamento dos
estabelecimentos irregulares, com interrup¢gdo das nossas atividades. Poderemos ser
adversamente afetados caso ocorra o fechamento, ainda que temporario, de algum de nossos
estabelecimentos.

A locacgdo e a utilizacgdo de uma ampla carteira de iméveis nos expéem a riscos de
continuidade de nossas operacées em determinadas localidades.

Todas as nossas atividades no setor de varejo de alimentac&o estdo sujeitas a contratos de
locacdo dos imdveis em que se situam nossos restaurantes. Podemos ndo conseguir renovar
esses contratos em termos aceitaveis ou simplesmente podemos ndo conseguir renova-los,
hipoteses em que pode ser necessario encontrar novos locais para locagéo, o que nos obrigaria
eventualmente a fechar restaurantes. Se conseguirmos negociar novos contratos de locagao
para os restaurantes ja existentes, podemos estar sujeitos a aumentos nos valores dos
aluguéis e a outras condicbes menos favoraveis que as atuais.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

N&o atuamos em paises estrangeiros.

(i) Riscos relacionados a questées socioambientais
Responsabilizagao Ambiental

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i)
administrativa; (ii) civel; e (iii) criminal.

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda agdo ou omissdo que importe na
violacdo de norma de preservacdo ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo,
independentemente da efetiva ocorréncia de dano ambiental, é considerada infragédo
administrativa ambiental. As infragbes administrativas sdo punidas com: adverténcia; multa
simples no valor de até R$50 milhdes; multa diaria; suspensdo parcial ou total das atividades;
restricdo de direitos; entre outras.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa
que a obrigacao de reparar a degradagao causada podera afetar a todos, direta ou indiretamente
envolvidos, independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes, bastando a
demonstragao do nexo de causalidade, podendo um dos agentes responder pelo dano ambiental
de forma integral. Como consequéncia, quando contratamos terceiros para proceder a qualquer
intervencdo nas nossas operacdes, como a disposicao final de residuos, ndo estamos isentos
de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros contratados.
Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da
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personalidade juridica, relativamente a pessoa juridica causadora da infragdo ambiental, sempre
que essa for obstaculo ao ressarcimento dos danos causados ao meio ambiente.

Aresponsabilidade penal por crimes ambientais é subjetiva, o que significa que o infrator so6 sera
penalizado se agir com culpa. A Lei de Crimes Ambientais prevé a responsabilizacao de todos
aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente,
sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal Lei prevé, ainda, a
responsabilidade da pessoa juridica, a qual ndo exclui a das pessoas fisicas. A Lei de Crimes
Ambientais prevé as seguintes penalidades para pessoas juridicas: (i) multa; (ii) restritivas de
direitos; e/ou (iii) prestacao de servigos a comunidade.

Adicionalmente, leis e regulamentagbes ambientais mais severas ou restritivas podem ocasionar
alteragdes nas nossas praticas comerciais, como por exemplo, a Lei Municipal do Rio de Janeiro
n°® 6.384, de 4 de julho de 2018, que proibiu a utilizagdo de canudos plasticos e os substituiu por
canudos biodegradaveis.

Os custos para cumprir com a legislagéo atual e futura relacionada a protecao do meio ambiente,
saude e seguranga, e eventuais contingéncias provenientes de danos ambientais e a terceiros
afetados, ou nos termos indicados acima, poderao ter um efeito adverso sobre os negocios,
nossa imagem, nossos resultados operacionais e nossa atual situacao financeira.
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RISCOS MARCOECONOMICOS

Os resultados da eleicdo presidencial de 2018 no Brasil podem afetar adversamente a
economia brasileira, os nossos negoécios e o pre¢o de nossas agoes ordindrias.

Em 28 de outubro de 2018, Jair Bolsonaro foi eleito o proximo presidente do Brasil e assumiu o
cargo em 1° de janeiro de 2019. Nao podemos prever com certeza como a vitéria de Bolsonaro
pode afetar a estabilidade geral, as perspectivas de crescimento e a salide econémica e politica
do pais.

N&o ha garantia de que Bolsonaro sera bem-sucedido em executar suas promessas de
campanha ou aprovar certas reformas favoraveis, particularmente ao confrontar um congresso
fraturado. Além disso, seu ministro da Economia, Paulo Guedes, propds durante a campanha
presidencial a revogagéo da isen¢ao do imposto de renda sobre o pagamento de dividendos,
que, se promulgada, aumentaria as despesas tributarias associadas a qualquer dividendo ou
distribuicéo, o que poderia impactar a nossa capacidade e a de nossas subsidiarias de pagar e
receber, dividendos. Eventual reforma tributaria, se proposta e implementada, também pode
influenciar significativamente o nosso negocio.

Além disso, Bolsonaro foi uma figura polarizadora durante sua campanha pela presidéncia,
particularmente em relacdo a certas visdes sociais, dessa forma, ndo podemos prever as
maneiras pelas quais um eleitorado dividido pode continuar a afetar sua presidéncia e a
capacidade de implementar politicas e reformas, o que poderia ter um impacto negativo nos
NOssos negocios.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco
de negociagao das nossas agées ordindrias.

Os ratings de crédito afetam a percepcéo de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco
de negociagdo de valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos
mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos,
que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condigdes
fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteracées em qualquer um
desses fatores.

A Standard & Poor’s iniciou a revisdo do rating de crédito soberano do Brasil em setembro de
2015. O Brasil perdeu a sua condicao de grau de investimento pelas trés principais agéncias de
rating. Em 30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s inicialmente reduziu o rating de crédito
do Brasil de BBB- para BB+ e, posteriormente, reduziu novamente de BB+ para BB, e manteve a
sua visdo negativa sobre o rating, citando um agravamento na situagao de crédito desde o primeiro
rebaixamento. Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou o rating de emissor e bénus Baa3 do
Brasil em revisdo para um rebaixamento e, posteriormente, rebaixou o rating de emissor e bénus
do Brasil para abaixo do grau de investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa. A Fitch
rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB positivo, com uma perspectiva negativa,
citando o déficit orcamentario do pais, que esta mudando rapidamente, e a recessao, que esta
pior que o esperado. Como resultado, o Brasil perdeu a sua condigéo de grau de investimento de
todas as trés agéncias de rating principais e, consequentemente, os precos de negociacdo de
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valores mobiliarios do mercado brasileiro de dividas e patriménio liquido foram afetados

negativamente.

Qualquer queda adicional no rating de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepgéo de
risco dos investidores e, consequentemente, aumentar o custo futuro de emisséo de dividas e

afetar adversamente o preco de negociagao das nossas agdes ordinarias.

Os nossos negocios, nossa condigao financeira e nossos resultados operacionais podem
ser materialmente afetados pela desaceleragcdo da economia nacional e mundial e pela

instabilidade e volatilidade nos mercados financeiros.

A economia global permanece relativamente fragilizada, quando comparada ao periodo que
antecedeu a crise financeira de 2008 e 2009. Os efeitos da crise na Zona do Euro, que se originou
em fungdo da crise nos mercados financeiros globais, continuam a impactar o mercado mundial
em 2019. Fatores como a instabilidade relacionada a saida do Reino Unido da Zona do Euro e a
possibilidade de contagio para as economias emergentes vém perpetuando a volatilidade dos
mercados financeiros e de capitais e a redugéo generalizada da atividade econdmica presente
globalmente desde entdo. Em relagdo ao mercado interno brasileiro, o pais apresentou nos
ultimos anos uma forte desaceleracdo da economia, com recessdo que possui efeitos
amplificadores na arrecadacgao de impostos e, consequentemente, piorando os atuais problemas

fiscais do pais.

Uma desaceleragao econémica podera afetar materialmente a liquidez, o desempenho dos
negocios e/ou a condi¢ao financeira dos nossos clientes, que, por sua vez, podera resultar em
reducdo na demanda por seus produtos. Adicionalmente, uma eventual nova crise financeira
mundial pode afetar negativamente a nossa capacidade de captar recursos, bem como inviabilizar

o custo de captagéo.

Tais crises nos mercados nacional e internacional também podem levar a uma redugdo na
disponibilidade de crédito comercial em fungédo de preocupacdes relacionadas a liquidez das
contrapartes. Se 0s nossos produtos tiverem sua demanda reduzida, ou, ainda, se a Companhia
nao conseguir realizar empréstimos para seus negocios, sua condigao financeira e o resultado de

suas operacdes podem ser adversamente afetados.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdao causar um

efeito adverso relevante nas nossas atividades.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do Governo Federal, que
por vezes, realiza modificagdes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas
pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas,
frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudancga das politicas fiscais, controle de
precos, intervengdes no mercado de cambio, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre
outras medidas. Nao temos controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode
vir a adotar no futuro, e tampouco podemos prevé-las. Os nossos negdécios, nossa situagao
econdmico-financeira e nossos resultados operacionais poderdo vir a ser afetados de maneira
relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores como:

° taxas de juros;
° controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;
° politica monetaria;

Verséao : 20

PAGINA: 44 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

° flutuagdes cambiais;

° alteragédo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

° inflagéo;

° liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

° expansao ou contragéo da economia brasileira;

° politica fiscal e alteragbes na legislagao tributaria;

° controle sobre importacao e exportagéo;

° instabilidade social e politica;

° politicas de saude publica, tais como taxagao ou restricdo de consumo de determinados

grupos de alimentos (i.e. bebidas acucaradas e/ou gorduras); e

° outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro
e dos valores mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

As acdes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores
macroecondmicos acima listados poderao afetar adversamente nossas atividades e nossa
analise de sensibilidade aos aumentos de taxa de juros. Ademais, mudangas nos pregos de
acdes ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redugdes nos
gastos, desaceleragéo da economia global, instabilidade de taxa de cambio, aumento nas taxas
de juros no Brasil ou no exterior e presséo inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou
indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros, o que podera reduzir a liquidez
global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o
preco das acgdes de nossa emissdo, gerando consequéncias negativas aos nossos negocios,
situacgao financeira e resultados operacionais.

Crises econémicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os nossos negocios,
operagoées e condigao financeira.

A recente instabilidade econémica no Brasil causada pelo aumento da inflagdo observada nos
ultimos anos, a desaceleragao do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a incerteza sobre
se o0 governo brasileiro vai conseguir promulgar as reformas econémicas necessarias para
melhorar a deterioragdo das contas publicas e da economia levaram a um declinio da confianca
do mercado na economia brasileira e a uma crise no governo.

Além disso, a economia brasileira continua sujeita as politicas e aos atos governamentais, os
quais, em nado sendo bem-sucedidos ou implementados, poderdo afetar as operagdes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Nos ultimos anos, o cenario
politico brasileiro experimentou uma intensa instabilidade em decorréncia principalmente da
deflagracédo de um esquema de corrupgado envolvendo varios politicos, incluindo membros do
alto escaldo, o que culminou com o impeachment presidencial. Ademais, nao ha, atualmente,
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certeza se o presidente da republica em exercicio tera o apoio do Congresso acerca de politicas
futuras que seu governo pretende implementar.

N&o somos capazes de estimar o impacto dos acontecimentos politicos e macroeconémicos
globais e brasileiros em nossos negdcios. Além disso, ha uma incerteza substancial sobre as
politicas econémicas futuras e ndo podemos prever quais politicas serdo adotadas pelo governo
brasileiro e se essas politicas afetardo negativamente a economia, seus negocios ou condigao
financeira. A recente instabilidade politica e econémica levou a uma percepgdo negativa da
economia brasileira e um aumento na volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro,
que também podem afetar adversamente os nossos negdcios e as nossas acgdes. Qualquer
instabilidade econdmica e incertezas politicas podem afetar adversamente os nossos negécios
e o valor das nossas acoes.

Riscos do Ambiente Macroeconémico

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervengoes
do Governo Federal do Brasil, que modifica as politicas monetarias, de crédito, fiscal e outras.
As acoes do Governo Federal para controlar a inflagao e estabelecer outras politicas monetarias
envolveram no passado, entre outras, aumentos nas taxas de juros, mudangas na politica fiscal,
desvalorizagdes monetdrias, controles de remessas e ingresso de capital, imposicao de
limitagdes as importacdes e outras medidas. Nao temos controle sobre tais intervencgoes,
tampouco podemos prever quaisquer medidas ou politicas que o Governo Federal possa adotar
no futuro.

Nesse sentido, poderemos ser afetados adversamente por mudancgas significativas nas
politicas ou regulamentacdes que envolvam ou afetem os seguintes fatores: (i) instabilidade
econOmica, politica e social; (ii) indices de inflacédo; (iii) acontecimentos diplomaticos
prejudiciais; (iv) controles cambiais e restricbes a remessa de dividas ao exterior; (v) politica
fiscal e alteragbes da legislacdo tributaria; (vi) taxas de juros; (vii) liquidez dos mercados de
capital e empréstimo financeiro, nacionais e estrangeiros; (viii) expansdo ou contracdo da
economia brasileira, conforme medido por taxas de crescimento do seu produto interno bruto;
e (ix) outras politicas ou acontecimentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que o
afetem.

Ainda, a incerteza quanto a implantacdo de eventuais mudangas em referidas politicas ou
regulamentagdes geram instabilidade no ambiente econdmico brasileiro, aumentando a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios no pais, que poderédo ter um efeito prejudicial
sobre nossos negocios e resultados, bem como afetar adversamente a negociagéo e o prego de
nossas acgoes.

RISCOS DE MERCADO DA COMPANHIA
Risco de Taxa de Cambio

Estamos sujeitos a flutuagées na taxa de cambio, o que pode afetar desfavoravelmente
nossos negocios, nossa condigcdo financeira e nossos resultados operacionais, bem
como sua capacidade de pagamentos.

A nossa exposicao ao risco de variagdes nas taxas de cambio esta relacionada, principalmente,
a compra de maquinas e equipamentos, alguns insumos, pagamento de royalties e taxa de
franquia em moeda estrangeira.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos

Verséao : 20

PAGINA: 46 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

cenarios apresentados:

Cenario Controladora

s Taxa d
E?(posg;ao Exposigao axa de (em R$ milhares)
patrimonial, em ¢ . cambio
31 de dezembro (6™ RS Risco efetiva em
de 2018 milhares) 31/12/2018 1 Il n v v
(R$) Provavel 50% 25% 25% _ 50%
" Variagao
ff;’r{ ag;zS/T axade 17.950 dolar 3,8748 17.950 (8.975)  (4.488)  4.488  8.975
a americano
Cenario Consolidado
P Taxa de A
E?(posg;ao Exposicao cambio (em R$ milhares)
patrimonial, em .
31 de dezembro (6™ RS Risco efetiva em
de 2018 milhares) 31/12/2018 1 1l I} v v
(R$) Provavel 50% 25% 25% _ 50%
. Variagao
Royalties/Taxa de 17.961 dolar 3,8748 17.961 (8.981)  (4490) 4490  8.981

franquia .
americano

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira

e sobre nés.

A moeda brasileira flutua em relagdo ao doélar norte-americano, euro e outras moedas
estrangeiras. No passado, o Governo Federal adotou diferentes regimes cambiais, incluindo
desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagbes periddicas (durante as quais a frequéncia dos
ajustes variava de didria para mensal), controles cambiais, mercados cambiais duplo e um sistema
de taxa de cambio flutuante. Desde 1999, o Brasil adota um sistema de taxa cambial flutuante,
com intervengdes do Banco Central do Brasil na compra ou venda de moeda estrangeira. De
tempos em tempos, ocorrem flutuacdes significativas na taxa cambial entre o real e o dolar norte-
americano e outras moedas. O real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente com relacao
ao dolar norte-americano no futuro. A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante
sobre nés. A desvalorizagédo do real frente ao ddélar norte-americano pode criar pressoes
inflacionarias no Brasil e provocar aumentos nas taxas de juros, o que poderia afetar
negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e resultar em um efeito

adverso relevante sobre nés.

Risco de Taxa de Juros

Estamos expostos a riscos decorrentes de oscilagées nas taxas de juros, que poderdo
afetar negativamente nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais.

Estamos expostos a potenciais perdas econdmicas decorrentes de alteragbes adversas nas
taxas de juros, principalmente as dividas referenciadas em CDI (Certificado de Depdsito
Interfinanceiro) e TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo). Esse risco esta atrelado
predominantemente aos empréstimos e aos financiamentos que nés e nossas controladas
contratamos junto a instituicdes financeiras para fazer frente a necessidade de caixa para
investimentos e crescimento. Alguns dos nossos passivos tém taxas de juros pds-fixadas, o que
gera uma exposicéo as oscilacdes de mercado. Em 31 de dezembro de 2018, apresentavamos
um Endividamento Total de R$279,1 milhdes, sujeitos a instrumentos ligados a taxa CDI. Caso
esses indices e taxas de juros venham a subir, poderao afetar negativamente a nossa situagédo

financeira e os nossos resultados operacionais.
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A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos
cenarios apresentados, e para cenario provavel utilizamos o CDI médio de 6,39%:

Exposicao Consolidado

patrimonial, Il n 1 v Vv
em 31 de

dezembro de Exposicao Risco

2018 25% 50% Provavel (25%) (50%)
(em R$
milhares)
Aplicagdes
financeiras
Empréstimos e
financiamentos (269.445) Variagéo DI (7.993) (15.986) (31.971) 7.993 15.986
*)

(*) Somente contemplam os empréstimos e financiamentos com taxas variaveis.

572.716 Variagéo DI 13.286 26.571 53.142 (13.286) (26.571)

Risco de Crédito

Estamos expostos a riscos de crédito, o que pode afetar desfavoravelmente nossa
condigao financeira e nossos resultados operacionais, bem como nossa capacidade de
pagamentos.

Estamos sujeitos a riscos de crédito relacionados aos recebiveis de nossos clientes pagaveis
pelas adquirentes de cartdbes de créditos, vale-refeicdo e demais meios de pagamento
magnético. Considerando que o valor contabil dos nossos ativos financeiros representa a
exposigdo maxima do crédito, a exposicdo maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de
2018 era de R$146,3 milhdes em bancos e aplicagdes financeiras (circulante) e R$413,1 milnGes
em titulos e valores mobiliarios (circulante), R$14,8 milhGes em titulos e valores mobiliarios
vinculados (circulante e nao circulante) e ainda R$59,6 milhdes em contas a receber de clientes,
liquido.

Caso os clientes ou contrapartes nos instrumentos financeiros detidos por nés venham a
descumprir suas obrigagdes, a nossa condigdo financeira e nossos resultados operacionais, bem
como nossa capacidade de pagamentos, poderéo ser negativamente afetados.

Risco dos pregos de commodities

Estamos expostos a riscos de mercado em termos de variagdes positivas nos precos das
commodities, os quais representam um impacto direto sobre os nossos custos. Nao realizamos
contratos de futuros ou opgdes contra as variagdes nos pregos de commodities.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e
passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos
estabelecidos.

Atabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos financeiros por faixa
de vencimento e refletem o fluxo financeiro consolidado ndo descontado da Companhia em 31
de dezembro de 2018:

Cenario consolidado

(em R$ milhares) Fluxo financeiro Menos de 3a12meses 1ab5anos Total

3 meses
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 174.963 174.963 - - 174.963
Titulos e valores mobiliarios 427.983 - 415.622 12.361 427.983
Contas a receber 59.603 59.603 - - 59.603
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Passivos

Empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante) 309.696 120.691 57.275 131.730 309.696
Fornecedores e aluguéis a pagar 241.243 241.243 - - 241.243
Obrigagdes corporativas 17.961 17.961 - - 17.961
Obrigagdes tributarias 55.534 30.327 3.454 21.753 55.534
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e
relevantes

A Companhia é parte em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a questdes
fiscais, trabalhistas, regulatorias, consumidores e civis no curso normal de seus negocios. Para
os fins deste item 4.3, foram considerados como processos individualmente relevantes:
(i) processos com valor individual igual ou superior a R$5 milhdes; e (ii) processos que
individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem, as estratégias ou de maneira
relevante, as atividades da Companhia, independentemente do valor envolvido.

A Companhia registra provisbes para contingéncias de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e constitui provisdbes para processos com chance de perda provavel,
conforme avaliados e classificados por seus consultores legais. Os valores de nossas provisdes
consolidadas contidas neste item 4.3 do Formulario de Referéncia foram extraidos das nossas
demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descrigdo dos processos mais relevantes em que
figura como parte, segregados por sua natureza.

Processos de natureza tributaria

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em
processos administrativos e judiciais de natureza ftributaria. Estes processos versam,
principalmente, sobre discussdes relativas a cobranca de taxas e ICMS.

De acordo com a andlise dos advogados externos da Companhia, em 31 de dezembro de 2018,
o valor total envolvido nos processos administrativos e judiciais de natureza tributaria com chance
de perda possivel era de R$11,6 milhdes, e ndo ha valor provisionado para 0os processos com
chance de perda provavel.

Dentre os processos de natureza tributaria, em 31 de dezembro de 2018, destaca-se em razao
do valor o seguinte caso:

Execucéo Fiscal n° 0809513-16.2017.4.05.8300 / Embargos a Execugéo n° 0801468-52.2019.4.05.8300

a. juizo 332 Vara da Justica Federal de Pernambuco
b. instancia 12 Instancia judicial

c. data de instauragao 23/06/2017

d. partes no processo Autor: Unido Federal

Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

d R$4.200.691,20 (valor atribuido a causa pela Unido Federal). A Companhia
envolvidos

ofereceu apdlice de seguro para viabilizar a oposicdo de Embargos a
Execugao, cujo valor historico ¢ R$5.040.829,44 (6/12/2018).

f. principais fatos Trata-se de Execugdo Fiscal que visa a cobranca de débitos de

contribuicdes previdenciarias relativos aos meses de novembro de 2011 a
dezembro de 2013 e consubstanciados nas Certiddes de Divida Ativa
("CDA's") n°s 42.017.759-0, 42.138.851-0, 42.163.001-9, 42.163.002-7,
42.444.265-5, 42.444.266-3, 44.013.259-2, 44.013.260-6, 44.028.188-1,
44.028.189-0, 44.044.909-0, 44.044.910-3, 44.176.925-0 e 44.176.926-8.
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A Companhia ja opds os competentes Embargos a Execugao visando ao
cancelamento dos referidos débitos, em que foi demonstrado que os débitos
em questao foram incluidos em programa de anistia fiscal (REFIS da Copa)
e ja quitados integralmente, o que torna indevida a sua cobranga por meio
de Execugao Fiscal.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso de Impacto financeiro, considerando o valor envolvido, sendo R$5.143.158.28
perda . . 0

o valor estimado em caso de perda (valor atualizado da apdlice de seguro
até 31.3.2019, por meio de aplicagéo da Taxa SELIC).

Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em
processos judiciais e procedimentos administrativos de natureza trabalhista e previdenciaria.

Referidos processos versam, em sua grande maioria, sobre: (i) horas extras e reflexos;
(i) diferengas de intervalo intrajornada nao usufruido; (iii) adicional noturno; (iv) diferencas
salariais por equiparagao salarial e (v) verbas rescisorias e/ou diferengas devidas.

De acordo com a analise dos advogados internos e externos da Companhia, em 31 de dezembro
de 2018, o valor total envolvido nos processos administrativos e judiciais de natureza trabalhista
com chance de perda possivel era de R$23,9 milhGes e o valor provisionado para os processos
com chance de perda provavel era de R$10,0 milhdes.

Como regra de provisionamento de causas de prognostico de perda provavel, a Companhia
segrega os processos em: (i) tipicos; e (ii) atipicos ou outliers. Para o primeiro grupo, a
Companhia utiliza o critério “ticket médio de desembolso” apurado, com base em desembolsos
decorrentes de condenagbes anteriores ou, ainda, de acordos judiciais firmados em
Reclamacdes Trabalhistas similares nos ultimos 18 meses.

Esse critério de provisionamento & baseado em Amostragem Aleatéria Simples (AAS),
considerando: (i) empregador — Companhia ou franqueado adquirido; (ii) o tipo de cargo do
profissional que figura no polo ativo contra a Companhia — cargos de lideranga; ou equipe; e (iii) o
“ticket médio de desembolso” envolvido em cada um dos grupos anteriores.

A multiplicagdo do “ticket médio de desembolso”, correspondente a cada uma das categorias
acima discriminadas, pelo nimero de demandas similares ativas corresponde ao montante a ser
provisionado para a respectiva categoria. A soma dos valores totais de cada categoria resulta no
valor da provisao trabalhista definida pela Companhia.

A proviséo dos processos atipicos n&o é definida pelo “ticket médio de desembolso”, mas a partir
da andlise individualizada de cada processo trabalhista, por advogados e peritos contdbeis
especializados. Dentre esses processos atipicos, em 31 de dezembro de 2018, destacam-se em
razéo do valor e/ou de seu objeto os seguintes casos:

Processo n° 0000915-40.2017.5.21.0003

a. juizo 032 Vara do Trabalho de Natal/RN (212 Regi&o)

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 28/06/2017

d. partes no processo Autor: Ministério Publico do Trabalho da 212 Regido-RN

Verséao : 20

PAGINA: 51 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.000.000,00 (valor dado a causa pelo Autor)

f. principais fatos

Trata-se de Agado Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do
Trabalho da 212 Regido, com requerimento para que a Companhia seja
condenada em: (i) comprovagdo do saneamento das irregularidades
constatadas nos laudos periciais realizados nos procedimentos
administrativos relativos a seguranca de medicina do trabalho,
especialmente em relagdo ao fornecimento de equipamento de protecao
individual, Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional e
adequagao ergondmica do ambiente de trabalho; (ii) apresentagéo das
guias de FGTS, sob pena de multa diaria de R$10.000,00; (iii) apresentacéo
dos documentos AFDT e ACJEF sob pena de multa diaria de R$10.000,00;
(iv) obrigagbes de fazer; e (v) dano moral coletivo no valor de
R$5.000.000,00.

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em caso de
perda

Impacto financeiro, considerando o valor envolvido, sendo R$3.000.000,00
o valor estimado em caso de perda (em 31 de dezembro de 2018).

Processo n° 1000968-88.2016.5.02.0028

a. juizo 282 Vara do Trabalho de S&o Paulo/SP (022 Regiao)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragao 31/05/2016

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 022 Regido-SP

Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.000.000,00 (valor dado a causa pelo Autor)

f. principais fatos

Trata-se de Agado Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do
Trabalho da 22 Regido, com requerimento para que a Companhia seja
condenada em: (i) promover a contratagao regular de jovens aprendizes; e
(i) dano moral coletivo no valor de R$5.000.000,00.

Proferida sentenca para condenar a Companhia ao cumprimento efetivo da
cota minima de aprendizes no importe de 5% (cinco por cento) dos
trabalhadores existentes em todos os seus estabelecimentos, bem como os
demais pedidos da inicial, inclusive a pagar dano moral coletivo no valor de
R$5.000.000,00. Foram opostos Embargos de Declaragao, tendo a Juiza se
declarado suspeita, sendo requerida a nulidade dos atos processuais desde
a realizagdo da primeira audiéncia.

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em caso de
perda

Impacto financeiro, considerando o valor envolvido, sendo R$3.000.000,00
o valor estimado em caso de perda (em 31 de dezembro de 2018).

Processo n° 0010686-51.2017.5.15.0151

a. juizo 03?2 Vara do Trabalho de Araraquara/SP (152 Regi&o)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragao 09/05/2017
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d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho da 152 Regido/SP

Réu: BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.000.000,00 (valor a risco, calculado com base no pedido e na
jurisprudéncia)

f. principais fatos

Trata-se de Agado Civil Publica apresentada pelo Ministério Publico do
Trabalho da 152 Regido, com requerimento para que a Companhia seja
condenada em: (i) assegurar o gozo do descanso semanal, sob pena de
multa diaria de R$5.000,00; (ii) abster-se de prorrogar a jornada de trabalho
dos seus empregados (inclusive dos aprendizes) além do limite legal, sob
pena de multa diaria de R$5.000,00; (iii) abster-se de exigir o cumprimento
de horas extras habituais, sob pena de multa didria de R$5.000,00; (iv)
concessao de intervalo intrajornada para qualquer trabalho com jornada
superior @ 6 horas diarias; (v) dano moral coletivo no valor de
R$1.000.000,00.

Proferida sentenca, condenando a Companhia nos pedidos iniciais, fixando
a reparagédo do dano moral coletivo no importe de R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais). O Tribunal Regional do Trabalho suspendeu os efeitos da
sentenca até o transito em julgado em mandado de seguranga impetrado
pela Companhia. Pendente o julgamento do Recurso Ordinario contra os
termos da sentenga no TRT.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso de
perda

Impacto a imagem, considerando tratar-se de limitagbes de jornada de
trabalho, inclusive, de jovens aprendizes, considerando os inquéritos
promovidos pelo Ministério Publico do Trabalho sobre relativa matéria,
sendo R$1.000.000,00 o valor estimado em caso de perda (em 31 de
dezembro de 2018).

Processos de natureza civel e outros

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia era parte em processos civeis judiciais e um
processo civel administrativo (ndo judicial). Os objetos dos referidos processos envolvem acoes
consumeristas, acdes renovatérias, agdes indenizatorias, execugbes de titulo extrajudicial e

outras causas juridicas ndo semelhantes.

De acordo com a analise dos advogados internos e externos da Companhia, em 31 de dezembro
de 2018, o valor total envolvido nos processos administrativos e judiciais de natureza civel com
chance de perda possivel era de R$5,9 milhdes, e o valor provisionado para os processos com
chance de perda provavel era de R$0,8 milhdes. N&o foram identificados processos de natureza

civel, em 31 de dezembro de 2018, relevantes em relacao a matéria ou valores envolvidos.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Nenhum dos processos relevantes especificamente descritos no item 4.3 deste Formulario de
Referéncia possui valor provisionado.

As provisdes da Companhia sao constituidas para processos avaliados por seus consultores
juridicos com chance de perda provavel.
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores .
Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas
partes contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores,
ex-controladores ou investidores

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo havia processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou controladas fossem parte,
tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, nao
havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos nos quais a Companhia ou
controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas nao

figuravam como partes em processos sigilosos relevantes que ndo tenham sido divulgados nos
itens anteriores.
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E Relevantes em Conjunto
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,

nédo sigilosos e relevantes em conjunto

A Companhia apresenta a seguir uma breve descri¢gdo dos processos trabalhistas repetitivos ou

conexos em que figura como parte:

Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

a. valores envolvidos

Conforme descrito no item 4.3, a carteira de processos trabalhistas e
previdenciarios é dividida entre processos “tipicos” e “atipicos”. Entendemos
que os processos tipicos correspondem aos processos de naturezas
repetitivas e/ou conexas, também denominados processos “massificados”.
A avaliagao de risco e o critério de provisionamento destes processos tipicos
determinam que o provisionamento deve ocorrer para cada novo processo
ajuizado contra a Companhia (utilizando-se para tanto o valor de “ticket
médio de desembolso”), independentemente de seu progndstico unitario de
perda - provavel, possivel ou remoto.

Assim, apenas para a carteira de processos tipicos, integralmente
considerada, a Companhia possui provisao equivalente a R$7,0 milhdes em
31 de dezembro de 2018.

b. praticas do emissor ou de sua
controlada que causou tal
contingéncia

Referidos processos versam, em sua grande maioria, sobre: (i) horas extras
e reflexos; (ii) diferengas de intervalo intrajornada n&o usufruido; (iii)
adicional noturno; (iv) diferengas salariais por equiparagédo salarial e (v)
verbas rescisorias e/ou diferengas devidas.

Processos de natureza tributdria

Acoes Anulatorias n°s 5134770-03.2018.8.13.0024 e 5174874-37.2018.8.13.0024 (Casos ICMS-ST/MG)

a. juizo 32 Vara de Feitos Tributarios do Estado da comarca de Belo Horizonte e 12
Vara de Feitos Tributarios do Estado da comarca de Belo Horizonte,
respectivamente

b. instancia

12 Instancia judicial

c. data de instauragao

24/09/2018 e 12/12/2018, respectivamente

d. partes no processo

Autor: Companhia

Réu: Estado de Minas Gerais

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$100.000,00 (valor atribuido & causa em cada uma das duas Acdes,
apenas para fins de algada). A Companhia ofereceu apdlices de seguro nas
duas Agdes em garantia aos débitos que Ihes sdo objeto, cujos valores
histéricos sédo R$2.057 mil (31/12/2018) e R$6.466 mil (31/12/2018),
respectivamente.

f. principais fatos

Trata-se de duas Agbes Anulatérias que visam ao cancelamento integral
dos débitos consignados nos Autos de Infragdo n°s 01.001010992-30,
01.001031442-41, 01.000987358-86, 01.001019628-41, 01.001018782-04,
01.001017118-81, 01.001033462-00, 01.001037454-31, 01.001030148-86,
01.001039304-83, 01.001028534-34, 01.001039528-27, 01.001042902-41,
01.001035681-30, 01.001038455-91, 01.001041723-53, 01.001046194-47,
01.001047367-53 e 01.001054331-18.

As referidas autuagdes fiscais visam a cobranca de valores de ICMS-ST
sobre aquisicdes de mercadorias ocorridas entre janeiro de 2014 e
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao Sigilosos

E Relevantes em Conjunto

dezembro de 2017, oriundas de fornecedores localizados em outras
Unidades da Federagéo.

As Acdes Anulatdrias sdo sustentadas no argumento de que os restaurantes
da BK no Estado de Minas Gerais atuam como verdadeiros industriais, de
modo que as mercadorias recebidas de outros Estados sdo verdadeiros
insumos, o que deveria, por regra constitucional e legal, afastar a incidéncia
do ICMS-ST.

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em caso de
perda

Impacto financeiro, considerando o valor envolvido, sendo R$7.712 mil o
valor estimado em caso de perda (valor atualizado das autuagdes em
31/12/2018). Ha de se considerar que as garantias oferecidas nos casos
possuem um acréscimo exigido pela Advocacia Geral do Estado que néo
corresponde a valor efetivamente devido pela Companhia.
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4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

A Companhia é parte em diversos processos no desenvolvimento normal de suas atividades. Em
31 de dezembro de 2018, o valor total provisionado para os processos descritos no item 4.6 deste

Formulario de Referéncia era de R$7,0 milhdes.

Conforme descrito no item 4.3, a Companhia provisiona toda a carteira de processos trabalhistas
repetitivos ou conexos, que denomina de “tipicos”, utilizando o critério de “ticket médio de
desembolso” apurado com base em desembolsos decorrentes de condenagdes anteriores ou,
ainda, de acordos judiciais firmados em Reclamagdes Trabalhistas similares nos ultimos 18

meses.

Esse critério de provisionamento é baseado em Amostragem Aleatéria Simples (AAS),
considerando: (i) empregador — Companhia ou franqueado adquirido; (ii) o tipo de cargo do
profissional que figura no polo ativo contra a Companhia — cargos de lideranga; ou equipe; e (iii) o

“ticket médio de desembolso” envolvido em cada um dos grupos anteriores.

A multiplicagdo do “ticket médio de desembolso”, correspondente a cada uma das categorias
acima discriminadas, pelo numero total de demandas similares ativas corresponde ao montante

a ser provisionado para a respectiva categoria.

A soma dos valores totais de cada categoria resulta no valor da provisao trabalhista definida pela
Companhia para os processos “tipicos”, de maneira que toda a carteira de processos “tipicos”,
independentemente do progndstico de cada processo (provavel, possivel ou remoto), encontra-

se provisionada.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

N&o existem outras contingéncias relevantes que nao tenham sido divulgadas neste item 4 do
Formulario de Referéncia.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao

custodiados

(a) restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios

encontram-se custodiados no pais.

(b) restrigdes a circulagao e transferéncia dos valores mobiliarios

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios

encontram-se custodiados no pais.

(c) hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de

valores mobiliarios nessa situagao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios

encontram-se custodiados no pais.

(d) hipéteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia na
subscricdo de agodes, valores mobiliarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agoes, bem como das respectivas condigdes para o exercicio desse
direito, ou das hipéteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios

encontram-se custodiados no pais.

(e) outras questdes do interesse dos investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios

encontram-se custodiados no pais.
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5.1 - Descricao da politica de gerenciamento de riscos e controles internos

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos

Na data de apresentacado deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava uma
politica formalizada de gerenciamento de riscos, entretanto, havia adotado praticas de
gerenciamento de riscos. A Politica de Riscos e Controles Internos sera formalizada pela
Companhia até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021, nos termos do Oficio 618-2017-DRE da

B3.

A Companhia possui um Comité de Auditoria, regulado por um Regimento Interno. Tal Comité &
composto por dois membros do Conselho de Administracdo e por um membro independente,
nomeado pela Companhia em 22 de fevereiro de 2017. Uma matriz de riscos foi desenvolvida
pela Geréncia de Auditoria e Compliance e plano de auditoria baseado nos riscos identificados
foi aprovado pelo Comité de Auditoria para implantagéo pela Companhia. Tal aprovagéo consta

em ata do Comité de Auditoria de realizada em 23 de agosto de 2017.

Conforme o Regimento Interno, cabe ao Comité de Auditoria a supervisdo das seguintes
atividades: (i) gestdo de controles internos; (ii) administracao de riscos; (iii) auditoria interna; e

(iv) trabalhos do auditor independente da Companhia.

Ademais, nos termos do Regimento Interno, compete ao Comité de Auditoria, no que tange aos
controles internos, gerenciamento de riscos e cumprimento das exigéncias legais e

regulamentares:

(i) por meio da auditoria interna, avaliar a qualidade e a eficacia dos sistemas de controles
internos e de administragdo de riscos existentes na Companhia, além do cumprimento dos
dispositivos legais, normativos, regulamentos e normas internas aplicaveis; e

(i)  estabelecer e divulgar procedimentos para recepgao e tratamento de denuncias sobre
erros ou fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria e controles internos, bem
como sobre o descumprimento de dispositivos legais e regulamentares e de normas
internas, prevendo procedimentos especificos para protecdo do denunciante, tais como

seu anonimato e a confidencialidade da informacéo.

Assim, a Companhia possui matriz de risco definida, cabendo a Geréncia de Compliance o seu
gerenciamento, sendo tais atividades supervisionadas pelo Comité de Auditoria.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

As praticas de gerenciamento de riscos adotadas pela Companhia buscam a adequacéo as
melhores praticas de gerenciamento de riscos, controles internos e governanga corporativa. O
gerenciamento de riscos é fundamental para a estratégia da Companhia, provendo um
procedimento de identificagcao de riscos aplicavel as atividades atuais e futuras da Companhia.

(i) Riscos para os quais se busca protegao

Determinadas atividades da Companhia comportam algum risco decorrente de ameacas
potenciais que possam vir a prejudicar, impedir, dificultar ou interferir a consecucdo de seus
objetivos. A Companhia busca protegao para os principais riscos a seguir, conforme metodologia
amplamente adotada no mercado, denominada “Coso [l - Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission”:
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° Risco estratégico: adocado de uma estratégia incorreta, inadequada ou ineficaz, que
impeca a Companhia de atingir os seus objetivos;

° Risco operacional: perdas devido a falhas, deficiéncias ou inadequagdo de processos
internos, pessoal, sistemas ou eventos externos. Inclui, mas ndo se limita a, sangbes ou
multas pelo ndo cumprimento de leis e regulamentos. Ainda inclui fraudes internas e
externas como furto de estoque, dinheiro em espécie e ativos fixos;

° Risco de tecnologia da informacéo: falha em sistemas de tecnologia da informagdo com
impacto nas atividades, negdcios ou execucao de processos relacionados a tecnologia da
informacao;

° Risco de compliance: nao cumprimento de todas as leis, regulamentos, codigos de

conduta e padroes de boas praticas aplicaveis, podendo resultar em perda de reputagao,
sang¢des ou multas; e

° Riscos relacionados ao meio ambiente: riscos relacionados a gestdo inadequada de
questdbes ambientais, com efeitos como contaminagdo decorrente da disposigéo
inadequada de residuos solidos. As contingéncias relacionadas a este tipo de risco séo
necessidades de remediacéo de areas degradadas, elevagéo dos valores pagos a titulo
de prémio, seguro, indeniza¢des, multas, perda de imagem de produtos ou da marca da
Companhia, com consequente redugao do valor das suas agdes.

(i) Instrumentos utilizados para protegao

Tendo em vista que a avaliacao de riscos é de natureza qualitativa, a Companhia baseia a sua
avaliagdo em vulnerabilidades e ameacgas conhecidas ou possiveis, bem como na probabilidade
da ocorréncia de ameagas e no seu potencial impacto sobre a Companhia. A Companhia utiliza
a seguinte metodologia para a identificacao, avaliagdo, monitoramento e gerenciamento de

riscos:

° Ambiente interno: estabelecimento de regras e diretrizes internas de como os riscos e
controles devem ser abordados e tratados pelos empregados da Companhia;

° Identificacéo: identificacdo de fatores internos e externos que possam gerar eventos
potenciais para afetar a estratégia de negdcios e alcance de objetivos da Companhia;

° Avaliacdo: realizagdo de analise de um risco identificado para determinar qual a melhor
forma para geri-lo;

o Resposta: sele¢gao da abordagem ou conjunto de agdes para mitigar o risco identificado
quando apropriado;

° Atividades de controle: criagdo e execugao de politicas e procedimento para ajudar a
garantir que a abordagem adotada na resposta ao risco seja realizada de maneira eficaz;

° Informacéo e comunicacéo: identificagdo de informagéo relevante a ser comunicada na
forma e prazo que permita que as respectivas pessoas cumpram com as suas
responsabilidades; e

o Monitoramento: monitoramento do procedimento de gerenciamento de riscos com a

realizacdo de modificagdes quando necessario, de modo a garantir que o sistema reaja
de maneira dindmica e eficaz.

Verséao : 20

PAGINA: 64 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Ademais, a Companhia possui um “Cédigo de Etica e Politicas” (“Cédigo de Etica”) que objetiva
estabelecer padrées de integridade e reunir um conjunto de principios éticos e normas de
conduta de modo a nortear os negdcios e decisdes da Companhia.

Em 2016, a Companhia realizou treinamentos sobre o seu Cédigo de Etica no momento da
contratagéo de cada colaborador corporativo, deixando o Codigo de Etica digital a disposicao em
seu website para consulta. Em 2017, o Cédigo de Etica da Companhia foi revisto de modo a
torna-lo mais claro e simplificado e a divulgagdo do novo Cédigo de Etica passou a ser
conduzidos pela area de auditoria e compliance, que também iniciou a promogéo de eventos de
treinamento para todos os colaboradores corporativos e liderangas nos restaurantes, até o nivel
de “Gerente de Negdcios”. Em 2018, a Companhia manteve a sistematica de 2017, treinando
cada novo empregado corporativo contratado, bem como expandiu o treinamento para um novo
cargo de lideranga nos restaurantes, os “Coordenadores de Turno”. A partir de novembro de
2017, houve inclus&o do Cédigo de Etica no kit admissional para que haja leitura e assinatura do
termo de aceite do Cédigo de Etica. A reciclagem anual do Cédigo de Etica esta prevista para
2019 para os cargos de lideranca de restaurantes e cargos corporativos. Na data deste
Formulario de Referéncia, o publico “Lideranca de Restaurantes” e cargos Corporativos
participaram dos treinamentos do Cédigo de Etica.

Por meio de seu canal de denuncias terceirizado e independente, a Companhia recebeu 246
denuncias internas durante o ano de 2018, as quais versaram sobre diversos temas, por
exemplo, assédio, discriminagdo, suspeitas de desvios de produtos e outros procedimentos
operacionais. As denuncias podem ser realizadas 24 horas por dia e a identificagdo do relator é
opcional. Em 2017, objetivando reducéo de riscos operacionais, a Companhia implantou uma
area de auditoria interna, tendo por objeto, inclusive, visitas/ inspe¢des de auditorias em cada
um dos seus restaurantes. Atualmente, existem 8 auditores operacionais da area de auditoria de
restaurantes, que tém por objetivo visitar todos os restaurantes da Companhia e analisar uma
ampla diversidade de itens de risco, tais como: seguranca alimentar, condi¢ées de conservagao
e seguranga, procedimentos financeiros relativos a caixa, produtos e demais insumos, estado de
equipamentos, processos de administragdo de recursos humanos, seguranca e medicina do
trabalho dentre outros. Além disso, ainda em 2017, apds completado o levantamento de riscos
corporativos, a area de auditoria criou a matriz de riscos e planejou a auditoria corporativa, que
foi iniciada em 2018. Para a atividade de auditoria corporativa, contamos com um recurso
especializado de auditoria.

Em 2018, foi iniciada a auditoria corporativa, que apontou melhorias de controles para riscos
considerados mais relevantes e provaveis. A Companhia estabeleceu planos de agéo para cada
um destes pontos de aprimoramento e acompanha seu desenvolvimento.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O Comité de Auditoria € o 6rgéo responsavel por zelar pela eficacia dos mecanismos instalados,
cabendo a auditoria interna monitorar e avaliar sistematicamente os riscos inerentes a
Companhia. Os departamentos de auditoria e compliance sao responsaveis pelas verificagbes,
monitoramento e planos de remediagao para riscos inerentes aos assuntos internos e externos
da Companhia. Além disso, a Companhia possui departamento de auditoria operacional com
auditores de campo dedicados a visitar todos os restaurantes da Companhia e um canal de
denuncias gerido por um terceiro independente (pertencente a ICTS Protiviti, reconhecida como
Empresa Pro-Etica em 2015, 2016 e 2017). Além das reunides regulares do Comité de Auditoria,
a Companhia também realiza “Foéruns de Auditoria Operacional, com agendas mensais fixas,
com as liderancas da Diretoria de Operagbes e demais pessoas envolvidas no tratamento e
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monitoramento de riscos identificados nas auditorias de campo, bem como “Féruns de Etica”,
sem agenda fixa, com as liderangas de Gente e Gestdo, nos quais sdo tratados os casos
envolvendo denuncias realizadas por funcionarios no Canal de Denuncia. Para mais informagdes
sobre o Comité de Auditoria da Companhia, ver item 12.1 deste Formulario de Referéncia.

(c) Adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

A Companbhia acredita que consegue monitorar os riscos inerentes aos seus negécios de maneira
eficaz, exercendo a hierarquizacado das atividades de avaliacdo de riscos, por meio de um
planejamento de demandas realizado pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria da
Companhia, com a atuacao dos departamentos, Comité de Auditoria e foruns internos citados
acima.
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5.2 - Descrigcao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referencia, a Companhia ndo adotava uma
politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, uma vez que tem como pratica
monitorar os riscos que possam impactar o atingimento dos objetivos previstos no planejamento
estratégico e operacional da Companhia, incluindo mudangas no cenario macroecondmico.

A Politica de Riscos e Controles Internos sera formalizada pela Companhia até 2021, de forma
a atender as determinagbes do Regulamento do Novo Mercado, que contemplara o
gerenciamento de riscos de mercado.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(i) os riscos de mercado para os quais se busca protegcao

A Companhia adquire em bases regulares determinados insumos e equipamentos, bem como
paga royalties e taxas de franquia, cujos pregcos sao atrelados ao dolar norte americano.
Especificamente com relacdo aos royalties e taxas de franquias o periodo de exposigéo €
geralmente curto, em bases mensais, incidente entre a data de emissdo das faturas pela
franqueadora BKC e a data do efetivo vencimento e pagamento de tais faturas, que ocorre 15
dias depois, conforme determinado nos contratos com a franqueadora. Deste modo, para este
risco a exposicdo compreende somente esses intervalos e somente em periodos de maior
instabilidade cambial.

(i) a estratégia de protecao patrimonial (hedge)

A estratégia consiste em determinar no processo de orgamento o montante de hedge necessario
a fazer frente a exposicéo acima descrita para o ano seguinte. No inicio do ano subsequente o
hedge é contratado para um periodo de seis meses com base na referida orcamentacao,
buscando-se realizar a contratagdo no melhor momento de precificagdo da moeda. No semestre
subsequente a necessidade de hedge é confirmada e reavaliada e nova contratagao é realizada
no melhor momento disponivel de precificagdo da moeda.

(iii) os instrumentos utilizados para protegcao patrimonial (hedge)

Durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a Companhia
utilizou instrumentos financeiros derivativos, como contratos swaps de taxa de juros e NDF —
Non Deliverable Forward — Contrato a Termo de Moeda Sem Entrega Fisica como instrumento
de protegao contra o risco de variagéo das taxas de cambio.

(iv) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia esta exposta a determinados riscos de mercado resultantes do curso normal de
seus negocios, incluindo variagdes nas taxas de juros, taxas de inflagdo e cambio. No entanto,
tendo em vista a natureza das atividades da Companhia, a administracdo entende que,
atualmente, ndo ha necessidade de gerenciamento de riscos para nenhum tipo de risco - além
da variagdo cambial que afeta diretamente a compra de determinados insumos e equipamentos
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importados, royalties e taxas de franquia. Na avaliagdo de seus administradores, tais riscos de
mercado ndo influenciam diretamente de modo relevante as atividades da Companhia e néo
representam impactos negativos em seus resultados.

(v) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecao patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

A Companhia efetua a designacédo formal de suas relagbes de hedge accounting conforme
disposto na Deliberacdo CVM n°® 763/16/IFRS9 e com sua Politica de Risco. As relagdes
utilizadas pela Companhia, em 31 de dezembro de 2018, estdo descritas abaixo:

1. Hedge de fluxo de caixa. A Companhia compra batata, componente do custo de
mercadorias e produtos vendidos, sendo esse custo atrelado ao euro, de modo que,
no momento em que passa a conhecer sua expectativa de compras futuras
altamente provavel, ha o surgimento do risco cambial. Com isso, a Companhia
possui como politica gerenciar este risco por meio da contratacdo de derivativos
(NDF — Termo de moeda). Uma vez os derivativos contratados, sdo estritamente
relacionados as compras futuras de insumos, e que por consequéncia se qualificam
para a adogédo de contabilidade de hedge. A Companhia optou pela adog¢do do
hedge accounting de fluxo de caixa, sendo a estratégia de fixar o fluxo de caixa real
das compras futuras de batata (objeto de hedge), fixando a taxa do euro por meio
do derivativo (instrumento de hedge).

2. Ganhos e perdas com instrumentos de Hedge Accounting. Os instrumentos
financeiros designados como hedge de fluxo de caixa, enquanto nao séo realizados,
séo registrados em outros resultados abrangentes enquanto efetivos e quanto a
estratégia definida em politica.

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de
mercado

N&o ha estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado. Tendo em
vista a natureza de suas atividades, sua administragdo entende que, atualmente, ndo ha
necessidade de gerenciamento de riscos para nenhum tipo de risco além do risco cambial retro
mencionado porque, na avaliagdo de seus administradores, tais riscos de mercado néo
influenciam diretamente de modo relevante as atividades da Companhia e ndo representam
impactos negativos em seus resultados.

(c) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Nao ha estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos. Tendo em vista a
natureza de suas atividades, sua administracdo entende que, atualmente, ndo ha necessidade
de gerenciamento de riscos para nenhum tipo de risco além do risco cambial retro mencionado.
Na avaliagdo de seus administradores, tais riscos de mercado nao influenciam diretamente de
modo relevante as atividades da Companhia e ndo representam impactos negativos em seus
resultados. O risco cambial acima mencionado € gerenciado pela area financeira, iniciando-se
com a elaboragéo do orgamento, revisado em bases semestrais, e acompanhado mensalmente
em reunides de resultados financeiros.
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5.3 - Descrigao controles internos

(a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e

providéncias adotadas para corrigi-las

Os Diretores da Companhia acreditam na eficiéncia dos procedimentos e controles internos
adotados para assegurar a qualidade, precisédo e confiabilidade das demonstracdes financeiras
da Companhia. Por essa razdo, as demonstragdes financeiras da Companhia apresentam
adequadamente o resultado de suas operagdes e sua situagdo patrimonial e financeira nas
respectivas datas. Ainda, os Diretores nao identificaram quaisquer tipos de imperfeigbes que

possam comprometer as demonstracdes financeiras da Companhia.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

O Comité de Auditoria, formado por membros do Conselho de Administragdo e um membro
independente, € o 6rgdo maximo que supervisiona a auditoria interna dos controles internos da
Companhia, sendo responsavel por zelar pela qualidade e eficacia dos sistemas de controles
internos e de administragcao dos riscos que possam impactar as demonstragdes financeiras. Além
disso, a Companhia possui um departamento de auditoria interna que fiscaliza as atividades
inclusive no nivel dos restaurantes, e um canal de denincias gerido por um terceiro

independente.

(c) forma de supervisdao da eficiéncia dos controles internos pela administragdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos da Companhia é supervisionada pelo Comité de Auditoria, o
qual se reline, no minimo, trimestralmente para apresentacao de resultados e acompanhamento
das medidas tomadas. As reunides de trabalho do Comité de Auditoria sdo em periodicidade

mensal.

(d) deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presente no relatério do

auditor independente

Os relatérios sobre os controles internos emitidos pelos auditores independentes da Companhia
com relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 n&o apontam deficiéncias
significativas de controles ou fraquezas materiais sobre os procedimentos e controles internos
utilizados para elaboragdo das demonstracdes financeiras da Companhia. Os relatérios sobre
controles internos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ainda n&o

foram emitidos pelos nossos auditores independentes.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas

adotadas

N&o aplicavel, tendo em vista que relatérios sobre os controles internos emitidos pelos auditores
independentes da Companhia com relagédo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017
ndo apontam deficiéncias significativas sobre os procedimentos e controles internos utilizados
para elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia. Os relatérios sobre controles
internos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ainda n&o foram

emitidos pelos nossos auditores independentes.
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5.4 - Mecanismos e procedimentos internos de integridade

(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao, deteccao
e remediacgao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica

A Companhia busca a prevencao, detecgéo e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra
a administragdo publica por meio das seguintes politicas: anticorrupc¢ao; brinde, entretenimento
e hospitalidade. A Companhia exige a observancia e cumprimento, por seus fornecedores e
parceiros comerciais, de seu “Cédigo de Etica e Conduta nos Negécios para Fornecedores”,
disponivel on-line no site www.burgerking.com.br. Uma politica especifica para compras foi
estabelecida em 2018, além do processo de due diligence para avaliagao de cada contratado.

(i) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua

adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados s&o:

° Cadigo de Etica. A Companhia adota um Cédigo de Etica que traz principios éticos e de
conduta que devem ser observados por todos o0s seus administradores, funcionarios,

colaboradores, prestadores de servigos e terceirizados;

° Codigo de Etica e Conduta nos Negécios para Fornecedores (Cédigo de Etica para
Fornecedores). A Companhia exige de seus fornecedores e prestadores de servigos que
observem e cumpram com todos os principios delineados no seu Cédigo de Etica para
Fornecedores, que incluem temas como: diversidade, ndo discriminagdo e assédio,
trabalho infantil, trabalho forcado e coagdo, condi¢bes de trabalho, brindes e

entretenimento, confidencialidade, dentre outras;

° Controles Internos, Monitoramento e Auditoria interna. A Companhia conta com
departamento de controles internos, monitoramento e auditoria interna responsaveis por
mapear os riscos da Companhia, por meio de uma agenda preestabelecida, bem como
apontar, classificar e acompanhar os riscos e os planos de agdes decorrentes;

° Contratacao de Servigos e Produtos. Desde agosto de 2018, todos os novos fornecedores
de servicos e produtos contratados pela Companhia sdo avaliados através de ferramenta
de “Due Diligence”. A Companhia possui um planejamento para avaliagédo de 100% dos

fornecedores relevantes/recorrentes contratados antes desse periodo;

° Canal de Denuncias e Investigacdes. A Companhia conta com canais independentes para

eventuais denuncias internas ou externas; e

° Treinamentos. A Companhia ministra cursos e treinamentos sobre seu Codigo de Etica,
bem como alerta a todos os seus fornecedores de produtos e servigcos que estao sujeitos

ao Cadigo de Etica para Fornecedores.

A Companhia reavalia os riscos e adapta as suas politicas sempre que sdo apresentadas
demandas das estruturas organizacionais envolvidas ou mudangas relevantes na Companhia.

Todos os mecanismos sao suportados pela alta administracéo (fone at the top).
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(i) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade

A Companhia possui area responsavel pelo monitoramento e eficiéncia dos mecanismos de
procedimentos internos de integridade (a area de Compliance e Auditoria), composta por gerente
de auditoria e compliance, um coordenador de auditoria, um coordenador de compliance, um
analista de compliance, 10 auditores de restaurantes e 2 auditores corporativos, area esta com
reporte direto ao diretor juridico e funcional ao Comité de Auditoria.

(iii) codigo de ética ou de conduta

A Companhia adota um “Cédigo de Etica e Politicas” (“Cédigo de Etica”), disponivel nos
websites da Companhia (www.burgerking.riweb.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), cuja ultima
revisdo foi realizada em 2017. O Cédigo de Etica se aplica a todos os administradores,
empregados e colaboradores da Companhia, abrangendo, inclusive, franqueados, prestadores
de servigos e terceiros, visando estabelecer os principios éticos e de conduta que devem orientar
as relagdes internas e externas da Companhia, e orientar as atitudes e acées da Companhia nas
suas diversas relagdes. As politicas vigentes no Cédigo de Etica sdo: (1) Ndo Discriminagao; (2)
Combate ao Assédio; (3) Anticorrupcéao; (4) Conflito de Interesses; (5) Brindes, Entretenimento
e Hospitalidade; (6) Privacidade de Dados e Informagbes Confidenciais; (7) Imagem e
Reputagdo; (8) Patrimonio da Empresa.

As sancdes aplicaveis em caso de violagéo as regras do Cédigo de Etica ou & sua esséncia estéo
previstas na legislagdo civil, penal e trabalhista aplicavel, podendo variar entre adverténcia,
suspenséo, destituicdo da fungédo gerencial e dispensa do empregado.

As diretrizes e orientagdes contidas no Cédigo de Etica sdo de conhecimento de todos os
colaboradores, dirigentes, estagiarios, temporarios e prestadores de servigcos internos da
Companhia, bem como dos demais publicos pertinentes.

A Companbhia realiza treinamentos sobre o Cédigo de Etica com periodicidade anual ou sempre
que houver alteragbes/atualizagbes, abrangendo desde a administragdo da Companhia até o
nivel gerencial dos restaurantes. Ser&o planejados treinamentos especificos para membros do
Conselho Fiscal, membros do Conselho de Administragao, franqueados, terceiros, fornecedores
e prestadores de servigos.

O Codigo de Etica e Conduta nos Negdcios para Fornecedores (“Cédigo de Etica para
Fornecedores”) é o principal instrumento pelo qual a Companhia exige que seus fornecedores
e prestadores de servicos observem e cumpram principios muito importantes para a relagédo
comercial. Ali estdo expressamente vedadas praticas relativas a discriminagao e assédio,
trabalho infantil, trabalho forgado e coagéo. As consequéncias de descumprimento do Cédigo de
Etica para Fornecedores podem envolver descredenciamento do fornecedor, bem como a
instauracao de procedimentos judiciais ou extrajudiciais.

(b) canal de denuncia

A Companhia conta com canais independentes para eventuais denuncias internas e externas, os
quais sdo administrados por empresa especializada e cujas informacbes sdo captadas e
informadas ao responsavel por compliance, que possui regras internas de reportes de denuncias,
inclusive algumas, ao Comité de Auditoria. Os canais de denuncia da Companhia podem ser

Verséao : 20

PAGINA: 71 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

5.4 - Programa de Integridade

acessados pelo site ou intranet da Companhia ou call center (pelo telefone 0800-721-0745), com
disponibilidade 24 horas, todos os dias, podendo ser acessados por pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, internas ou externas. As denuncias podem ou nao ser identificadas pelo
seu relator e passam primeiramente por avaliagdo de um terceiro especializado em canais de

denuncias para as recomendacdes complementares investigatorias.

(c) procedimentos em processos de fusao, aquisicdo e reestruturagoes societarias
visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares

Além daqueles ja descritos neste item 5.4 do Formulario de Referéncia, a Companhia realiza
procedimentos quando da realizagdo de fusdes, aquisicbes e reestruturacdes societérias,
visando a identificacdo de vulnerabilidade e de risco de praticas irregulares. Neste sentido e com
o proposito de detectar eventuais fraudes ou quaisquer atos ilicitos pelas empresas envolvidas,
a Companhia dispde de assessores externos e equipe interna especializada responsavel pela
realizagcao de quaisquer destes processos, bem como por determinadas praticas de diligéncia,

dentre as quais cabe citar:

° a contratagéo de auditores contabeis, trabalhistas e tributarios renomados (uma entre as

quatro mais relevantes do setor — Big Four);

° a contratacgao de escritorios de advocacia conceituados;

° a submissao prévia de todas as aquisicdes a avaliagdo do diretor operacional, diretor

juridico, diretor financeiro e diretor presidente da Companhia; e

° a submissdo prévia de todos os processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes
societarias ao Conselho de Administragdo, quando assim determinado pela legislacao de

anti-truste/concorrencial.

(d) razoes pelas quais o emissor ndao adotou regras, politicas, procedimentos ou
praticas para prevencao, deteccao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a

administragao publica

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adotou regras,
politicas, procedimentos ou praticas para prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos

praticados contra a administracao publica.
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5.5 - Alteracoes significativas nos principais riscos de mercado

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, ndo houve alteracdes significativas

nos principais riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta.

Os principais riscos a que a Companhia esta exposta estao sujeitos a fatores internos e externos,
de diferentes complexidades conforme descritos na sec¢édo 4 deste Formulario de Referéncia. A
estrutura organizacional (Gestdo e Governanga), as politicas, os métodos e processos de
controles internos (inclusive de monitoramento) agem de forma sistematica e consistente na
identificagdo das mudancas, na avaliagdo e em respostas mais efetivas sobre os efeitos daqueles
riscos. Neste contexto, a Companhia aperfeigoa sua estrutura, seus processos e controles
internos (inclusive de monitoramento) visando mitigar a sua exposicéo aos principais riscos a
que esta exposta. Os agentes de governanga tém atuado de forma efetiva no monitoramento dos

principais riscos do negocio da Companhia em todos os niveis organizacionais.

N&o ha, atualmente, expectativas com relacdo a reducdo ou ao aumento relevante na exposicao

aos principais riscos descritos na segéo 4 deste Formulario de Referéncia.
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5.6 - Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a este item 5.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

06/04/2011

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

14/12/2017
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6.3 - Breve Historico

6.3 - Breve historico

Iniciamos nossas operagdes em 14 de junho de 2011 como uma joint venture entre um fundo de
investimento gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. e uma subsidiaria da Burger
King Corporation, com o objetivo de administragdo e desenvolvimento, em carater exclusivo, da
marca BURGER KING® no Brasil.

Em 16 de fevereiro de 2012, realizamos nossa primeira aquisigado relevante, com a compra da
BGK do Brasil S.A., umas das primeiras franqueadas do sistema BURGER KING® no Brasil, que
possuia a época 41 restaurantes e 16 quiosques de sobremesa na capital e no interior do Estado
de Séao Paulo.

Em 22 de setembro de 2014, realizamos nossa segunda aquisicdo, a BGNE Restaurantes e
Comércio de Alimentos S.A., franqueada BURGER KING® no Brasil, que possuia a época 11
restaurantes e 11 quiosques de sobremesa.

Em 12 de novembro de 2014, a fim de manter o ritmo de expansdo dos seus negdcios,
recebemos investimento da Sommerville Investments B.V. (“Sommerville Investments”), uma
subsidiaria da Temasek, que se tornou nosso acionista por meio de aumento de capital.

Durante o ano de 2015, realizamos diversas aquisi¢des, dentre elas: (i) em 28 de janeiro de 2015,
a King Food CO Comércio de Alimentos S.A. e a Good Food RS Comércio de Alimentos S.A.,
que possuiam a época 18 restaurantes e 11 quiosques de sobremesa; (ii) em 06 de fevereiro de
2015, dois restaurantes da BGMAXX Comeércio de Produtos Alimenticios Ltda.; (iii) em 13 de
junho de 2015, a BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. e a BGMAXX Comércio de
Produtos Alimenticios EIRELI, que possuiam a época 11 restaurantes e 2 quiosques de
sobremesa.

Ainda em 2015, realizamos diversas incorpora¢des das sociedades adquiridas: (i) em 31 de maio
de 2015, incorporamos a BGNE Restaurantes e Comércio de Alimentos S.A.; (ii) em 30 de
setembro de 2015, incorporamos a King Food CO Comércio de Alimentos S.A.; e (iii) em 30 de
outubro de 2015, incorporamos a Good Food RS Comércio de Alimentos S.A.

Em 4 de janeiro de 2016, adquirimos a BKRJ1 Participagdes S.A., a BKRJ2 Participagbes Ltda.
e a W2DMA Comércio de Alimentos Ltda., que possuiam a época oito restaurantes.

Em 22 de junho de 2016 incorporamos a Prima Cena Empreendimentos e Participagdes S.A.,
nossa controladora direta a época, integralmente detida pela Vinci Capital Partners 1l B Fundo
de Investimento em Participagdes — Multiestratégia (“VCP Il B FIP”) para investimento na
Companhia. Com a incorporacgao, o fundo VCP Il B FIP passou a deter participagao direta no
nosso capital social.

Em 8 de agosto de 2016, recebemos o investimento do Montjuic Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia (“Montjuic”), um fundo de investimento em participagdes cujos
cotistas indiretos sdo fundos administrados pela Capital International, Inc., via aumento de capital
e aquisicao de parte das agdes detidas pelo VCP Il B FIP e pelos participantes do nosso Stock
Option Plan, de modo que o Montjuic Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia se
tornou nosso acionista.

Em 2 de margo de 2017, incorporamos a W2DMA Comércio de Alimentos Ltda., a BKRJ1
Participagbes S.A. e a BKRJ2 Participagoes S.A.
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Em 22 de junho de 2017, o VCP Il B FIP, fundo gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos
Ltda., alienou para o King Arthur LLC parte minoritaria das agdes que detinha no nosso capital
social.

Em 19 de outubro de 2017, protocolamos o pedido de registro de companhia aberta e de oferta
publica inicial de agdes (IPO) junto a CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios), dando inicio ao
processo de listagem e negociagao das agdes de nossa emissao no segmento do Novo Mercado
da B3.

No dia 18 de dezembro de 2017, as agdes de nossa emissdo comegaram a ser negociadas na
B3 no segmento do Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, sob o
ticker “BKBR3”. O IPO consistiu em uma oferta primaria de 49.230.769 de agdes ordinarias e
uma oferta secundaria de 60.942.670 ac¢ées ordinarias, totalizando R$1,9 bilh&o.

Em 20 de margo de 2018, anunciamos a celebragao, com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc., dos
contratos de Master Franchise and Development Agreement e de Company Franchise
Agreement (em conjunto, “Contratos”). Com a assinatura dos Contratos, passamos a ter o direito
exclusivo de desenvolver e operar restaurantes, por meio de operacgao propria ou franqueados,
com a marca POPEYES® no Brasil durante um periodo de 20 anos.

Em 2 de abril de 2018, anunciamos a conclusao da aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissao
dos franqueados King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de Alimentos
S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A., que possuiam no total 51 restaurantes e 20
quiosques de sobremesa do sistema BURGER KING®, localizados nos estados do Parana,
Minas Gerais, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Em 12 de margo de 2019, foi anunciado o inicio da oferta publica de distribuicdo secundaria de
acgdes de nossa emissao e de titularidade da VCP Il B FIP, da Sommerville Investments, do
Montjuic e de determinados acionistas vendedores pessoas fisicas. A oferta consistiu em uma
oferta exclusivamente secundaria de 33.373.621 ag¢des, com o estabelecimento do prego por
acdo de R$21,41, resultando em um montante total da oferta de aproximadamente R$714,5
milhdes.
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6.5 - Informagdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial

Até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia fundado em valor relevante.

PAGINA: 78 de 368



il Dt . S

Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

6.6 - Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 6.
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Visao geral do negocio

Somos o BK Brasil, 0 maior operador de restaurantes fast food do Brasil, em nimero de
restaurantes, dentre as companhias abertas que operam no Brasil (de acordo com informagdes
publicas disponibilizadas nos sites da CVM e SEC), e master-franqueado para o Brasil da Burger
King Corporation e da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc., com direitos de exclusividade para
administrar e desenvolver as marcas BURGER KING® e POPEYES® no pais. Iniciamos nossas
atividades em 2011 e, desde entdo, apresentamos crescimento expressivo. Além da lideranga na
quantidade de restaurantes fast food operados mencionada acima, posicionamos a marca
BURGER KING® como a terceira maior rede de fast food do Brasil, sendo a segunda maior rede
no segmento de hamburgueres, em termos de numero total de vendas, segundo a Euromonitor
International. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 apresentamos uma
receita operacional liquida de R$2.348,3 milhdes, que representou um CAGR de 45,2% desde
2012 e um CAGR de 29,8% desde 2016.

Sob a nossa gestao, o nimero de restaurantes BURGER KING® no Brasil subiu de 108 em 31
de julho de 2011 para 793 em 31 de dezembro de 2018 e, segundo a analise do BK Brasil com
base em dados da Euromonitor International, multiplicamos por 7,1 vezes a participacdo de
mercado (market share em termos de valor total de venda) da marca no setor de hamburgueres,
que passou de 3,1% para 21,6% no periodo de 2011 a 2017. Segundo estudo de monitoramento
de marcas online, realizado pela Ipsos a pedido da Companhia, com base amostral de 840 casos,
apurado entre dezembro de 2015 a dezembro de 2018, nas cidades de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre, Brasilia e Salvador (nivel de confiangca de 95%),
o reconhecimento de marca BURGER KING® passou de 91% para 95% dos entrevistados, e
deixamos de ser a rede de restaurante fast food preferida por 17% dos entrevistados para ser a
preferida por 33% deles neste mesmo periodo.

Alavancando em nossa estrutura operacional e know-how adquirido com a marca BURGER
KING®, anunciamos no dia 20 de margo de 2018 a celebragdo do contrato de master-franquia
com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc., proprietaria da marca POPEYES®, que é uma das
maiores redes de fast food focada em frango no mundo em termos de ndamero de restaurantes e
vendas, de acordo com a andlise do BK Brasil com base em dados da Euromonitor International,
com mais de 3.000 restaurantes em 34 paises, sendo oito restaurantes no Brasil em 31 de
dezembro de 2018. A marca POPEYES® possui atributos que consideramos Unicos e um menu
diferenciado, decorrentes de uma tradi¢cdo culindaria de mais de 300 anos que incorpora uma
fusdo de cozinhas de diferentes nacoes, temperos e ingredientes. Como a industria de fast food
de frango no Brasil é consideravelmente sub-penetrada e frango é atualmente a proteina mais
consumida do pais, representando, sem considerar carnes e peixes processados, 43% do total
em 2017, de acordo com a Euromonitor International, acreditamos haver um forte potencial de
crescimento nesse mercado e uma oportunidade para o BK Brasil diversificar seu portfélio, de
maneira altamente escalavel, rentavel e material no longo prazo. Nesse sentido, pretendemos
desenvolver a marca POPEYES® no pais de forma gradual ao longo dos préximos anos, por
meio de restaurantes proprios e/ou franqueados.

Trabalhamos para nos consolidarmos como o principal e mais rentavel operador de restaurantes
do Brasil, sempre procurando marcas icénicas com diferenciais de atributos e produtos.
Continuamos a nos desafiar para oferecer aos nossos clientes a mais prazerosa experiéncia de
alimentagéo da industria, oferecendo, seja com a marca BURGER KING®, a qual consolidamos
e reposicionamos sob a nossa gestdo, ou com novas marcas que tenham atributos Unicos de
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produto e servico como a POPEYES®, ambientes agradaveis, alimentos de qualidade, seguros
e frescos, com o intuito de ofertar produtos com o melhor sabor, a valores acessiveis.

Nossos restaurantes estao situados em locais de alta visibilidade, incluindo shopping centers,
ruas de grande comércio e/ou de grande movimento, assim como em pracgas de alimentacao de
supermercados e hipermercados. Buscamos garantir que nossos restaurantes oferecam
qualidade consistente de produtos e atendimento, bem como um ambiente agradavel e acolhedor
aos nossos clientes.

Atuamos por meio de diferentes formatos de restaurantes, a fim de possibilitar eficiéncia
operacional e elevar a penetracdo de nossos canais de venda, adequando tais fatos aos
diferentes ambientes de atuacdo e ocasibes de consumo. Considerando nossos 631
restaurantes préprios da marca BURGER KING®, em 31 de dezembro de 2018, possuiamos 484
restaurantes em malls, 32 restaurantes in line e 115 unidades autbnomas (drive
thru/freestanding). Além dos restaurantes proprios, possuiamos 162 restaurantes de
franqueados (o que inclui tanto franquias legado, ou seja, aquelas existentes antes do inicio de
nossas atividades em 2011, como sub-franquias, ou seja, novas franquias desenvolvidas por nos
a partir de 2016. Em 2018, tivemos a abertura de 37 franqueados e o fechamento de 1 unidade
franqueada), totalizando 793 restaurantes da marca BURGER KING®. Quanto a restaurantes
POPEYES®, em 31 de dezembro de 2018, possuiamos oito unidades, totalizando 801
restaurantes BURGER KING® e POPEYES®. Desse total de restaurantes, 526 estéo localizados
na regido Sudeste, 76 na regido Nordeste, 100 na regido Sul, 67 na regido Centro-Oeste e 32 na
regido Norte. Em relagdo aos quiosques de sobremesa (dessert centers), finalizamos o ano de
2018 com um total de 356 unidades, sendo 304 proprias e 52 de franqueados, um crescimento
para o ano de 2017 de 98 unidades (sendo que em 31 de dezembro de 2017 possuiamos 195
quiosques de sobremesa (dessert centers) préprios e 63 franqueados).

W Restaurantes préprios® ® Franqueados®

" Em 31 de dezembro de 2018

2 Nao considera quiosques de sobremesa

3 Considera 8 restaurantes POPEYES®, localizados no estado de Sdo Paulo
4 Considera 70 franquias legado e 92 sub-franquias

Temos como um dos principais pilares da Companhia uma forte cultura meritocratica de eficiéncia
operacional e foco em resultados, que sempre buscamos aprimorar. Nossas decisbes e
atividades de gestado sdo suportadas por protocolos bem definidos, sistemas e orgamentos que
consideram, dentre outros, critérios socioecondémicos, aspectos competitivos, custos de
marketing e logistica de suprimentos.
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Desenvolvemos um modelo de negécios com a Burger King Corporation e com a Popeyes
Louisiana Kitchen, Inc. que prevé o nosso compromisso e respeito aos elementos que compdéem
e identificam as marcas BURGER KING® e POPEYES®, mas que também nos confere autonomia
operacional como parceiro local. Desta forma, temos liberdade para gerir a estratégia de
posicionamento de mercado e marketing no Brasil, o portfélio de produtos (incluindo a criagcao
de produtos inovadores e adaptados a realidade de consumo do mercado brasileiro), as variadas
caracteristicas dos restaurantes e a aquisi¢ao de franqueados.

Ambicionamos posicionar a marca BURGER KING® como a rede de fast food com os melhores
hamburgueres do Brasil. Por esse motivo, adotamos na fabricacdo de nossos sanduiches
processos que, acreditamos, conferem a eles um sabor Unico. Do processo de preparacao das
carnes, grelhadas em equipamentos especialmente desenvolvidos para nossas cozinhas e que
conferem um sabor Unico, ao processo de preparagao dos ingredientes e acompanhamentos,
buscamos nos diferenciar de nossos concorrentes mediante o oferecimento de produtos de
qualidade superior. Nesse sentido, ofertamos produtos que atendem as suas mais diferentes
demandas — por exemplo, vendemos sanduiches para os momentos de grande fome (como o
Mega Stacker Atbmico e o Mega Stacker 4.0), para quando um pouco mais de tempero é
necessario (como o Whopper Furioso) ou simplesmente para quando nao se quer comer carne
(como o Veggie Burger). Temos em nosso cardapio, também, onion rings, sendo que somos 0s
Unicos entre as grandes redes de fast food no Brasil que oferecem essa opgao.

Além disso, desde a abertura de nosso primeiro restaurante POPEYES® em outubro de 2018,
oferecemos aos brasileiros frangos e outras ofertas que apresentam a diversidade da cozinha
do estado da Louisiana e seus temperos tradicionais como o cajun e o creole. Adaptamos o
cardapio da marca para harmonizar com o paladar e cultura local as nossas ofertas, adicionando
ao mix de produtos uma linha completa de sanduiches de frango, como o “Louisiana Soul” e o
“Cream Orleans”, sobremesas, além de diferentes bebidas como suco natural, chas e cerveja.
Seja oferendo produtos BURGER KING® ou POPEYES®, buscamos sempre a autenticidade em
nosso relacionamento com nossos consumidores, respeitando seus gostos e preferéncias.

Como resultado do ambiente de nossos restaurantes, da qualidade dos produtos que ofertamos
e do sucesso de nossas estratégias comercial e de marketing, temos apresentado um aumento
constante de nossas vendas no conceito “comparaveis nos mesmos restaurantes” (ou SSS —
same store sales), que cresceram 6,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 e 13,8% no exercicio anterior, mesmo diante de um desafiador cenario macroeconémico
principalmente durante o segundo trimestre de 2018, o qual foi impactado pela greve dos
caminhoneiros e pela Copa do Mundo de futebol.

Neste mesmo sentido, temos apresentado uma combinacdo que acreditamos ser atraente, de
crescimento com melhoria de margem. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, reportamos receita operacional liquida de R$2.348,3 milndes, EBITDA Ajustado de
R$288,0 milhdes e margem EBITDA Ajustada de 12,3%, representando um crescimento de
31,6%, 36,7% e 0,5p.p., respectivamente, quando comparados com 0 exercicio anterior e um
CAGR de EBITDA Ajustado de 46,7% desde 2016, refletindo um aumento de 270bps de margem
EBITDA Ajustada nesse periodo.

PAGINA: 82 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Os quadros abaixo apresentam nossas informagdes financeiras e operacionais selecionadas
para os exercicios indicados:

INFORMACOES OPERACIONAIS SELECIONADAS
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Quantidade de Restaurantes Préprios’ 639 526 480 419 293 190 113 12
Quantidade de Restaurantes do Sistema BURGER KING® 7932 697 601 531 421 313 223 139
" Inclui 8 restaurantes préprios POPEYES®, os quais foram abertos durante o quarto trimestre de 2018.
2 Se incluidos os restaurantes POPEYES® abertos durante o quarto trimestre de 2018, o nimero total de restaurantes seria 801.

INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

Em milhares de Reais, exceto % Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2018 2017 2016
Crescimento de Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes' 6,5% 13,8% 9,9%
Receita Operacional Liquida 2.348.333 1.783.838 1.393.284
Crescimento da Receita Liquida 31,6% 28,0% 46,7%
EBITDA? 259.964 185.005 118.216
Margem EBITDA3 11,1% 10,4% 8,5%
EBITDA Ajustado* 287.952 210.693 133.857
Margem EBITDA Ajustada® 12,3% 11,8% 9,6%
Lucro (Prejuizo) do exercicio 128.036 3.819 (93.456)
Margem Liquida® 5,5% 0,2% -6,7%
Em milhares de Reais, exceto % Em 31 de dezembro de

2018 2017 2016
Empréstimos e financiamentos - circulante 161.581 209.987 607.973
Empréstimos e financiamentos — nao circulante 117.532 275.720 -
Patrimonio Liquido 1.716.960 1.617.194 540.320

' “Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes” ou SSS (sames store sales) € um indicador operacional calculado como a variagéo
percentual nas vendas de um periodo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior para todas as lojas que mantiveram operagdes em
periodos comparaveis e estiveram operacionais por um periodo minimo de 12 meses.

2 0 EBITDA é uma medigao nao contabil elaborada por nés, em consonancia com a Instrugdo CVM 527, e n&o representa os fluxos de
caixa dos periodos apresentados e nao deve ser considerado como base para distribuigdo de dividendos, como substituto para o lucro
(prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. O EBITDA néo
possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para
uma reconciliagéo do resultado liquido para o EBITDA, veja o item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

3 A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA de um exercicio pela receita operacional liquida consolidada do mesmo
exercicio.

4O EBITDA Ajustado é uma medig&o n&o contabil elaborada por nés, que consiste no EBITDA, calculado em consonancia com a instrugao
CVM 527, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢cdo e incorporago e outras despesas, que incluem o resultado
liquido na baixa de imobilizado, resultado com sinistros, provisao (reverséo) para Impairment, resultado da venda de ativo e custo com
plano de agdes. O EBITDA Ajustado ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e nao deve ser considerado como
base para distribuicdo de dividendos, como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicador de
desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para a reconciliagéo do lucro (prejuizo) liquido para o
EBITDA, veja o item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

5 A Margem EBITDA Ajustada de um exercicio corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida consolidada do
mesmo exercicio.

8 A Margem Liquida corresponde ao lucro (prejuizo) liquido do exercicio dividido pela receita operacional liquida consolidada do mesmo
exercicio

Pontos fortes
Acreditamos que 0s nossos principais pontos fortes incluem:

Posicionamento estratégico e privilegiado em setor com alto potencial de crescimento e
dinamica favoravel

O mercado em que atuamos apresenta alto potencial de crescimento. De acordo com dados da
Euromonitor International, houve um aumento expressivo nos gastos com alimentacao fora de
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casa no Brasil, que cresceram em média 8,1% ao ano entre 2012 e 2017. O subsegmento de
fast food observou um crescimento médio no mesmo periodo ainda maior, de 9,9% ao ano,
também conforme a Euromonitor International. Apesar do crescimento recente, 0 consumo per
capita com fast food no Brasil é ainda relativamente baixo, de apenas aproximadamente US$130
ao ano — valor significativamente inferior do que aquele dispendido pela populagéao de paises
mais desenvolvidos, como Estados Unidos, Australia e Canada, segundo dados da Euromonitor
International.

Dentre os fatores que levaram ao aumento do segmento de fast food esta o continuo crescimento
de participagdo das mulheres no mercado de trabalho. Isso afeta significativamente os habitos
alimentares da populagéo e resulta, dentre outros efeitos, em (i) um declinio no nimero de
individuos responsaveis pelo preparo das refeicdes em casa; (i) um aumento da renda familiar
total; (iii) um aumento no consumo de alimentos prontos; e (iv) um aumento da base de clientes
de fast food.

Outro fator relevante é o aumento constante da proporgéo da populagéo urbana em relagao a
populacao total no Brasil. Em linha com o processo de urbaniza¢do ainda em andamento, tem-
se observado um crescimento do nimero de pessoas vivendo sozinhas. De acordo o BK Brasil
com base em dados da Euromonitor International, no Brasil, em 1997, pessoas vivendo sozinhas
representavam 9,1% do total de residéncias, enquanto que em 2017 esse percentual ja era de
15,0%, com, ainda, um grande potencial de crescimento. Estes individuos buscam nao sé a
conveniéncia de ndo prepararem as suas proéprias refeicdes, mas também desenvolvem o hébito
de comer fora de casa como uma forma de socializacao.

Em adicdo aos aspectos socioeconémicos acima descritos, o setor de fast food no Brasil
apresenta um grande potencial de concentragcao. De acordo com a Euromonitor International, o
setor Brasileiro de fast food é altamente pulverizado, onde as redes de fast food representam
apenas 9% do total de restaurantes, comparado a 91% dos estabelecimentos independentes.

Nosso time de expansao desenvolveu um sofisticado modelo de originagéo, anélise e construgao
de novos restaurantes, ja tendo demonstrado capacidade de inaugurar mais de 100 restaurantes
em um ano. A decisédo de investimento em cada restaurante busca sempre maximizar o retorno
sobre o capital de nossos acionistas, sendo precedida de criterioso e padronizado processo de
avaliacdo de viabilidade. Buscamos prever o potencial de vendas e lucratividade de cada novo
restaurante através da analise de aspectos sécio-demograficos da localizagdo do restaurante,
mapeamento da competi¢do, potencial construtivo e layout de projeto, entre outros.

Acreditamos que a forca de nossas marcas aliada a nossa capacidade de expansao, a qualidade
de nossa gestao, bem como a diversidade de sabores e precos dos produtos que ofertamos, nos
colocam em posicao Unica para capturar as oportunidades de crescimento existentes no setor
de fast food no Brasil.

Marcas e produtos diferenciados, de qualidade e adaptados a realidade brasileira

Sob a nossa gestdo, posicionamos o0 BURGER KING® dentre as principais marcas de fast food
do pais. No Brasil, mesmo sendo relativamente nova, em ndmero de restaurantes a marca
BURGER KING® ja é a terceira maior rede de fast food e a segunda maior rede no segmento de
hamburgueres. Em relagdo a marca POPEYES®, desde que nos tornamos master-franqueados
inauguramos oito restaurantes até 31 de dezembro de 2018. Em 2017, fomos eleitos a melhor
franquia Burger King da América Latina (Best Burger King Latam Franchisee 2017).
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Nossas vendas sado suportadas por uma politica de marketing e operacoes direcionadas ao
oferecimento aos nossos clientes de uma experiéncia de consumo auténtica e flexivel as suas
demandas e gostos.

Em relacdo a marca BURGER KING® acreditamos que nossos produtos sdo indulgentes e
saborosos. Nossos hamburgueres apresentam qualidade superior e sdo mais adequados ao
paladar brasileiro por serem "Grelhado No Fogo Como Churrasco’. Permitimos aos nossos
clientes incluirem ou retirarem itens da montagem de seus sanduiches (“Have It Your Way / Faga
Do Seu Jeito’) e constantemente revisitamos e adequamos o nosso cardapio a fim de adapta-lo
as demandas de nossos clientes, bem como ao gosto do consumidor brasileiro. O BURGER
KING® foi uma das primeiras cadeias de fast food no Brasil a oferecer aos clientes o refil gratis
de refrigerantes e chés.

Nos nossos restaurantes POPEYES®, apresentamos um menu diverso baseado em sanduiches
e ofertas de frango, que trazem o coracdo e a alma da Louisiana para o mundo do fast food.
Nossos produtos sao frescos e possuem um sabor auténtico, preparados lentamente e servidos
de maneira rapida para nossos clientes. O preparo é realizado diariamente na cozinha dos
restaurantes, onde marinamos nossos produtos de frango por pelo menos 12 horas e empanados
a mao, garantindo maior qualidade e sabor. Oferecemos um menu diferenciado de sobremesas
e opcbes de bebidas como cerveja, chas e suco natural, e assim como no BURGER KING®,
disponibilizamos a opcgao de refil gratis de refrigerantes e chas.

Mantemos compromissos com a qualidade dos produtos que ofertamos e com a salide de nossos
consumidores e procuramos maximizar sua experiéncia em nossos restaurantes, por exemplo
via inovagdes tecnoldgicas como o nosso mobile order-and-pay app. Possuimos um sistema de
gerenciamento integrado que tem por objetivo garantir, além de maior eficiéncia operacional,
administrativa e financeira, a qualidade e a seguranc¢a dos alimentos que ofertamos.

Performance operacional superior ao mercado, com forte cultura meritocrdtica e modelo
de gestdo com foco em resultados

Nosso modelo de negdcios nos permitiu atingir altas taxas de crescimento em conjunto com a
melhora constante de nossos indices de rentabilidade. Entre os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2018 nossa receita operacional liquida
cresceu a um CAGR de 45,2%, e nossa margem EBITDA Ajustada aumentou 2,7p.p. entre os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2018.

A Companhia possui um modelo de gestao diferenciado, o qual é aplicado em todos os niveis de
administragdo, implementado em linha com a cultura e valores que foram trazidos pelos
acionistas fundadores da Companhia. Esse modelo é suportado por uma forte cultura corporativa
voltada para resultados em um modelo de gestdo que tem como objetivo proporcionar eficiéncia
operacional e rentabilidade. Temos como pilares de nossa filosofia a meritocracia e a “visédo de
dono”, incentivando sempre melhores resultados, com sélidos valores e metas individuais claras
e objetivas para nossos colaboradores.

Isso se traduz no modo de a Companhia pensar e estruturar a remuneragéo e carreira de seus
colaboradores, o que tem desdobramentos praticos no nosso cotidiano. Por exemplo, no tocante
a remuneragéo e sua forte ligagdo com a rentabilidade do negécio, realizamos periodicamente
reunides e webcasts com todos o0s nossos colaboradores, tanto corporativos, quanto de
restaurantes, para apresentacao dos resultados da Companhia e acompanhamento das metas.
O objetivo € sempre engajar cada um dos colaboradores com o sucesso dos negocios da
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Companhia, 0 que nos proporciona uma performance operacional que acreditamos ser
diferenciada.

Com relacdo ao desenvolvimento da carreira de cada um de nossos colaboradores e a
importancia colocada na meritocracia, a Companhia adota um processo especifico para
preenchimento de vagas, selecionando, primeiro, candidatos internos. Dessa forma, as nossas
vagas sdo anunciadas, em primeiro lugar, internamente e realizamos um processo de selecao
entre todos o0s nossos colaboradores interessados antes de buscarmos novos profissionais no
mercado. Buscamos dessa forma valorizar o nosso pessoal, demonstrando que o esfor¢o e a
meritocracia sdo valores essenciais em nossa estrutura.

A nossa performance operacional superior, aliada a forte cultura meritocratica e ao modelo de
gestdo com foco em resultados, tem resultados diretos no crescimento e na rentabilidade de
Nossos negocios.

Equipe de gestao experiente e comprometida com resultados

Nossa diretoria tem em média mais de 20 anos de experiéncia na administragcdo de grandes
empresas. Acreditamos ter um grupo de profissionais talentosos e experientes, com forte
reputagdo no mercado. Nossa equipe de gestdo liderou nosso processo de crescimento e
fomentou uma cultura de inovag¢édo, empreendedorismo e trabalho em equipe. Ademais, sete, de
um total de oito, dos diretores da Companhia estdo conosco desde a fundagdo em 2011,
formando um time coeso e com efetiva capacidade de trabalhar em conjunto com sucesso. Nos
itens 12.5 e 12.6 deste Formulario de Referéncia ha uma descricdo da composicdo e da
experiéncia profissional dos administradores da Companhia.

Acreditamos que a experiéncia especializada de nossa administragdo e seu conhecimento
profundo da Companhia contribuem para a eficiéncia de nossas operagoes.

Reconhecendo a importancia de nossos administradores para o0 nosso sucesso, implementamos
planos de retengdo de longo prazo para nossos executivos-chave, sempre atrelados aos pilares
basicos de meritocracia e “visdo de dono” que sdo aplicados em todos os niveis da Companhia,
representando um incentivo para crescer, gerar resultados e reter talentos. No item 13.4 deste
Formulario de Referéncia ha uma descri¢do dos referidos planos de retengéo.

Nossa estratégia
Nossa estratégia encontra-se amparada nos pontos abaixo descritos:
Expansao da nossa rede mediante criteriosa abertura de novos restaurantes

Apesar da grande expanséo de nossa rede de restaurantes observada desde 2011, acreditamos
gue a abertura de novos restaurantes ainda sera uma das principais fontes de nosso crescimento
nos préximos anos. Em complemento ao nosso plano de expansao para a marca BURGER
KING®, pretendemos crescer gradualmente com a marca POPEYES® no pais através de
restaurantes préprios e/ou franqueados, conforme estabelecido em nosso contrato de master-
franquia, que contempla a abertura de mais de 300 lojas nos dez primeiros anos de operacgao.
Pretendemos expandir a nossa rede total de restaurantes pelo pais por meio de uma abertura
criteriosa de novas unidades focada nas seguintes frentes:
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. Selecao de cidades com potencial de crescimento. A abertura de novos restaurantes
contempla um rigoroso critério de avaliagdo, dividido em diversas etapas. A Companhia
tem como foco a abertura de novos restaurantes em cidades que apresentam um
crescimento do PIB mais expressivo, alinhado a um aumento da renda per capita da
populacdo. Temos como premissa para analise de determinada cidade a expansao
econdmica e o poder aquisitivo dos residentes daquele municipio. Apos identificada uma
cidade de interesse, o0 processo de selegéo do local para uma nova unidade passa por um
planejamento de mercado que analisa, de forma pormenorizada, cada bairro e quarteirdo
da cidade-alvo. Ao final dessa andlise, a Companhia foca na implantagdo dos novos
restaurantes nos locais classificados como de alto interesse.

. Foco em formato de restaurantes considerados com maior potencial de crescimento
e rentabilidade. Essa estratégia envolve tanto restaurantes drive thru/freestandings, como
quiosques de sobremesa. Especialmente com relagdo aos restaurantes drive
thru/freestandings, entendemos que ha uma grande capacidade de expansao. Em 31 de
dezembro de 2018, possuiamos 148 restaurantes drive thru/freestandings, sendo 115
restaurantes préprios, e 33 de franqueados. Além de identificarmos excelentes
oportunidades de investimento neste formato, reforgado pela conjuntura macroeconémica
do pais que tem levado a uma reducao dos valores dos aluguéis desse tipo de imdvel,
restaurantes drive thru/freestandings representam o que acreditamos ser uma das
principais diferengas entre nds e nosso principal concorrente. Mesmo durante a fase inicial
de esforgos na abertura de restaurantes localizadas em shopping centers, a Companhia
abriu unidades drive thru/freestanding, o que nos deu a expertise necessaria e capacidade
de operar, de forma bem-sucedida, restaurantes em shopping centers e drive
thru/freestanding. Ademais, em 2018 aceleramos o crescimento de unidades drive
thru/freestanding de maneira relevante, com a abertura de 29 novos restaurantes neste
formato versus 16 aberturas em 2017, o que demonstra a nossa forte capacidade de
execucao. Estas novas unidades estao localizadas nas regiées mais desenvolvidas do
Brasil (todos os 29 restaurantes foram abertos nas regides sul e sudeste), e tém
apresentado desempenho acima da média do portfélio da Companhia. Com isso,
buscaremos aliar esse potencial de crescimento especifico mencionado acima e nossa
experiéncia com o intuito de nos consolidarmos ainda mais como o principal operador de
restaurantes fast food no Brasil. Adicionalmente a essa estratégia, buscaremos também
aumentar o nimero de quiosques de sobremesa por se tratar de um formato consagrado
no Brasil, de facil implementacao, com excelente margem e bom retorno de investimento.

. Desenvolvimento da marca POPEYESP inicialmente em malls, alavancado na nossa
experiéncia com BURGER KING®. Pretendemos continuar a desenvolver a marca
POPEYES® no Brasil, em linha com nosso contrato de master-franquia que contempla a
abertura de mais de 300 lojas nos dez primeiros anos de operagédo. Estamos iniciando
nossa expansao na regiao da grande Sao Paulo, a qual possuiu a maior concentragao de
populacdo e PIB nacional, com o intuito de fortalecer o conhecimento e preferéncia da
marca com estratégias de otimizagcao de campanhas de marketing. Alavancando no nosso
conhecimento da industria de shoppings, uma vez que temos 587 restaurantes BURGER
KING® em malls (sendo 484 restaurantes proprios e 103 restaurantes de franqueados),
estamos inicialmente desenvolvendo os restaurantes POPEYES® nos grandes shoppings
centers da grande S&o Paulo e do pais. Com isso, estamos iniciando um novo ciclo de
expansio em malls, com o desenvolvimento de restaurantes POPEYES® nas pragas que
consideramos ser as melhores e mais rentaveis do pais para operagao de fast food.
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. Expansdo da nossa rede de sub-franqueados. Além do crescimento da rede de
restaurantes proprios, na qualidade de master-franqueada das marcas BURGER KING®e
POPEYES®, a Companhia acredita no potencial de expanséo da rede de sub-franqueados.
Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia um total de 92 restaurantes
pertencentes a sub-franqueados da marca BURGER KING®, incluindo 15 restaurantes
proprios que foram repassados para sub-franqueados durante os anos de 2017 e 2018,
alinhado com o continuo foco em alocagéo de capital préprio da Companhia. Inicialmente
pretendemos expandir a marca POPEYES® com restaurantes préprios com o objetivo de
consolidar a marca no pais, contudo temos a possibilidade de desenvolver sub-
franqueados, conforme estabelecido no nosso contrato de master-franquia. Esse tipo de
restaurante permite a penetragdo mais granular de nossas marcas, com uma expansao a
locais que néo sao o foco principal da Companhia, e a geragao de receitas adicionais para
a Companhia, sem investimentos em ativos fixos.

Reforgo das marcas e satisfacdo dos consumidores

Pretendemos continuar a desenvolver a marca BURGER KING® no Brasil de forma a aumentar
0 seu reconhecimento e a satisfacdo de nossos consumidores. Mesmo tendo alcangado um
reconhecimento de marca de 95% dos entrevistados, de acordo com a Ipsos em estudo de
monitoramento de marcas online, realizado a pedido da Companhia, com base amostral de 840
casos, apurado entre dezembro de 2015 e dezembro de 2018, nas cidades de Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre, Brasilia e Salvador (nivel de confianga de
95%) continuaremos a trabalhar com acdes de marketing para manter e aumentar esse
percentual. Além disso, pretendemos replicar nossa expertise e know-how adquiridos no
desenvolvimento da marca BURGER KING® com a marca POPEYES®, buscando, ao longo do
tempo, que ela se consolide como marca lider no segmento de fast food de frango no pais, se
posicionando dentre as marcas de fast food preferidas do Brasil. Focaremos nossas agdes em
veiculos de midia compativeis com o publico alvo dos produtos da Companhia.

Aumento da nossa eficiéncia operacional, suportada pela constante melhoria de
processos e emprego de novas tecnologias

Esperamos aumentar a rentabilidade operacional de nossos restaurantes mediante o continuo
emprego de novas tecnologias e processos. Estamos constantemente avaliando as principais
tendéncias de mercado e formas de otimizar nossos restaurantes, sempre com o intuito de
aumentar a rentabilidade das opera¢des da Companhia.

Adicionalmente, pretendemos aprimorar canais ja existentes, como aplicativos para celulares e
delivery, investir em novos canais, como quiosques de autoatendimento, e em sistemas a fim de
aprimorar nossa eficiéncia, reduzir nossos custos operacionais e melhorar nossas margens.
Especificamente, em 31 de dezembro de 2018 a maioria dos nossos restaurantes ja possuia a
solugdo do mobile order-and-pay app, que permite aos nossos clientes realizar pedidos,
customizar os produtos e pagar diretamente via aplicativo. Além disso, em 31 de dezembro de
2018 ja tinhamos mais de 100 restaurantes préprios com o servigo de delivery, o qual fornece
uma venda incremental nos nossos restaurantes e com melhores margens. Também planejamos
melhorar continuamente nossos sistemas de logistica e aprimorar nosso gerenciamento de
estoques e rede de fornecedores. Por fim, estamos sempre em busca de melhorar nossas
condic¢des junto aos locadores de nossos restaurantes, com o intuito de expandir a perenidade e
rentabilidade de nossos negocios.
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Aproveitar oportunidades de crescimento através de aquisicoes estratégicas

Pretendemos monitorar continuamente o setor de restaurantes e analisar oportunidades de
aquisigbes estratégicas que possam ampliar nossa experiéncia e portfélio de marcas. Desde
2011, realizamos 7 aquisigbes, as quais representaram um acréscimo de 143 unidades ao
numero total de restaurantes da Companhia. Em razéo desse histérico, acreditamos possuir uma
extensa expertise na conducgéo de todo o processo de aquisicao e de consolidagdo dos negécios
adquiridos as atividades da Companhia de forma eficiente e com sucesso. Por esse motivo,
exploraremos de forma seletiva oportunidades de aquisicdo de novas marcas e restaurantes
(inclusive de restaurantes pertencentes a nossos franqueados legado e sub-franqueados), assim
como oportunidades relacionadas a implantagdo de novas redes de restaurantes que sejam
complementares as nossas atividades. Acreditamos que sera possivel integrar as companhias
adquiridas de maneira rapida, eficiente e rentavel, minimizando custos marginais e rapidamente
realizando economias de escala.

Eventos Subsequentes e Eventos Recentes

Além dos eventos subsequentes descritos no item 3.3 deste Formulario de Referéncia, seguem
abaixo o0s seguintes eventos recentes:

Distribuicao de Juros sobre Capital Proprio

Foi aprovada na Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 14 de dezembro de 2018
a distribuicdo de juros sobre capital proprio pela Companhia, a conta de parte dos lucros
apurados entre 1° de janeiro de 2018 e 30 de setembro de 2018, no montante total de
R$10.547.764,56, equivalente a R$0,047400183 por acdo. Adicionalmente, foi aprovada na
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de fevereiro de 2019 a distribuicao de
juros sobre capital proprio pela Companhia, a conta de parte dos lucros apurados entre 12 de
outubro de 2018 e 31 de dezembro de 2018, no montante total de R$19.860.862,67, equivalente
a R$0,088554947 por acdo. Os montantes liquidos a serem distribuidos serdo imputados, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, ao montante total de dividendos que
vier a ser declarado pelos acionistas da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. O pagamento dos juros sobre capital proprio em ambos 0s casos sera
realizado em 29 de margo de 2019, sendo que, em relagdo a primeira distribuicAo mencionada
acima, sera realizada com base na posi¢ao acionaria de 19 de dezembro de 2018, e, em relagcédo
a segunda distribuicdo mencionada acima, sera realizada com base na posigao aciondria de 7
de margo de 2019, sendo que as a¢des passaram a ser negociada “ex-juros sobre capital préprio”
a partir de 20 de dezembro de 2018 (inclusive), e 8 de marco de 2019 (inclusive),
respectivamente.

Desta forma, as agdes adquiridas no ambito da Oferta (conforme definida no item 18.12 deste
Formulario de Referéncia) néo faréo jus ao recebimento dos juros sobre capital proprio referidos
acima.

Aumento de Capital

Em reunido realizada em 11 de margo de 2019, o Conselho de Administragcdo da Companhia
aprovou o aumento do capital, dentro do limite do capital autorizado e sem alteragcéo do Estatuto
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Social, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes, passando o capital social
da Companhia de R$915.412.449,13 para R$940.296.902,28. Em virtude desse aumento de
capital, foram emitidas 2.797.690 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
sendo: (i) no ambito do Primeiro Plano, 401.635 novas agdes ordindrias emitidas ao preco de
emissao de R$9,84 por acéo; (ii) no dmbito do Segundo Plano, 1.173.260 novas agdes ordinarias
emitidas ao preco de emissdo de R$6,95 por acéo; e (iii) no ambito do Terceiro Plano, 1.222.795
novas agoes ordinarias emitidas ao preco de emissdo de R$10,45 por agdo. O aumento do capital
social da Companhia acima mencionado serd integralizado até o dia 12 de margo de 2019. Para
mais informacoes, vide item 17.2 deste Formulario de Referéncia.
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7.1-A - Sociedade de economia mista

(a) interesse publico que justificou sua criagao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo é sociedade de economia mista.

(c) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informagdes sobre segmentos operacionais

(a) produtos e servigos comercializados

Desenvolvemos nossas atividades e baseamos nossa tomada de decisdo de negodcio
considerando um unico segmento operacional, referente a venda de alimentos e bebidas em

restaurantes que operamos.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida da

Companhia

Nossa receita provém majoritariamente da venda de alimentos e bebidas nos restaurantes que
operamos, uma vez que obtemos 0,8% da nossa receita liquida de prestagao de servigos para o

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

A tabela abaixo demonstra a composicao da nossa receita operacional liquida segregada entre
receita liquida de vendas e receita liquida de servigcos para os exercicios sociais indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares,

5 2018 AV 2017 AV 2016
exceto %)
Receita liquida de 2.335,7 99,5% 1.769,6 99,2% 1.381,9
vendas
Receita liquida de 12,6 0,5% 14,2 0,8% 113
prestacdes de servigos
Receita operacional 2.348,3 100,0% 1.783,8 100,0% 1.393,3

liquida

Para uma discussao a respeito da variagdo em nossa receita operacional liquida, veja o item

10.1.h deste Formulario de Referéncia.

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdao no lucro liquido da

Companhia

Nosso resultado operacional é resultante da venda de alimentos e bebidas nos restaurantes que
operamos. A tabela abaixo apresenta nosso lucro ou prejuizo liquido para os exercicios sociais

indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhares) 2018 2017

Lucro (prejuizo)
liquido

128.036 3.819 (93.456)
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7.3 Informagdoes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos
operacionais

(a) caracteristicas do processo de producao

Nosso atual processo de producdo é focado no segmento alimenticio, no qual preparamos
alimentos para consumo final de nossos clientes.

Marcas BURGER KING®

Nosso menu principal € composto principalmente por hamburgueres e acompanhamentos, os
quais sdo baseados na qualidade e conhecimento global da marca BURGER KING®.

Ademais, a Companhia & inovadora no desenvolvimento de hamburgueres, principalmente
considerando a compreensao do mercado local, o qual nos permitiu introduzir com sucesso
novos itens para atrair os gostos locais e fornecer aos nossos clientes opcdes de alimentos
diferenciados e de grande qualidade.

Nés também oferecemos hamburgueres com sabores diferentes e ofertas premium, como os
recém langamentos da familia Mega Stacker, do sabor Doce de Leite nas sobremesas geladas
e os emojis na linha de brinquedos para a plataforma kids, além do Shake Unicérnio, que
celebrou a diversidade, e o inusitado Pizza Burger. Além disso, monitoramos constantemente
nossas vendas e demanda de clientes por produtos, o que nos permite fazer promocoes
especificas e agir com rapidez para modificar e implementar novos itens ao menu.

Possuimos uma plataforma operacional de cozinha que acreditamos ser diferenciada, que nos
permite oferecer produtos diferenciados aos nossos clientes. Nossa plataforma operacional nos
permite oferecer diversas opgdes aos nossos clientes, os quais podem personalizar seus pedidos
de acordo com o desejado, e sempre mantendo a nossa qualidade de produtos, servigos e sabor
inalterados.

Todos os produtos que vendemos devem ser aprovados pela Burger King Corporation e atendem
as especificagdes da Burger King Corporation, incluindo novos produtos. Trabalhamos com
nossos fornecedores para implementar testes de padrdes chave em cada etapa de nossa cadeia
de suprimentos, incluindo matérias-primas, processamento e distribuicdo. No que diz respeito as
matérias-primas, nossos fornecedores de produtos s&o submetidos a auditorias de verificagdo e
a aprovagOes da Burger King Corporation. Na fase de processamento, implementamos um
sistema de gerenciamento de qualidade de fornecedores que incentiva a melhoria continua em
cada categoria de produto chave.

Devido ao nosso gerenciamento de cadeia de suprimentos e padrdes de alta qualidade,
acreditamos que nossos produtos tém uma vantagem competitiva, porque possuem muitos
atributos que os tornam atraentes para nossos clientes.

Marcas POPEYES®

Nosso menu principal € composto por hamburgueres de frango, refeigdes e os famosos frangos
empanados, 0s quais além de serem baseados na qualidade e conhecimento global da marca
POPEYES®, aproveitam ainda de todo o aprendizado e expertise que obtivemos com as marcas
BURGER KING®.

Ademais, a Companhia é inovadora no desenvolvimento e adaptacdo do menu da marca
POPEYES?®, principalmente considerando a compreenséo do mercado local, o qual nos permitiu

AL
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introduzir, com sucesso, novos itens para atrair os gostos locais e fornecer aos nossos clientes
opcoes de alimentos diferenciados e de qualidade, mantendo o sabor autentico da marca e
temperos caracteristicos de Louisiana. Adaptamos o cardapio da marca para harmonizar com o
paladar e cultura local as nossas ofertas, adicionando ao mix de produtos uma linha completa de
sanduiches de frango, como o “Louisiana Soul” e “Cream Orleans”, sobremesas além de

diferentes bebidas como suco natural, chas e cerveja.

Todos os nossos pratos de frango aplicam a maneira Unica de preparo que € caracteristica da
marca POPEYES®: o frango € marinado por no minimo doze horas no tempero cajun e depois
empanado a mao na cozinha dos nossos restaurantes, garantindo maior qualidade e sabor.
Nossos hamburgueres de frango possuem sabores e temperos caracteristicos da regido de
Louisiana, assim possuem um sabor diferenciado. Paralelamente, também temos itens de menu
adaptados ao mercado local, tal como o recém langcamento The Muffaletta, que combinou o sabor

de Louisiana com a paixao brasileira por mortadela.

Todos os produtos que vendemos devem ser aprovados pela Popeyes’ Louisiana Kitchen, Inc. e
atendem as especificacbes da Popeyes’ Louisiana Kitchen, Inc., incluindo produtos
desenvolvidos localmente por nés. De modo semelhante ao que fazemos com a marca BURGER
KING®, também trabalhamos com nossos fornecedores para implementar testes de padrées
chave em cada etapa de nossa cadeia de suprimentos, incluindo matérias-primas,
processamento e distribuicdo. Nossos fornecedores de produtos sdo também submetidos a
auditorias de verificagdo e a aprovacdes da Popeyes’ Louisiana Kitchen, Inc. Devido a nossa
expertise com as marcas BURGER KING® e ao nosso gerenciamento de cadeia de suprimentos
e padroes de alta qualidade, acreditamos que nossos produtos tém uma vantagem competitiva,
porque possuem muitos atributos que os tornam atraentes para nossos clientes.

(b) caracteristicas do processo de distribuigcao

Marcas BURGER KING®e POPEYES®

A Companhia tem como atividade principal o desenvolvimento e exploragdo de restaurantes
BURGER KING® e POPEYES® no Brasil, responsabilizando-se também pela prestagdo de
servicos de assessoria e de suporte aos restaurantes que operem com o sistema BURGER
KING® e POPEYES® no Brasil. Além disso, a Companhia exerce atividade de comeércio,
importacdo e exportacdo de produtos relacionados a atividade principal de operagédo dos
restaurantes BURGER KING® e POPEYES®, tal como disposto em seu estatuto social.

A Companhia tem Acordo Operacional com a Platlog Importagdo, Logistica e Distribuicao
Ltda. (“Operador Logistico”’), a qual atua como: (i) distribuidora comercial dos insumos
empregados na elaboragdo dos alimentos BURGER KING® e POPEYES®, dado que o Operador
Logistico é formalmente o adquirente desses insumos e o efetivo distribuidor desses produtos
para os restaurantes BURGER KING® e POPEYES®, conforme demanda; e (ii) prestadora de
servigos logisticos para o sistema BURGER KING® e POPEYES®, ja que é responsavel por
auxiliar na identificagao das necessidades de estoque de cada loja e de promover a entrega dos

insumos necessarios.

O Operador Logistico néo é parte relacionada @ Companhia, dado que atua como operador
logistico especializado no atendimento a grandes redes de franquia na area de alimentagéo, o

que lhe leva a atender outras empresas desse setor.
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A negociagdo com os fornecedores dos insumos empregados na elaboragdo dos alimentos &
feita pela prépria Companhia, que tem poder de obter melhores precos, em razdo de seu porte,
escala, estrutura operacional e suporte global da marca BURGER KING® e POPEYES®. Por isso,
todo o movimento comercial dessas mercadorias (compra e venda) é feito sob demanda da
Companhia. Ao Operador Logistico cabe, dentre outras atividades, manter o controle fisico da
distribuicdo, o qual se da no ambito do contrato existente entre as partes.

N&o obstante o largo uso do modelo de distribuicdo, no intuito de obter maior seguranca de
estoque, melhorar fluxo de caixa e evitar alavancagem excessiva do Operador Logistico, a
Companhia também atua mediante modelo operacional de suprimento de seus restaurantes
préprios, de tal forma que utiliza estabelecimento comercial proprio para recebimento dos
produtos dos fornecedores e os transfere aos restaurantes proprios, a medida das suas
necessidades.

No caso do estoque proéprio, a atividade de aquisi¢do e transferéncia dos insumos e produtos &
desenvolvida diretamente pela Companhia, cabendo ao Operador Logistico prestar
exclusivamente servigos de logistica.

Ou seja, na modalidade “Distribuigéo”, na qual a Companhia, em determinada proporgéo, e todos
os franqueados atualmente atuam, o Operador Logistico: (i) adquire os insumos e produtos dos
fornecedores; (ii) promove a distribuicdo (venda) dessas mercadorias para os restaurantes
proprios e franqueados da Companhia situadas por todo o pais; e (iii) coordena logisticamente a
cadeia produtiva. A Companhia apenas se relaciona com os fornecedores na negociagao e no
planejamento comercial.

Na modalidade “Estoque Proprio”, a Companhia, por meio de um estabelecimento proprio, faz:
(i) a aquisicao dos insumos e produtos dos fornecedores, que s&o entregues em estoque proprio;
e (ii) a transferéncia desses produtos aos restaurantes proprios. O Operador Logistico realiza
apenas o servico de logistica para viabilizar a distribuicdo dessas mercadorias. Nesta modalidade
de operacao, a Companhia nédo realiza qualquer venda para franqueados ou terceiros, de modo
que nao é realizada qualquer tipo de operagéo comercial e/ou lucrativa, e/ou que contribua para
a formacao da receita da Companhia.

Responsabilidades do Distribuidor

O Operador Logistico é responsavel pelo transporte, acondicionamento, estado final e entrega
dos nossos insumos, cabendo a ele arcar, perante a Companhia ou qualquer dos franqueados
do sistema BURGER KING® e POPEYES®, por eventuais perdas ou danos decorrentes da:
(i) ndo entrega, ou entrega dos insumos fora da data especificada para entrega, salvo nas
situagdes de caso fortuito ou forca maior; (ii) entrega de insumos diversos daquele solicitados ou
entrega de insumos fora das especificagbes solicitadas; ou (iii) entrega de produtos mal
acondicionados ou com danos decorrentes do transporte.

Entrega aos Restaurantes

Aentrega dos produtos e insumos é realizada para cada filial da Companhia. A Companhia possui
todas as suas filiais de restaurantes vinculadas a um mesmo CNPJ raiz, de modo que isso
confere grande simplificagdo na gestao fiscal, contabil e administrativa em geral.
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(c) caracteristicas dos mercados de atuagao
Introducgao ao setor de servigos de alimentagao

O setor de servigos de alimentagdo compreende a distribuicdo e/ou o preparo de refeigbes para
o consumo “fora de casa” e pode ser dividido em dois segmentos principais:

e Segmento Publico e de Servigos Contratados: inclui as refeigbes servidas em locais como
hospitais publicos, escolas e presidios, bem como os servicos de buffet; e

e Segmento de Servigos de Alimentagéo: inclui servigos prestados diretamente ao publico
por meio de lojas de rua, shopping centers ou outros locais publicos. Esse segmento,
amplamente conhecido como foodservice, pode ser dividido em varios subsegmentos,
sendo os principais:

o Fast food: Os estabelecimentos enquadrados nessa categoria, a exemplo de Burger
King, Popeyes, KFC, Bob’s, Subway, Giraffas, Habib’s e McDonald’s, apresentam
caracteristica bem delimitadas como i) precos mais acessiveis, ii) cardapios menos
complexos, iii) fornecem alimentos para consumo imediato, iv) alimentos
individualmente embalados e de facil consumo, entre outros. Os restaurantes no
modelo fast food, também conhecidos como Quick Service Restaurants (“QSR”), sao
de facil acesso e apresentam alto potencial de penetragédo na grande maioria das
pracas e situacdes de consumo.

o Casual dining: Os restaurantes classificados no modelo de casual dining,
exemplificados pelas redes TGI Fridays, Applebee’s, Chilli’'s e Outback, possuem uma
proposta mais elaborada com relagdo ao ambiente, servigo e produto. Contrastando
suas caracteristicas com o fast food, essa categoria apresenta i) pregos relativamente
mais elevados, ii) cardapios mais diversificados, iii) servico de mesa, iv) alimentos com
apresentacdes mais elaboradas, v) bebidas alcodlicas, entre outras.

o Fast casual: De maneira intuitiva, o fast casual € uma combinacédo das subcategorias
descritas acima. A categoria € amplamente difundida nos Estados Unidos e vem
ganhando presenca internacionalmente. Comparando suas principais caracteristicas
com os restaurantes de fast food, temos i) nivel de pregos intermediario (entre fast food
e casual dining), ii) cardapio moderadamente mais diversificado, iii) servico de mesa
parcial, isto é, o pedido, assim como no fast food, costuma ser feito no balcao, contudo,
ao contrario do primeiro, o cliente pode esperar na mesa até que seu pedido fique
pronto para retirada ou aguardar para que seu pedido seja entregue na propria mesa.

A Companhia atua na operagéo de restaurantes do subsegmento de fast food, através da marca
BURGER KING® e da marca POPEYES®. Os estabelecimentos de tal segmento estédo
comumente localizados em locais de alto trafego, tais como pragas de servigos rodoviarios,
aeroportos, shopping centers, estagbes de trem, centros comerciais, galerias, centros de
servigos, vias publicas, entre outros.

O mercado global de foodservice
Panorama geral

Tendo como base os ultimos dados estatisticos publicados pela Euromonitor International, em
2017, o mercado global de foodservice movimentou US$2,8 trilndes, dos quais US$705 bilhdes
referentes ao mercado de fast food (25,1%). Com relagao ao foodservice, o segmento apresentou

Verséao : 20

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

PAGINA: 96 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

Verséao : 20

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

crescimento de 4,7% em 2017 quando comparado com 2016. Ja para o subsegmento de fast

food, o crescimento em 2017 foi de 4,9%.

Aumentando o periodo de andlise, o mercado de foodservice apresentou crescimento médio
anual em termos nominais (“CAGR”) de 1,3% entre 2012 a 2017. J& para o mercado de atuacao
da Companbhia (fast food), o crescimento historico foi mais elevado, apresentando CAGR de 2,3%

entre 2012-2017.

Segundo a Companhia, com base em dados da Euromonitor International, espera-se ainda que
esses segmentos, de 2018 a 2022, apresentem crescimento superior ao dos ultimos 5 anos.
Avalia-se que o mercado global de food services como um todo evolua de US$3.0 trilhGes em
2018 para US$3.6 trilhdes em 2022, com um CAGR de 4,8%. O mercado global de fast food
deve crescer similarmente, passando de US$747 bilhdes em 2018 para US$900 bilhdes em

2022, com um CAGR de 4,8%.

Fatores demograficos

Em termos gerais, os principais fatores que influenciam o mercado global de foodservice séo as
mudangas sécio demograficas como a quantidade de individuos trabalhando fora de casa,
insercdo das mulheres no mercado de trabalho, urbanizacdo da populagdo e o habito de
consumo dos individuos, que alteram a renda disponivel, influenciando a demanda por refeigbes

fora de casa e movimentando o mercado.

Urbanizacao e individualizacdo da populacdo

Segundo a Companhia, com base em dados da Euromonitor International, a propor¢cdo da
populagcéo urbana em relagédo a populacdo total estd aumentando de maneira relativamente
constante. Em 2012, aproximadamente 53% da populacdo era urbana enquanto que as
projecdes indicam um aumento de aproximadamente 4,5 p.p. dessa razéo para 2022, quando a

populagéo urbana representara aproximadamente 57% da populacéo global.

Além disso, tem-se observado um crescimento de pessoas vivendo sozinhas. De acordo com a
Companhia, com base em dados da Euromonitor International, no Brasil, em 1997, a
porcentagem de pessoas vivendo sozinhas era de 9,1%, enquanto que em 2017, foi de 15,0%
do total de residéncias. Adicionalmente, ainda existe grande potencial de crescimento da
proporcao de individuos morando sozinhos uma vez que, tomando os mercados americano e
chileno como base comparativa, em 2017, o Brasil atingiu 0 mesmo patamar que os Estados
Unidos atingiram em 1965, segundo dados do U.S. Census Bureau, e o Chile em 2007, segundo
a Companhia com base em dados da Euromonitor International. Esta € uma importante base de
clientes em potencial, dado que estes individuos buscam ndo s6 a conveniéncia de ndo
prepararem as suas proprias refeicbes, mas também desenvolvem o habito de comer fora de

casa como uma forma de socializagao.
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Porcentagem de pessoas vivendo sozinhas
% da populagéo total
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Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

Ainda, a urbanizagdo e a individualizagdo podem ser consideradas uma consequéncia do
processo de globalizagdo pelo qual os paises emergentes estdo passando. Tal processo néo
esta apenas resultando em um aumento da populagéo urbana, mas esta criando novos habitos
de consumo por parte da populagdo, que cada vez mais exige rapidez, comodidade e
flexibilidade. Nesse contexto, € esperado um aumento na demanda de servicos alimentares. O
foodservice, especialmente o fast food, se enquadra nesse cenario, podendo suprir a demanda
por ambas as situagdes de consumo de forma rapida e descontraida.

Convergéncia de renda e consumo

A renda é outro fator relacionado ao aumento dos gastos com fast food. Como é possivel verificar
na figura abaixo, que relaciona consumo de fast food com PIB per capita, existe um movimento
de convergéncia entre renda per capita e gastos com fast food. Portanto, existe uma tendéncia
de aumento do gasto per capita com fast food nos paises emergentes como o Brasil.
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Consumo per capita com fast food vs PIB per capita (2017)

.
. 100
v
w
<
- 600
o
g (o) @
& 500
£
3 400
s
[-% gk
§ 300 *’l
§. o
g 200 US$ 130 LIPS
"\
> -
100 ‘}’ o ‘v”
0 le (- ]
0 10 20 30 40 50 60 70

PIB per capita (‘000 US$)

Fonte: Companhia, com base em dados da Euromnonitor International.
Nota: Considera valores RSP (Retail Sale Price) em termos nominais e cambio variavel ano a ano.

O mercado brasileiro de foodservice
Fatores demograficos e comportamentais

Segundo dados do IBGE, o Brasil € o quinto pais mais populoso do mundo, com
aproximadamente 209 milhdes de habitantes em 2018, apresentando uma taxa de crescimento
média anual de 0,8% entre os periodos de 2008 e 2018. De acordo com estimativas do IBGE, a
populagéo brasileira continuara a crescer a um ritmo médio de 0,4% ao ano e atingira 232 milhdes
de pessoas em 2043.

Como reflexo de uma deterioragdo da economia em anos recentes, as taxas de desemprego no
Brasil apresentaram um aumento significativo, chegando a 13,3% em 2017. No entanto,
projecdes do Euromonitor International indicam que a taxa de desemprego no pais reduzira para
10,0% de desocupacao da populagéo economicamente ativa em 2020.

A melhora na taxa de desemprego e consequente aumento do poder de compra do brasileiro
sdo fatores cruciais para estimular o crescimento do mercado de foodservice. Além da crescente
empregabilidade no pais, a migragao da populagdo de classes sociais inferiores para a classe
média possibilitou uma distribuicdo de renda mais igualitaria. Conforme dados da PNAD, as
classes econdmicas B1, B2 e C1 expandiram de 2005 a 2018 de forma expressiva. Ja a
participagéo das classes DE na populacgéo total decresceu no mesmo periodo.
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Distribuicao das classes econémicas
% da populagéo total

1 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016 | 2018 |
14% 15% 17% 18% 20% 22% 29% 28% 29% 2,8%

27% 30% 32% 35% 37% 40% 49% 50% 50% 46%

91% 97% 11,0% 118% 13,0% 143% 178% 181% 17,3% 16,4%

1,5% 12,7% 142% 152% 16,0% 17,7% 23,0% 22,9% 222% 21,6%

216% 225% 23,6% 248% 258% 251% 232% 246% 256% 26,1%

53,7% 50,6% 46,3% 42,9% 395% 36,7% 282% 26,6% 27,0% 28,5%

Fonte: PNAD IBGE, ABEP.

A expanséo das classes A e B1/B2 também se mostra favoravel para o crescimento do segmento
de fast food (parte integrante do setor de foodservices), uma vez que o seu consumo esta
concentrado nos jovens de classe A e B1/B2. Vale ressaltar que esse aumento de poder
aquisitivo possui um impacto ainda mais relevante para a marca BURGER KING®, devido ao
seu maior foco nos jovens das classes A e B1/B2.

Perfil do Consumidor de Fast Food no Brasil
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Fonte: GS&NPD | CREST® Brasil (2018).
Nota: Renda familiar média por classe social — A: R$20,888; B1: R$9,254; B2: R$4,852; C1: R$2,705; C2: R$1,625; D-

E: R$768.

No contexto da melhora da economia brasileira, o indice de Confianga do Consumidor (ICC),
medido pela Fundagéo Getulio Vargas, observou uma recuperagéo gradual apds o pior resultado
da série, em abril de 2016. Esse avanco sinaliza uma melhora na percepgéo sobre as finangas
familiares no momento atual de inflagéo e taxa de juros baixas.
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Confianga do Consumidor-Evolugao da Tendéncia
Numero indice (FGV)—ponto 100-média histérica
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Fonte: FGV.

Acreditamos que o aumento da renda da populacao brasileira sera um fator-chave para aumentar
0s gastos da populagdo com alimentacdo. Houve um aumento expressivo nos gastos com
alimentacao fora de casa no Brasil, de 8,1% entre 2012 e 2017, de acordo com a Companhia,
com base em dados do Euromonitor International. O subsegmento de fast food observou um
crescimento ainda mais impactante, de 9,9% no mesmo periodo.

O continuo aumento da participagdo das mulheres no mercado de trabalho também afeta
significativamente os habitos alimentares do consumidor. De acordo com a Companhia, com
base em dados da Euromonitor International, em 2017, as mulheres representaram 44,9% da
populagédo economicamente ativa, enquanto a participagdo em 2008 foi de 43,7%. Essa
tendéncia resulta, dentre outros efeitos, em (i) um declinio no nimero de individuos responsaveis
pelo preparo das refeicdes em casa; (ii) um aumento da renda familiar total; (iii) um aumento no

consumo de alimentos prontos; (iv) uma crescente demanda por alimentos saudaveis; e (v) um
aumento da base de clientes de fast food.

Mercado de foodservice no Brasil
Panorama geral

O segmento de foodservice cresceu de forma significativa nos ultimos anos no Brasil,
impulsionado por fundamentos macroecondmicos favoraveis. Em 2017, de acordo com dados
da Euromonitor International, o setor movimentou aproximadamente R$419 bilhdes, dos quais
R$86 bilhdes corresponderam ao mercado de fast food. Ainda de acordo com a Euromonitor
International, contido nesse mercado esta o segmento de burger fast food, cujas vendas em 2017

somaram mais de R$10 bilhGes, e o segmento de chicken fast food, cujas vendas em 2017
somaram mais de R$694 milhdes.
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Market Share de Foodservice Market Share de Fast Food CAGR do Segmento de Foodservice (2012-17)

Coa%) ooy

R$418bn

R$86bn

8.3% 8.1%

Chicken Burger Fast Food Full Service Total de
W Fast Food W Bares/ Cafés W Burger Panificadoras Fast Food Foodservice
W Full-Service Self Service M Chicken Fast Food M Outros
Qutros

Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

Nossos segmentos de atuagcdo, burger fast food e chicken fast food, tem crescido
respectivamente a CAGRs de 10,1% e 11,9% ao ano entre 2012 e 2017, comparado a um CAGR
no mesmo periodo de 9,9% e 8,1% para os segmentos de fast food e foodservice,
respectivamente. O mercado de burger fast food brasileiro € altamente concentrado nos
principais players — Burger King, McDonald’s e Bob’s. O mercado de chicken fast food também
é concentrado nos dois principais players, Frango Assado e KFC.

Foodservice

Os R$419 bilndes movimentados pelo mercado de food service brasileiro em 2017,
representaram um incremento de 14% em relagao a 2015, contribuindo para um CAGR de 8,1%
no periodo de 2012 a 2017. O consumo per capita de food service também apresentou
crescimento no periodo, passando de R$1.417 por habitante em 2012, para R$2.001 em 2017,
representando um CAGR de 7%.

Evolucao do mercado de foodservice no Consumo per capita de foodservice no
Brasil Brasil
R$ bilh6es R$ / habitante

419

2.001

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

Ainda, segundo a Companhia, com base em dados da Euromonitor International, 98% do
mercado brasileiro de foodservice (em termos de estabelecimentos) corresponde a restaurantes
independentes, sinalizando um mercado pulverizado e representando um potencial para as
grandes redes de restaurantes. Comparando o mercado brasileiro de foodservice com outros
paises, constata-se que as redes representam somente 2% do total de restaurantes no pais,
comparado a uma participagcdo média de 14% nos paises selecionados. Tal diferenca reforga o
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potencial de crescimento das redes de restaurantes no pais, devido a oportunidade de
consolidagéo e formalizagao do mercado nacional.

Fast food

Segundo a Companhia, com base em dados da Euromonitor International, o setor de fast food
representou 21% do total do mercado de foodservice em 2017, ou seja, movimentou R$86
bilhdes e cresceu, nos ultimos 5 anos, a um CAGR de 9,9% contra 8,1% do mercado total de
foodservice. Ainda, se consideradas apenas as redes, excluindo os independentes, o setor de
fast food correspondeu a 75% do mercado de foodservice em 2017, o que acreditamos reforgar
ainda mais a importancia da categoria perante o mercado alimenticio brasileiro. E um mercado
ainda altamente pulverizado, onde as redes de fast food representam apenas 9% do numero
total de estabelecimentos, comparado a 91% dos fast food independentes.

O consumo médio per capita de fast food no Brasil cresceu de forma consistente nos ultimos
anos, principalmente devido a fundamentos macroecondémicos favoraveis e de mudancgas
demograficas, como por exemplo o aumento da populagéo urbana e solteira. De 2012 a 2017, o
consumo per capita de fast food apresentou crescimento histérico significativo, com CAGR de
8,9%.

Evolucao do mercado de fast food no Consumo per capita de fast food no
Brasil Brasil
R$ bilhdes R$ / habitante
505 413
86
82 379
78 350
71 312
&3 269
54
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Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

Apesar do crescimento recente, o consumo per capita com fast food no Brasil é de
aproximadamente R$413 (US$130) ao ano — valor significativamente inferior quando comparado
a paises desenvolvidos como Estados Unidos, Australia e Canada. Adicionalmente, se
comparado a outros paises da América Latina, o consumo per capita com fast food no Brasil em
2017 foi 40,8% superior ao da Argentina, 48,5% ao do México e 36,7% ao do Chile.
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Consumo per capita com fast food - 2017 (US$)
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Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.
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Além da baixa penetragcdo no consumo per capita, o mercado brasileiro de fast food também é
muito fragmentado e informal, caracterizado pela dominancia de estabelecimentos
independentes em comparacao as redes de fast food. Tal caracteristica contrasta com os paises
desenvolvidos, onde observa-se uma predominancia das cadeias de fast food em relagcédo aos
estabelecimentos independentes. Enquanto no Brasil as cadeias de fast food correspondem a
apenas 9% do total de estabelecimentos no pais, em paises como Japé&o, Indonésia, Canada,
Estados Unidos, Africa do Sul, Australia e Suica as cadeias de correspondem por mais de 50%
do total de estabelecimentos de fast food. A baixa penetracéo de cadeias de fast food no Brasil
também é evidente quando comparada a outros paises latino americanos, como Argentina,
Colémbia, Chile e México, onde as cadeias representam 38%, 35%, 23% e 12% do total de
unidades respectivamente. Devido a baixa participagdo das cadeias no mercado brasileiro de
fast food, existe espaco para uma maior formalizagcdo e consolidagcdo do mercado,
acompanhando a tendéncia dos paises desenvolvidos e vizinhos latino americanos.

Além da baixa penetracdo de redes de fast food, o mercado brasileiro também é caracterizado
pela concentracdo de market share nas cinco principais redes do segmento: Burger King,
Habib’s, Subway, Bob’s e McDonald’s. Dentro deste mercado, é importante ressaltar o ganho de
market share do Burger King em relagdo aos seus competidores entre 2014 e 2017. Durante
esse periodo, verificou-se um ganho de 4,0 p.p. de market share do Burger King, passando de
5,3% para 9,3%.

PAGINA: 104 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

Verséao : 20

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

Evolugcao do market share do Burger King no Mercado de Fast Food no Brasil
Market share em termos de vendas

9,3%

2014 2015 2016 2017

Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

Burger fast food

Parte integrante do mercado de fast food, o segmento de burger fast food representou, em 2017,
aproximadamente 12% do total do mercado de fast food em vendas. Foi uma das categorias com
0 maior crescimento nos ultimos 5 anos, crescendo a um CAGR de 10,1% ao ano, superior ao
CAGR observado nas categorias mais amplas (foodservice e fast food).

A mesma tendéncia de crescimento per capita observada no segmento de fast food também
pode ser observada no segmento de burger brasileiro, porém com um crescimento um pouco
mais acelerado. De 2012 a 2017, o consumo per capita de Burger no Brasil apresentou um CAGR

de 9,1%.
Evolugado do mercado de burger fast food no Consumo per capita de burger fast food no
Brasil Brasil
R$ bilhdes R$ / habitante

50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

PAGINA: 105 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

Segundo a Euromonitor International, em 2017 o consumo de fast food de hamburguer no Brasil
foi de aproximadamente US$16 por habitante ao ano, enquanto paises como Estados Unidos,
Canad3, Australia, Suécia e Suiga consumiram mais de US$100 por habitante ao ano.

Consumo per capita com burger fast food — 2017 (US$)
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Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.
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De acordo com a Companhia, com base em dados da Euromonitor International, em 2017
existiam 2.650 restaurantes destinados ao segmento de burger fast food no Brasil, representando
apenas 1,6% do total de restaurantes de fast food no pais. A baixa penetragéo da quantidade de
restaurantes de burger fast food no Brasil é evidente quando comparada a participacao dos
paises desenvolvidos: 27,6% nos Estados Unidos, 17,3% na Suécia e 17,1% no Canada. O
mesmo também pode ser verificado em relagdo a paises em desenvolvimento e vizinhos da
América Latina: 18,7% na Turquia, 17,0% na Colémbia, 15,0% na Africa do Sul e 12,1% no Peru.

Restaurantes de burger fast food como % do total de restaurantes fast food — 2017
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Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

A baixa penetragcdo do segmento de burger fast food no Brasil também é evidente quando
comparamos 0 numero de restaurantes a dados populacionais de cada pais. Segundo a
Companhia, com base em dados da Euromonitor International, em 2017 havia somente 13
restaurantes de burger fast food por milhao de pessoas no Brasil enquanto a média do grupo dos
paises selecionados era de 54 unidades por milhdao habitantes.

Versao :

20
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Restaurantes de burger fast food por milhdao de habitantes— 2017

(unidades / milhbes habitantes)
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Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

Com 12% de market share no setor de fast food, o segmento de burger fast food se mostra mais
relevante em termos monetarios, do que em numero de restaurantes. Tal discrepancia é fruto de
uma combinacdo entre maior numero de transagbes e ticket médio mais elevado dos
restaurantes de burger fast food em relagédo a média do setor.

Além da baixa penetracdo, o mercado brasileiro de burger fast food também é caracterizado pela
concentragdo de mercado nas trés principais redes do segmento: Burger King, Bob’s e
McDonald’s. Apesar dessa concentragdo de mercado, € importante ressaltar o ganho de market
share do Burger King entre 2012 e 2017. Durante tal periodo, verificou-se um ganho de 15,4%
de market share do Burger King, indo de 6,6% para 22,0%.

Market Share do Burger King no Mercado da Burger Fast Food

Em Valor de vendas

14,5%
10,2%
2013 2015

Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.
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Apesar da concentragdo de mercado das trés principais cadeias, a baixa penetragéo de burger
fast food no mercado brasileiro também se reflete no numero de restaurantes dessas redes por
habitantes. Atualmente existem apenas 3,8 restaurantes Burger King para cada milh&do de
habitantes no Brasil, enquanto nos Estados Unidos existem 22,5 restaurantes por milhdo de
habitantes, valor seis vezes superior ao indicador brasileiro. Considerando o McDonald’s a
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diferenca € ainda maior: 4,4 unidades por milhdo de habitantes no Brasil, comparado a 43,1
unidades por milhdao de habitantes nos Estados Unidos.

Restaurantes BURGER KING ® / populacao — 2018
(unidades / mm habitantes)
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Fonte: RBI e Companhia, com base em dados da Euromonitor International.
Nota: Considera o numero de restaurantes presentes no Brasil em 2018 e dados da populagdo de 2017.

Restaurantes McDonald's / populagao — 2017
(unidades / mm habitantes)
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Fonte: McDonald's Corporation e Companhia, com base em dados da Euromonitor International.
Nota: Considera o numero de restaurantes presentes no Brasil em 2017 e dados da populagdo de 2017.

A baixa penetragédo de Burger King no Brasil também pode ser observada em seguimentos
especificos, como o de restaurantes Free Standing. No Brasil o Burger King tem apenas 115
restaurantes free standing, enquanto o Mcdonald’s tem 409 restaurantes. Mesmo em cidades
com mais de 1 milhdo de habitantes a penetragéo de restaurantes free standing do Burger King
€ em média de apenas 1,5 restaurantes por cada milhdo de habitantes.
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Restaurantes free standing do Burger King em cidades com mais de 1 milhdo de
habitantes no Brasil — 2018
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Fonte: Arquivamentos do BKBR, Arcos Dorados (20-F) e IBGE.

Chicken fast food

Segundo a Companhia, com base em dados da Euromonitor International, o mercado de chicken
fast food representou, em 2017, menos de 1% do mercado total de fast food em termos de vendas
no Brasil. Apesar deste fato, esse mercado tem crescimento histérico expressivo, com CAGR de
vendas totais de 11,9% entre 2012 e 2017.

Consequentemente, esse mercado apresentou expressivo crescimento histérico também em
termos de vendas per capita, com CAGR de 10.5% entre 2012 e 2017.
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Evolugao do mercado de chicken fast food no Consumo per capita de chicken fast food no
Brasil Brasil
R$ bilhoes R$ / habitante

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

Apesar do alto crescimento, o mercado brasileiro de chicken fast food ainda é pouco
desenvolvido quando comparado com outros paises. Enquanto paises desenvolvidos como
Australia, EUA e Reino Unido consomem, respectivamente, US$94, US$84 e US$41 per capita
com chicken fast food, o Brasil consome apenas US$1 per capita. Outros paises, mais
comparaveis em termos socio econdmicos, como o Peru, a Coldmbia e o Chile apresentam gasto
per capita com chicken fast food também muito superior ao do Brasil, com consumo per capita
de US$40, US$12 e US$8, respectivamente.

Consumo per capita de chicken fast food — 2017 (US$)
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Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

De acordo com a Companhia, com base em dados da Euromonitor International, parte do baixo
gasto anual per capita no Brasil com chicken fast food deve-se a pouca quantidade de
restaurantes especializados frente ao total de restaurantes de fast food. No Brasil, apenas 0.2%
dos restaurantes de fast food sdo especializados em frango, enquanto em paises similares do
ponto de vista socioecondmico, como a Colémbia, o México e a Turquia, a penetragao relativa
desse tipo de restaurante é de 19%, 5% e 5%, respectivamente.
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Restaurantes de chicken fast food como % do total de restaurantes fast food — 2017
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Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

Comparando a razdo entre o numero de restaurantes de chicken fast food por habitante em cada
pais, também chega-se a conclusdo de que o segmento é subpenetrado no Brasil, visto que
paises socioeconomicamente comparaveis, como o Peru, a Coldmbia e a Turquia, possuem
consideravelmente mais restaurantes de chicken fast food por habitante que o Brasil.

Restaurantes de chicken fast food por milhao de habitantes — 2017

(unidades / milhbes habitantes)
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Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.

A subpenetragéo de chicken fast food no Brasil ndo se deve a falta de costume do brasileiro de
se alimentar de proteina de frango, visto que esse tipo de alimento representou, ja em 2012, 41%
do consumo de proteina animal, chegando a marca de 43% do consumo em 2017.
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Evolugao do consumo relativo de proteina animal no Brasil

(% do total de proteina animal consumida em termos de carnes/peixes frescos)
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Fonte: Companhia, com base em dados da Euromonitor International.
Nota: Ndo considera carnes/peixes processados.

O setor de chicken fast food € também mais relevante em termos de valor total de vendas do que
em termos de numero de restaurantes. Isso se deve a combinagdo do grande porte dos
restaurantes de chicken fast food em comparacao a média nacional de restaurantes de fast food

e também ao ticket acima da média desses restaurantes.

Tais caracteristicas se devem em parte ao fato de que, atualmente no Brasil, o0 mercado de
chicken fast food é restrito a poucas companhias, sendo que apenas duas tém expressiva
participacdo no mercado: Frango Assado e KFC. Esse ambiente concorrencial de poucos players
e baixa penetragéo constitui boas condigdes para o crescimento acelerado de nimero de lojas e

clientes da rede POPEYES®.

No cenario global, em paises como EUA, Costa Rica e Turquia o nimero de restaurantes
Popeyes por milhdo de habitantes é de 7,1, 5,2 e 2,5, respectivamente, enquanto no Brasil a
mesma a razao é de apenas 0,04, também pelo fato de que sua primeira loja foi aberta apenas
em outubro de 2018, e finalizou o ano de 2018 com apenas 8 restaurantes. Considerando o KFC,
observa-se também uma diferencga consideravel: 0,3 unidades por milhdo de habitantes no Brasil,
comparado a 12,4, 22,1 e 1,8 unidades por milhdo de habitantes nos EUA, Costa Rica e Turquia,

respectivamente.
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Restaurantes POPEYES® / populagao — 2018
(unidades / mm habitantes)
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Fonte: RBI e Companhia, com base em dados da Euromonitor International.
Nota: considera numero de restaurantes ao final de 2018 e populacgéo relativa também a 2018.

Restaurantes KFC / populagao — 2018
(unidades / mm habitantes)
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Fonte: Yum Brands e Companhia, com base em dados da Euromonitor International.
Nota: considera niumero de restaurantes ao final de 2018 e populagédo relativa também a 2018.

Tendéncias do mercado

O mercado de fast food brasileiro tem se mostrado resiliente em vistas a recente recessao
econdmica enfrentada pelo pais. De acordo com a Euromonitor International, as empresas do
setor enfrentaram a crise por meio do investimento em promogdes e também do uso de
personalizagdo no momento da compra por parte do consumidor, o qual é atraido com a
oportunidade de desenhar o produto de acordo com as suas preferéncias.

Uma tendéncia observada em anos recentes foi o uso de prestadores de servico terceirizados
que oferecem uma plataforma para o delivery de produtos. Principais nomes no Brasil sdo iFood,
Uber Eats e Rappi, que oferecem plataformas online onde consumidores podem fazer pedidos
de diversos restaurantes e terem seus alimentos entregues em casa. Segundo a Euromonitor
International, o CAGR do segmento de entregas (“100% Home Delivery/Takeaways”) foi de
14,1% entre 2012 e 2017. Mas apesar desse alto crescimento, o consumo no proprio
estabelecimento ainda continua prevalecendo nesse mercado, representando a maior parte das
vendas.

Analisando a tendéncia de crescimento recente do setor, constata-se uma recuperagéo no
crescimento no Same Store Sales (vendas realizadas por uma companhia na mesma base de
lojas de um periodo anterior) no terceiro e quarto semestres de 2018, apds a queda no segundo
trimestre, impulsionada principalmente pela greve dos caminhoneiros no Brasil. Segundo os
dados do IFB (Instituto Foodservice Brasil) constata-se que o indicador de Same Store Sales do
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setor cresce muito abaixo do que o indicador da Companhia, que apresentou em média um
crescimento de 10,0% nos ultimos 12 trimestres, enquanto o setor apenas 1,3%.

Same Store Sales - Burger King Brasil e Mercado (%)
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Fonte: Instituto Foodservice Brasil e Burger King Brasil.

Nota: IFB - Dados do IFB (Instituto Foodservice Brasil), considerando as informagées das 13 maiores companhias do
setor de fast food do Brasil.

Além de um maior crescimento de Same Store Sales em relagdo aos competidores, o BURGER
KING® também apresentou um aumento no seu reconhecimento de marca. Entre 2015 e 2018,
a marca BUGER KING® cresceu em todos os niveis da piramide de reconhecimento de marca,
com um crescimento de 94p.p. em termos de preferéncia de marca.

Pirdmides de Reconhecimento de Marca - Burger King Brasil (%)
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Fonte: IPSOS — Brand Tracker — (S&o Paulo; Rio de Janeiro; Belo Horizonte; Curitiba; Porto Alegre; Salvador e Brasilia,
considerando homens e mulheres entre 18 e 55 anos. Margem erro de 3p.p. em um intervalo de confianga de 95%.)

Essa melhora no reconhecimento de marca, pode ser em parte atribuida a um maior nivel de
satisfagdo dos clientes, e um aumento da velocidade de servico. Entre janeiro de 2012 e
dezembro de 2018, o nivel de satisfacdo dos clientes do Burger King Brasil, aumentou em
aproximadamente 43,9 p.p., enquanto que a velocidade de atendimento aumento em 58,6 p.p.
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Nivel de Satisfagao dos Clientes — NPS (%)
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57,3%
45,.8%
= B B . .
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Fonte: Companhia.
Velocidade de Atendimento — NPS (%)
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Fonte: Companbhia.

Regulamentagao do setor no Brasil

A atividade de comércio varejista de alimentos é regulamentada pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA). Criada pela Lei n® 9.782, de 26 de janeiro 1999, a ANVISA é uma
autarquia sob regime especial e tem por finalidade institucional promover a protecdo da saude
da populagao, por intermédio do controle sanitario da produgdo e consumo de produtos e
servigos submetidos a vigilancia sanitaria. A Resolucéo de sua Diretoria Colegiada, RDC n° 216,
de 15 de setembro de 2004, aprova o Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servigos de
Alimentagédo que determina as diretrizes de construgdo, manutencdo e cuidados técnicos que
devem ser observados de maneira a garantir aos usuarios condigbes minimas de seguranga
alimentar. Em conjunto com a ANVISA, as Secretarias Municipais de Saude de cada municipio
sdo responsaveis por fiscalizar e aplicar as leis federais e estaduais, bem como efetuar o registro
e licengas de operagao e renovagao dos estabelecimentos.

Principais concorrentes

O segmento de fast food no Brasil € principalmente concentrado em seis principais players:
Burger King, McDonald’s, Bob’s, Subway, Giraffas e Habib’s. Se considerarmos apenas os
players focados em burger, em 2017, os trés mais relevantes sdo Burger King, McDonald’s e
Bob’s. J& o segmento de chicken fast food no Brasil € concentrado na marca norte-americana
KFC e na brasileira Frango Assado.
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Numero de lojas no Brasil e ano de fundagao (2018)

Posicao do Burger
King na indtstria
de fast food
2013 > 6°

2,159

2017 >

57 8

/4
77

1992 1979 2004 1952 1981 1999 1988 1993 1989 1975
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Fonte: Geofusion e arquivamentos das companbhias.

Nota: N&o considera lojas quiosques e/ou cafés. Considera dados de Domino’s de setembro de 2018.
Abaixo segue uma breve descricdo de cada um dos nossos principais competidores:
McDonald’s

O McDonald’s possui uma rede global de restaurantes com presenca em mais de 100 paises e
36,000 localidades. No Brasil, o McDonald’s esta presente desde 1979 quando a sua primeira
filial foi inaugurada em Copacabana, Rio de Janeiro. Desde 2007, a rede dos restaurantes do
McDonald’s no Brasil € operada pela Arcos Dorados, master franqueada da marca em toda a
América Latina. Em setembro de 2018, o McDonald’s possuia um total de 939 restaurantes no
Brasil.

Especificamente para os restaurantes free standing, o McDonald’s possui 409 unidades, contra
115 do Burger King no Brasil, representando um ratio de restaurantes por milhdes de habitantes
de 0,55 de Burger King vs. 1,95 de McDonald’s

Numero de restaurantes free standing no Brasil (2018)

&

Fonte: Arquivamentos do BKBR e Arcos Dorados (20-F)

Nota: Considera nimero 2017 para Arcos Dorados

No que se refere aos pontos de sobremesa (os quais n&do foram considerados em nenhuma das
duas métricas acima, referentes ao numero de restaurantes) das duas empresas, o McDonald’s
aparece com aproximadamente 4,7 vezes a quantidade apresentada pelo BKBR sobre o Burger
King.
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Numero de pontos de sobremesa no Brasil (2018)

e —

&

Fonte: Arquivamentos do BKBR e Arcos Dorados (Earnings Release)

Nota: Considera nimero do 3T18 para Arcos Dorados

Bob'’s

O Bob’s é uma rede primordialmente brasileira de fast food inaugurada em 1952 pelo americano
Robert Falkenburg com o seu primeiro restaurante em Copacabana, Rio de Janeiro. O Bob’s foi
uma das primeiras redes de fast food no Brasil. Em 1984, a rede iniciou seu sistema de franquias,
com a abertura de duas unidades em Vitéria (ES). Atualmente, o Bob’s possuia um total de 559
restaurantes no Brasil.

Subway

Fundada em 1965, o Subway é uma rede global de restaurantes com mais de 44,000 pontos de
venda. No Brasil, o Subway iniciou as opera¢des no ano de 1993 e atualmente é uma das
maiores redes em operagdo no mercado brasileiro. Atualmente, possuia um total de 2.159
restaurantes no pais.

Giraffas

Fundado em 1981, o Giraffas € uma rede de fast food brasileira presente em 130 cidades. Seus
pratos incluem arroz, feijao, ovo frito e carnes grelhadas. Em 2011, investiu na abertura de um
restaurante em Miami e, em 2013, inaugurou seu primeiro restaurante de rua. Atualmente, possui
393 lojas.

KFC

Fundada em 1930, no Kentucky, Estados Unidos, KFC é um restaurante focado em chicken fast
food. No Brasil, opera desde 1975 e atualmente é a maior no seu segmento em termos de nimero
de lojas, operando com 57 restaurantes.

(d) eventual sazonalidade

O setor de varejo de alimentos apresenta forte sazonalidade, principalmente devido aos feriados,
como carnaval, e periodo de viagens no 1° trimestre, férias escolares no 3° trimestre e férias
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escolares e o natal no 4° trimestre. Entretanto, essa sazonalidade pode também ser influenciada
por campanhas de marketing e promogdes especificas que realizamos. A tabela abaixo ilustra a
sazonalidade trimestral da receita operacional liquida nos periodos indicados:

Participagao Trimestral

(% da
receita
liquida do
ano)

4718 3T18 2718 1T18 4717 3T17 2717 1T17 4716 3T16 2T16 1T16

Receita
Operacion 31% 26% 23% 21% 29% 25% 24% 22% 29% 25% 23% 22%
al Liquida

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

Nossos principais insumos e matérias primas utilizadas em nosso processo de produgdo séo os
seguintes:

Principais insumos

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em %) 2018 2017 2016
Carne 26% 28% 28%
Frango 4% 3% 4%
Bacon 4% 3% 4%
Batata 10% 9% 12%
Sobremesa 5% 6% 6%
Bebidas 13% 13% 1%
Paes 9% 9% 9%
Outros 29% 29% 26%
Total 100% 100% 100%
(i) descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estado

sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental, com indicagao dos dérgaos e da
respectiva legislagao aplicavel

Mantemos com nossos fornecedores uma relagdo longa e pratica para que possamos entregar
nossos alimentos e servigos da melhor forma aos nossos clientes.

Nossos fornecedores estdo sujeitos a determinadas regulamentagdes e controles de 6rgaos
governamentais, como a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).
(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia possui dependéncia em relagdo a determinados fornecedores e distribuidores de
alimentos. Para mais informacgdes, ver item 4.1(e) deste Formulario de Referéncia.

Versao :
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(iii) eventual volatilidade em seus pregos

Os precos de nossos fornecedores ndo costumam apresentar variagdes consideradas relevantes
pela nossa administragcdo em fungéo dos contratos celebrados com eles. No entanto, eventual
volatilidade nos precgos de alguns insumos e matérias primas pode nos afetar adversamente. As
principais variagdes incluem: (i) batata, uma vez que pelo contrato vigente o seu precgo esta
atrelado a variagdo cambial do Euro; e (ii) carne, que pode ser impactado pelo prego do mercado
futuro e a vista do insumo.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

(a) montante total de receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum de nossos clientes é responsavel por mais de 10%
de nossa a receita liquida total.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum de nossos clientes é responsavel por mais de 10%
de nossa a receita liquida total.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

(a) necessidade de autorizagées governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagcdo com a administragao publica para obtencao de tais autorizagées

A Companhia esta sujeita a vérias leis federais e estaduais no Brasil. Os restaurantes estéao
sujeitos a autorizacdo e regulamentacéo por diversas autoridades governamentais, como érgdos
de controle de zoneamento, saude, seguranga, higienizagéo, construgao e corpos de bombeiros
onde o restaurante ou loja esta localizado. Dificuldades na obtengédo e na manuteng¢éo ou o
fracasso em obter as licengas e aprovacgdes necessarias pode atrasar ou impedir a abertura de
um novo restaurante em um determinado local ou impedir o funcionamento de restaurantes ja
em funcionamento. Operacdes de restaurantes também estdo sujeitas a leis que dispdem sobre
fatores como condigdes de trabalho, horas extras e salario. A Companhia esta sujeita também a
tarifas e regulamentacdes sobre mercadorias e equipamentos importados e leis que

regulamentam o investimento estrangeiro.

No Brasil, a Companhia esta sujeita as leis que regulamentam o relacionamento do franqueador
com o franqueado e essas leis limitam, entre outros, o prazo de duragéo e escopo de clausulas
de n&o concorréncia e a capacidade de um franqueador de designar fontes de fornecimento e
as comunicagdes de vendas de franquias. Além disso, a Companhia pode estar sujeita a certas
legislagcbes ou regulamentagdes relacionadas a venda de alimentos com altos niveis de gordura,
de sddio e agucares. Devemos lembrar que restricdes sobre o marketing de restaurantes de
fast food foram propostas no Brasil, como a restricdo da venda de brinquedos junto com a
comida como forma de brinde a ser entregue ao cliente. Cumpriremos quaisquer leis ou
regulamentacdes que possam ser promulgadas e ndo esperamos que tal cumprimento tenha
um impacto significativo sobre nosso negocio ou resultados operacionais. No entanto, ndo
podemos garantir que as leis e regulamentacdes futuras ndo afetarao de forma negativa o nosso

negocio e nossos resultados operacionais.

Comeércio Varejista de Alimentos

A atividade de comércio varejista de alimentos é regulamentada pela ANVISA. Criada pela Lei
n® 9.782, de 26 de janeiro 1999, conforme alterada, a ANVISA é uma autarquia sob regime
especial e tem por finalidade institucional promover a protecdo da saude da populagéo, por
intermédio do controle sanitario da produgao e consumo de produtos e servicos submetidos a
vigilancia sanitaria. A Resolugéo de sua Diretoria Colegiada, RDC n°® 216, de 15 de setembro
de 2004, aprova o Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servicos de Alimentagdo que
determina as diretrizes de construgdo, manutengdo e cuidados técnicos que devem ser
observados de maneira a garantir aos usuarios condigdes minimas de seguranca alimentar. Em
conjunto com a ANVISA, as Secretarias Municipais de Saude de cada municipio s&o
responsaveis por fiscalizar e aplicar as leis federais e estaduais, bem como efetuar o registro e

licencas de operacao e renovacao dos estabelecimentos.

Caso ndo cumpra a legislagéo sanitaria, a Companhia estara sujeita as sangdes estabelecidas
na Lei n® 6.437, de 20 de agosto de 1977, conforme alterada. A auséncia de alvaras sanitarias
e irregularidade perante as autoridades sanitarias locais podem resultar em penalidades tais
como: (i) adverténcia; (ii) multa (que varia de R$200,00 a R$3 milhdes); e (iii) interdigao parcial

ou total do estabelecimento, dentre outras.
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(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulagao ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a

padroées internacionais de prote¢ao ambiental

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo aderiamos a padroes
internacionais de protecao ambiental. No entanto, a fim de identificar os principais impactos
ambientais diretos e indiretos das nossas atividades, implementamos iniciativas como o controle
do consumo de agua e energia, que engloba o reaproveitamento de agua de reuso em lojas
freestanding, e aplicagdo de tecnologias de alta eficiéncia energética, incluindo utilizagéo de
lampadas LED na quase totalidade dos nossos restaurantes, e o envolvimento dos nossos
colaboradores nas agdes de conscientizagdo sobre o uso eficiente dos materiais. Outra iniciativa
importante € o gerenciamento ambientalmente adequado da gordura vegetal para fritura, cujo
descarte apos o uso é feito por meio de empresas especializadas na coleta de gordura vegetal,
o qual realizamos com coletores cadastrados para todos os nossos restaurantes.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de

royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Consideramos que as marcas e outros direitos de propriedade intelectual licenciados para nés
pela Burger King Corporation e pela Popeyes Louisiana Kitchen tém valor significativo e sao
fatores importantes na manutengédo de nossa posigdo competitiva. No Brasil, a propriedade de
uma marca somente podera ser adquirida pelo registro validamente expedido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), 6rgao responsavel pelo registro de marcas e patentes,
dando o direito ao titular do uso exclusivo da marca em todo territério nacional por um prazo
determinado de 10 anos, passivel de sucessivas renovagdes. Durante o processo de registro, o
depositante tem apenas uma expectativa de direito para utilizagdo das marcas depositadas

aplicadas para identificagdo de seus produtos ou servicos.

Para maiores detalhes a respeito das marcas relevantes utilizadas pela Companhia, favor

reportar-se ao item 9.1 (b) deste Formulario de Referéncia.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua

participacao na receita liquida total do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo auferimos receitas relevantes provenientes de paises

estrangeiros.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participagao na receita liquida total do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo auferimos receitas relevantes provenientes de paises

estrangeiros.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita

liquida total do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo auferimos receitas relevantes provenientes de paises

estrangeiros.
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7.7 - Efeitos da regulagcao estrangeira nas atividades

N&o aplicavel, tendo em vista que nao possuimos operagdes em paises estrangeiros.
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7.8 - Politicas socioambientais

(a) se o emissor divulga informagodes sociais e ambientais

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o divulgamos relatoério de sustentabilidade e n&o possuimos
politica de responsabilidade ambiental formalizada.

N&o obstante, entendemos que o sistema de gestao ambiental atualmente adotado é suficiente
para assegurar que nossas atividades atendam aos requisitos legais e normas ambientais
aplicaveis, com o compromisso de reduzir os impactos ambientais de seus servicos.

Adicionalmente, estamos em processo de contratagdo da primeira avaliagao de sustentabilidade
de nossos negocios.
(b) a metodologia seguida na elaboragao dessas informagoes

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o divulgamos informagdes socioambientais.

(c) se essas informac¢des sao auditadas ou revisadas por entidade independente

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o divulgamos informagdes socioambientais.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informagoes

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o divulgamos informagdes socioambientais.
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7.9 - Outras informagoes relevantes

Contratos da Marca BURGER KING®

Em 13 de julho de 2011, celebramos com a Burger King Corporation o “Master Franchise and
Development Agreement — MFDA Burger King” ("MFDA Burger King"), por meio do qual a
Burger King Corporation nos outorgou o direito de ser a master franqueada exclusiva do sistema
BURGER KING® no Brasil. O MFDA Burger King tem prazo de validade até julho de 2031 e
poderd ser renovado por mais 20 anos por acordo mutuo das partes.

Na qualidade de master franqueada exclusiva, possuimos, dentre outros direitos, a possibilidade
de selecionar os locais para abertura de restaurantes, proprios ou de sub-franqueados, sem a
necessidade de aprovagcdo da Burger King Corporation, bem como a capacidade para
implementar mudangas nos menus e fornecedores autorizados da rede franqueada BURGER
KING®.

Em contrapartida aos direitos outorgados pela Burger King Corporation, comprometemo-nos a
cumprir com metas anuais de abertura de restaurantes BURGER KING®. O ndo cumprimento de
tais metas é, dentre outras hipdteses costumeiramente presentes neste tipo de contrato, causa
para a rescisdo do MFDA Burger King.

Também em 13 de julho de 2011, celebramos com a Burger King Corporation o “Master Franchise
Services Agreement— MFSA” ("MFSA"), por meio do qual a Burger King Corporation nos delegou
a prestagéo de diversos servigos para os franqueados no Brasil que habitualmente seriam
prestados pela franqueadora, tais como: (i) servigos de marketing e propaganda, inclusive com
a gestéo do fundo de marketing local; (ii) servigcos de treinamento, monitoramento e supervisao
de franqueados; e (iii) servigos de desenvolvimento e atualizacdo de padrao visual e layout dos
restaurantes.

Somos remunerados pela prestagdo de tais servigos diretamente pelos franqueados e sub-
franqueados do sistema BURGER KING®, por meio de pagamento de uma taxa prevista nos
respectivos contratos de franquia e sub-franquia. A validade e vigéncia do MFSA esta
diretamente relacionada ao MFDA Burger King.

Contrato da Marca POPEYES®

Em 20 de margco de 2018, celebramos com a Popeyes Louisiana Kitchen — PLK o “Master
Franchise and Development Agreement — MFDA Popeyes” ("MFDA Popeyes"), por meio do qual
a Popeyes Louisiana Kitchen nos outorgou o direito de ser a master franqueada exclusiva do
sistema POPEYES® no Brasil. O MFDA Popeyes tem prazo de validade até margo de 2038.

Nossos direitos e obrigacdes no MFDA Popeyes sédo bastante semelhantes ao direitos e
obrigagdes no MFDA Burger King, de modo que também temos possibilidade de selecionar os
locais para abertura de restaurantes, proprios ou de sub-franqueados, apdés limite minimo de
restaurantes préprios, sem a necessidade de aprovagdo da Popeyes Louisiana Kitchen, bem
como a capacidade para implementar mudangas nos menus e fornecedores autorizados da rede
franqueada POPEYES®.

Em contrapartida aos direitos outorgados pela Popeyes Louisiana Kitchen, comprometemo-nos
a cumprir com metas anuais de abertura de restaurantes POPEYES®. O ndo cumprimento de

Verséao : 20

PAGINA: 126 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

7.9 - Outras Informacdes Relevantes

tais metas é, dentre outras hipéteses costumeiramente presentes neste tipo de contrato, causa

para a rescisdo do MFDA Popeyes.

De modo semelhante a transagao celebrada com a Burger King Corporation, a prestagéo de
diversos servicos para os franqueados no Brasil que habitualmente seriam prestados pela
franqueadora também nos foram delegados, com o diferencial que a delegagéo foi feita também
por meio do MFDA Popeyes, de modo que nao foi necessario celebrar um “Master Franchise
Services Agreement — MFSA” ("MFSA") especifico para o POPEYES®. Os servigos delegados
e a nossa forma de remuneragéo sao similares ao quanto previsto no MFSA dos restaurantes

BURGER KING®.

Ha previsédo expressa que a rescisdo do MFDA Popeyes ou de qualquer contrato relativo ao
POPEYES® por qualquer razdo, ndo levard, por si so, a rescisdo do MFDA Burger King ou de
qualquer contrato relativo ao BURGER KING® (cross default). Por outro lado, a rescisdo do MFDA

Burger King da o direito a PLK o direito de rescindir o MFDA Popeyes.
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8.1- Aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operagao normal nos negocios do emissor

Todos os eventos ocorridos que importem aquisi¢éo ou alienagédo de qualquer ativo relevante se
enquadram dentro da operacdao normal dos negdécios da Companhia e ja foram devidamente
descritos no item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteragoes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, ndo houve alteragdes significativas
na forma de condugao dos negdcios da Companhia.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram celebrados contratos
relevantes pela Companhia ou por suas controladas que nao sejam diretamente relacionados as
atividades operacionais.
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8.4 - Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 8.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes — outros

Os ativos imobilizados, patentes, marcas, licengas e participagdo em sociedades relevantes
estdo descritos a seguir.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
As informag®es relativas ao item 9.1.a foram prestadas no item 9.2 deste Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Franquias Contrato no qual BKC 13 de julho de 2031 (a) Falta de pagamento da BKB de valores devidos a BKC apds Com o término do MFDA Burger King todos os
outorga a BKB direito o respectivo prazo de cura; (b) abertura de restaurantes direitos outorgados a BKB na qualidade de master
de ser méster BURGER KING® sem a respectiva aprovacao e falha em obter franqueado exclusivo da Burger King Corporation
franqueado do sistema a referida aprovacéo apos o periodo de cura; (c) serdo rescindidos, bem como o processo de
BURGER KING® no descumprimento das obrigagdes constantes do Contrato de aprovacao de gquaisquer restaurantes BURGER
Brasi Franquia (inclusive pagamento das respectivas taxas de KING® cuja constru¢éo néo tenha sido finalizada

franquia) em até 3% do total de restaurantes BURGER KING®  serdo canceladas.

detidos pela BKB; (d) faléncia ou recuperacéo judicial da BKB A operacéo dos restaurantes franqueados da BKB
que nao seja revertida em até 60 dias ou admisséo da BKB de  ja existentes na data do término do MFDA Burger
sua incapacidade de honrar com seus compromissos; (e) King permanecera valida e vigente durante os
questionamento pela BKB da validade de quaisquer direitos de  respectivos prazos nos termos do Contrato de
propriedade intelectual relativos ao sistema BURGER KING®; Franquia.

(f) prestacao de informagdes materialmente falsas ou

enganosas; (g) descumprimento das obrigagbes constantes no

MFDA Burger King e demais contratos celebrados com a BKC e

ndo sanadas apos o respectivo prazo de cura (inclusive as

metas anuais de aberturas de restaurantes BURGER KING®).

Franquias Contrato no qual BKC 13 de julho de 2031 A perda dos direitos relativos tal contrato esta relacionada a: (a) Com o término do MFSA todos os direitos
nomeou BKB como descumprimento material das obriga¢g6es constantes no MFSA e outorgados a BKB na qualidade de prestador de
provedor de servigos nao resolvidas apés o prazo de cura; (b) licenciamento ou servigos exclusivo da Burger King Corporation
da rede franqueada cessdo do MFSA sem o consentimento da Burger King serdo rescindidos. A Burger King Corporation ira
BURGER KING® no Corporation ou em descumprimento do disposto no MFSA; (c)  assumir a posi¢ao da BKB nos contratos de sub-
Brasil declaracao ou pedido de faléncia ou recuperacéo judicial da franquia celebrados com os sub-franqueados.

BKB que néo seja revertida em até 60 dias ou admissdo da BKB
de sua incapacidade de honrar com seus compromissos; (d)
questionamento pela BKB da validade de quaisquer direitos de
propriedade intelectual relativos ao sistema BURGER KING®;
(e) descumprimento das obrigagdes constantes no MFDA
Burger King e demais contratos celebrados com a Burger King
Corporation ndo sanadas nos prazos aplicaveis.
Franquias Contrato relativo a - A perda dos direitos relativos tal contrato esta relacionada a: (a) Caso o MFDA Burger King seja rescindido todos

abertura de um novo
restaurante franqueado
pelo Pré-Existing
Franchisee.

rescisdo do MFDA Burger King ou do MFSA nos termos acima;
(b) rescisdo do Franchise Agreement (Pré-Existing Franchisees)
por iniciativa da BKB em razédo de descumprimento pelo Pré-
Existing Franchisee de suas obrigacdes.

os direitos outorgados a BKB na qualidade de
master franqueado exclusivo da Burger King
Corporation serdo terminados, bem como o
processo de aprovagdo de quaisquer restaurantes
BURGER KING® cuja construcéo ndo tenha sido
finalizada serdo canceladas e caso o0 MFSA seja
rescindido todos os direitos outorgados a BKB na
qualidade de prestador de servigos exclusivo da
Burger King Corporation seréo rescindidos.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Franquias Contrato relativo a - A perda dos direitos relativos tal contrato esta relacionada a: (a) Caso o MFDA Burger King seja rescindido todos
abertura de novo rescisdo do MFDA Burger King ou do MFSA nos termos acima; os direitos outorgados a BKB na qualidade de
restaurante pelo Sub- (b) rescisdo do Triparty Franchise Agreement por iniciativa da master franqueado exclusivo da Burger King
Franqueado BKB em razdo de descumprimento pelo Sub-Franchisee de Corporation serdo terminados, bem como o
suas obrigacgdes. processo de aprovagdo de quaisquer restaurantes

BURGER KING® cuja construcéo ndo tenha sido
finalizada serdo canceladas e caso o0 MFSA seja
rescindido todos os direitos outorgados a BKB na
qualidade de prestador de servigos exclusivo da
Burger King Corporation serao rescindidos.

Licengas Licenca da marca 20 anos apos a A perda de direitos relativos a tal licenca esta relacionada: (a) a A eventual perda das licencas acarretaria o dever
BURGER KING®, para inauguragéo quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do de cessar imediatamente o uso das marcas.
operacao de Contrato de Franquia BURGER KING® descritos acima; (b) a Jé a perda dos direitos sobre as marcas pela
restaurantes eventos que possam afetar a validade ou titularidade dos licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso
franqueados no Brasil. registros de marca, tais como: (i) expiracéo do prazo de vigéncia exclusivo de tais marcas em territério nacional.

dos registros sem o devido e tempestivo pagamento das taxas = Consequentemente, a licenciante encontraria
oficiais para renovacao; (ii) rentincia do direito pela Burger King grandes dificuldades para impedir terceiros de

Corporation; (iii) declaracéo de caducidade ou nulidade do utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
registro, obtida por terceiro em processo administrativo. Ainda,  assinalar, inclusive, servigos ou produtos
os pedidos de registro poderdo ser indeferidos pelo INPI. concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante

ndo comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e viola¢éo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.

Licencas Licenca da marca BIG 20 anos apos a A perda de direitos relativos a tal licenga esta relacionada: (a) a A eventual perda das licencas acarretaria o dever
KING®, para operagdo inauguragéo quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do de cessar imediatamente o uso das marcas.
de restaurantes Contrato de Franquia BURGER KING® descritos acima; (b) a Jéa a perda dos direitos sobre as marcas pela
franqueados no Brasil. eventos que possam afetar a validade ou titularidade dos licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso

registros de marca, tais como: (i) expiragéo do prazo de vigéncia exclusivo de tais marcas em territério nacional.
dos registros sem o devido e tempestivo pagamento das taxas = Consequentemente, a licenciante encontraria
oficiais para renovagdo; (ii) rentincia do direito pela Burger King grandes dificuldades para impedir terceiros de

Corporation; (iii) declaracdo de caducidade ou nulidade do utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
registro, obtida por terceiro em processo administrativo. Ainda,  assinalar, inclusive, servigos ou produtos
os pedidos de registro poderédo ser indeferidos pelo INPI. concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante

ndo comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e violacdo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Licengas Licenca da marca BK, 20 anos apos a A perda de direitos relativos a tal licenga esta relacionada: (a) a A eventual perda das licencas acarretaria o dever
para operacao de inauguracao quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do de cessar imediatamente o uso das marcas.
restaurantes Contrato de Franquia BURGER KING® descritos acima; (b) a Jé a perda dos direitos sobre as marcas pela
franqueados no Brasil. eventos que possam afetar a validade ou titularidade dos licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso
registros de marca, tais como: (i) expiracéo do prazo de vigéncia exclusivo de tais marcas em territério nacional.
dos registros sem o devido e tempestivo pagamento das taxas = Consequentemente, a licenciante encontraria
oficiais para renovacao; (ii) rentncia do direito pela Burger King grandes dificuldades para impedir terceiros de
Corporation; (iii) declaracéo de caducidade ou nulidade do utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
registro, obtida por terceiro em processo administrativo. Ainda,  assinalar, inclusive, servigos ou produtos
os pedidos de registro poderdo ser indeferidos pelo INPI. concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante
ndo comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e viola¢éo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.
Licencas Licenca da marca 20 anos apos a A perda de direitos relativos a tal licenca esta relacionada: (a) a A eventual perda das licengas acarretaria o dever
WHOPPER®, para inauguracéo quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do de cessar imediatamente o uso das marcas.
operacgéo de Contrato de Franquia BURGER KING® descritos acima; (b) a Jéa a perda dos direitos sobre as marcas pela
restaurantes eventos que possam afetar a validade ou titularidade dos licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso
franqueados no Brasil. registros de marca, tais como: (i) expiragéo do prazo de vigéncia exclusivo de tais marcas em territério nacional.
dos registros sem o devido e tempestivo pagamento das taxas = Consequentemente, a licenciante encontraria
oficiais para renovacao; (ii) rentincia do direito pela Burger King grandes dificuldades para impedir terceiros de
Corporation; (iii) declaracdo de caducidade ou nulidade do utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
registro, obtida por terceiro em processo administrativo. Ainda,  assinalar, inclusive, servigos ou produtos
os pedidos de registro poderédo ser indeferidos pelo INPI. concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante
nao comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e violacdo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.
Licencas Licenga das marcas 13 de julho de 2031 A perda de direitos relativos a tal licenca esta relacionada: (a) a A eventual perda das licencas acarretaria o dever

BURGER KING® para

provimento de servigos
para a rede franqueada
no Brasil.

quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do
MFSA descrito acima; (b) a eventos que possam afetar a
validade ou titularidade dos registros de marca, tais como: (i)
expiracdo do prazo de vigéncia dos registros sem o devido e
tempestivo pagamento das taxas oficiais para renovacao; (ii)
rendncia do direito pela Burger King Corporation; (iii) declaragao
de caducidade ou nulidade do registro, obtida por terceiro em
processo administrativo. Ainda, os pedidos de registro poderdo
ser indeferidos pelo INPI.

de cessar imediatamente o uso das marcas.

Ja a perda dos direitos sobre as marcas pela
licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso
exclusivo de tais marcas em territério nacional.
Consequentemente, a licenciante encontraria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante
ndo comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e violacéo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Franquias

Franquias

burgerking.com.br Indeterminado

Contrato de franquia 20 anos apos a
gue permite a BKB inauguracéo
operar os restaurantes

POPEYES® proprios.

Contrato no qual PLK 20 de marco de 2038

outorga a BKB direito
de ser master
franqueado do sistema
POPEYES® no Brasil

A manutencao dos registros de dominio € realizada através do
acompanhamento junto ao Registro.br (Registro de Dominios
para a Internet no Brasil) e pagamento da taxa de renovagao
periddica, e apesar da Companhia realizar estrito controle de
prazos, a auséncia de renovacéo do registro pode acarretar a
disponibilidade do dominio para o publico. Ademais, os
dominios séo passiveis de contestacéo por detentores de
direitos sobre marcas registradas em razao de suposto registro
abusivo de nomes de dominio.

Em razé&o do limite de caracteres, as informac6es foram
incluidas no item 9.2 deste Formulario de Referéncia.

Em razéo do limite de caracteres, as informag8es foram
incluidas no item 9.2 deste Formulario de Referéncia.

N&o ha como quantificar o impacto. A principal
consequéncia da perda de tal direito seria a
necessidade de criagdo de outro dominio.

Com o término de um Unit Addendum, a BKB
perde o direito de operar o respectivo restaurante
POPEYES®.

A rescisao pela BKC do MFDA BURGER KING®
por um Evento de Resciséo da o direto a PLK de
rescindir o MFDA da POPEYES®. A rescisao do
MFDA da POPEYES® pela PLK n&do é um Evento
de Resciséo no MFDA da BURGER KING® e néo
da o direito da BKC rescindir o MFDA da BURGER
KING®.

Com o término do MFDA Popeyes todos os
direitos outorgados a BKB na qualidade de master
franqueado exclusivo da Popeyes Louisiana
Kitchen seré&o rescindidos.

A operacéo dos restaurantes franqueados da BKB
ja existentes na data do término do MFDA
Popeyes permanecera valida e vigente durante os
respectivos prazos nos termos do Contrato de
Franquia.

A rescisdo pela BKC do MFDA BURGER KING®
por um Evento de Rescisédo da o direto a PLK de
rescindir o MFDA da POPEYES®. A resciséo do
MFDA da POPEYES® pela PLK n&o é um Evento
de Rescisdo no MFDA da BURGER KING® e néo
d& o direito da BKC rescindir o MFDA da BURGER
KING®.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Licengas Licenca da marca
POPEYES®, para
operacao de
restaurantes
franqueados no Brasil.

20 anos apos a
inauguracao

Nome de dominio na internet popeyesbrasil.com.br  Indeterminado

Franquias Contrato de franquia
que permite a BKB
operar 0s restaurantes
BURGER KING®

proprios

20 anos apos a
inauguracéo

A perda de direitos relativos a tal licenca esta relacionada: (a) a
quaisquer dos eventos relacionados a perda dos direitos do
Contrato de Franquia descritos acima; (b) a eventos que
possam afetar a validade ou titularidade dos registros de marca,
tais como: (i) expiragéo do prazo de vigéncia dos registros sem
o devido e tempestivo pagamento das taxas oficiais para
renovagao; (ii) rendncia do direito pela Popeyes Louisiana
Kitchen; (iii) declaragéo de caducidade ou nulidade do registro,
obtida por terceiro em processo administrativo. Ainda, os
pedidos de registro poderdo ser indeferidos pelo INPI.

A manutencao dos registros de dominio é realizada através do
acompanhamento junto ao Registro.br (Registro de Dominios
para a Internet no Brasil) e pagamento da taxa de renovagéo
periddica, e apesar da Companhia realizar estrito controle de
prazos, a auséncia de renovacgao do registro pode acarretar a
disponibilidade do dominio para o publico. Ademais, os
dominios s&@o passiveis de contesta¢do por detentores de
direitos sobre marcas registradas em razao de suposto registro
abusivo de nomes de dominio.

(a) Falha pela BKB em operar o restaurante BURGER KING®
de acordo com os padrées do BURGER KING®; (b) venda de
produtos ndo autorizados ou falha em vender produtos
obrigatorios; (c) falha na utilizagdo do padréo visual do sistema
BURGER KING®; (d) ndo pagamento das respectivas taxas de
royalties e contribuicdes ao fundo de marketing; (e) faléncia ou
recuperacdo judicial da BKB; (f) deixar de ocupar o local
aprovado ou abandono do restaurante; (g) decisao final
condenando a BKB ao pagamento de valor material ou
execucdo da BKB; (h) condenagéo do Managing Owner por
crime; (i) falha no pagamento de valores materiais a
fornecedores ou locadores; (j) questionamento da validade, uso
ndo autorizado ou duplicacé@o de direitos de propriedade
intelectual; (k) atos fraudulentos ou néo éticos com relagdo a
operacao do restaurante BURGER KING®j; (l) transferéncia de
acOes ndo autorizada pela BKC ou aquisi¢éo de participacdo em
concorrente; (m) recusa em permitir a inspec¢do e auditoria da
BKC.

A eventual perda das licengas acarretaria o dever
de cessar imediatamente o uso das marcas.

Jé a perda dos direitos sobre as marcas pela
licenciante acarretaria o fim de seu direito de uso
exclusivo de tais marcas em territério nacional.
Consequentemente, a licenciante encontraria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servicos ou produtos
concorrentes. Ainda, uma vez que a licenciante
ndo comprove ser legitima titular das marcas,
haveria a possibilidade de sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e viola¢éo de direitos de terceiros, que
podem resultar em proibi¢cdo do uso das marcas.

N&o h&a como quantificar o impacto. A principal
consequéncia da perda de tal direito seria a
necessidade de criagdo de outro dominio.

Com o término de um Unit Addendum, a BKB
perde o direito de operar o respectivo restaurante
BURGER KING®.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

BGMAXX Comércio de 07.568.325/0001-14 - Controlada Brasil BA Lauro de Freitas Exploracéo de lanchonetes do tipo “fast- 100,000000
Produtos Alimenticios food” e sorveteria
EIRELI

Valor mercado
31/12/2018 19,772069 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2018 21.910.000,00
31/12/2017 17,138135 0,000000 0,00
31/12/2016 60,125090 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Os investimentos foram efetuados visando complementar as operagdes proprias da Companhia e serdo mantidos até que as atividades da controlada possam ser incorporadas na Companbhia.
BGMAXX Comércio de  14.295.864/0001-92 - Controlada Brasil AL Macei6 Exploracao de lanchonetes do tipo “fast- 100,000000
Produtos Alimenticios food” e sorveteria
LTDA.

Valor mercado
31/12/2018 -101,911797 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2018 6.000,00
31/12/2017 100,106683 0,000000 0,00
31/12/2016 -262,376238 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Os investimentos foram efetuados visando complementar as operagdes préprias da Companhia e serdo mantidos até que as atividades da controlada possam ser incorporadas na Companhia.
Fast Burger Comércio  07.415.082/0001-84 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte Exploragao de lanchonetes do tipo “fast- 100,000000
de Alimentos S.A. food” e sorveteria

Valor mercado
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2018 168.539.000,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Os investimentos foram efetuados visando complementar as operacdes préprias da Companhia e serdo mantidos até que as atividades da controlada possam ser incorporadas na Companhia.
Good Food Comércio  08.186.139/0001-83 - Controlada Brasil PR Curitiba Exploracéo de lanchonetes do tipo “fast- 100,000000
de Alimentos S.A. food” e sorveteria

Valor mercado

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2018 163.581.000,00
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Os investimentos foram efetuados visando complementar as operagdes proprias da Companhia e serdo mantidos até que as atividades da controlada possam ser incorporadas na Companbhia.

King Food Comércio de 07.400.611/0001-76 - Controlada Brasil GO Goiania Exploragao de lanchonetes do tipo “fast-
Alimentos S.A. food” e sorveteria

Valor mercado

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2018 108.616.000,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Os investimentos foram efetuados visando complementar as operacdes préprias da Companhia e serdo mantidos até que as atividades da controlada possam ser incorporadas na Companhia.

100,000000
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Entendemos que nossos principais ativos relevantes sdo ativos imobilizados, imoéveis nos quais
nossas lojas estao localizadas (alugados), incluindo todas as benfeitorias € demais melhorias na
edificacao, além dos demais ativos fixos que compdem nossa operagao, tais como equipamentos,
construgdes, instalagbes e mobiliario, todos também localizados em nossos imoveis.

Ao invés de descrever extensa lista dos nossos ativos imobilizados, entendemos ser mais Util aos
nossos acionistas e ao mercado em geral, as informagdes incluidas neste item 9.2, por meio do
qual é possivel verificar uma descricao mais completa e detalhada dos imoveis relevantes para o
exercicio das nossas atividades. Adicionalmente, conforme descrito na nota explicativa “12.
Imobilizado, liquido” de nossas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, consideramos relevante informar que possuimos determinados ativos
imobilizados, tais como instalagbes, benfeitorias, maquinas, méveis e utensilios, que totalizam o
valor liquido de R$928.225 mil.

Marca BURGER KING®
Descricao do bem do ativo Pais de UF de Municipio de - .
imobilizado localizacao localizacao localizacao [P0 G R R
Sede Brasil SP Barueri Alugada
Deposito Brasil SP Jundiai Alugada
Itapecerica da

Deposito Brasil SP Serra Alugada
SHOP IBIRAPUERA Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP INTERLAGOS Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP METRO TATUAPE Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP VILLA LOBOS Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SP - AV HELIO
PELLEGRINO 1072 Brasil SP Sao Paulo Alugada
SUPER SHOP OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
SHOP WEST PLAZA Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP GRAND PLAZA Brasil SP Santo André Alugada
PATIO BRASIL SHOP
BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP BARRA SALVADOR Brasil BA Salvador Alugada
BH SHOP Brasil MG Belo Horizonte Alugada
MORUMBI SHOP Brasil SP Sao Paulo Alugada
MINAS SHOP Brasil MG Belo Horizonte Alugada
PRAIA MAR SHOP
SANTOS Brasil SP Santos Alugada
SHOP CENTRAL PLAZA Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP ELDORADO Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP MUELLER
CURITIBA Brasil PR Curitiba Alugada
SHOP ARICANDUVA Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP RECIFE Brasil PE Recife Alugada
SHOP MIDWAY MALL
NATAL Brasil RN Natal Alugada
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Descricao do bem do ativo Pais de UF de Municipio de

imobilizado localizacao localizacao localizacao Tipoide propriedade

PARQUE DOM PEDRO

SHOP Brasil SP Campinas Alugada

SHOP IGUATEMI PORTO

ALEGRE Brasil RS Porto Alegre Alugada

SHOP CURITIBA Brasil PR Curitiba Alugada

SHOP FLAMBOYANT Brasil GO Goiania Alugada

SHOP BOUGAINVILLE Brasil GO Goiania Alugada
Jaboatao dos

SHOP GUARARAPES Brasil PE Guararapes Alugada

SHOP BRISAMAR SAO

VICENTE Brasil SP Sao Vicente Alugada

SHOP IGUATEMI

FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada

SHOP MANAIRA Brasil PB Jodo Pessoa Alugada

SALVADOR SHOP Brasil BA Salvador Alugada

ITAU POWER SHOP Brasil MG Contagem Alugada

SHOP SP MARKET Brasil SP Séo Paulo Alugada

FS SALVADOR - AV ACM Brasil BA Salvador Alugada

SHOP PLAZA SUL Brasil SP Séo Paulo Alugada

SHOP CONJUNTO

NACIONAL Brasil DF Brasilia Alugada

SANTANA PARK SHOP Brasil SP Séo Paulo Alugada

SHOP LA PLAGE Brasil SP Guaruja Alugada

FS ARACAJU - JARDINS

DT Brasil SE Aracaju Alugada

BOURBON SHOP SP Brasil SP Séo Paulo Alugada

SHOP VITORIA Brasil ES Vitoria Alugada

SHOP INDEPENDENCIA Brasil MG Juiz de Fora Alugada

SHOP PALLADIUM

CURITIBA Brasil PR Curitiba Alugada

SHOP PRAIA DE BELAS Brasil RS Porto Alegre Alugada

BARRA SHOP RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

FS CURITIBA - R BISPO

DOM JOSE 2348 Brasil PR Curitiba Alugada

SHOP PALLADIUM

PONTA GROSSA Brasil PR Ponta Grossa Alugada

MARILIA SHOP Brasil SP Marilia Alugada

LITORAL PLAZA SHOP Brasil SP Praia Grande Alugada
Aparecida de

BURITI SHOP GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada

GOIANIA SHOP Brasil GO Goiania Alugada

FS SOROCABA - AV

COMITRE Brasil SP Sorocaba Alugada

FS CAMPINAS - NORTE

SUL 200 Brasil SP Campinas Alugada

SHOP PRAIA DA COSTA Brasil ES Vila Velha Alugada

SHOP SAO JOSE DOS S&o José dos

PINHAIS Brasil PR Pinhais Alugada

CATUAI SHOP CENTER Brasil PR Londrina Alugada
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Descricao do bem do ativo Pais de UF de Municipio de

imobilizado localizacao localizacao localizacao Tipoide propriedade

Sao Bernardo

SHOP METROPOLE SBC Brasil SP do Campo Alugada

SHOP ESTACAO Brasil PR Curitiba Alugada

SHOP PARALELA Brasil BA Salvador Alugada

SHOP IGUATEMI CAXIAS Brasil RS Caxias do Sul Alugada

CANOAS SHOP Brasil RS Canoas Alugada

SHOP UNIAO OSASCO Brasil SP Osasco Alugada

FS JUNDIAI - AV NOVE

DE JULHO Brasil SP Jundiai Alugada
Séo José dos

SHOP VALE SUL Brasil SP Campos Alugada

SHOP SAO GONCALO Brasil RJ Sao Gongalo Alugada

TAGUATINGA SHOP Brasil DF Brasilia Alugada

ILS NORTE SHOP RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

PARK SHOP BARIGUI Brasil PR Curitiba Alugada

FS CAMPINAS - AV

BRASIL 761 Brasil SP Campinas Alugada

SHOP TAMBORE Brasil SP Barueri Alugada

SHOP BOULEVARD RIO Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

Tabo&o da

SHOP TABOAO Brasil SP Serra Alugada

FS FORTALEZA - AV

SANTOS DUMONT 1859 Brasil CE Fortaleza Alugada

SHOP AV CENTER

MARINGA Brasil PR Maringa Alugada

FS BARUERI - AV

ALPHAVILLE Brasil SP Barueri Alugada
Sao José dos

CENTERVALE SHOP Brasil SP Campos Alugada

SHOP BAURU Brasil SP Bauru Alugada

SHOP VIA SUL Brasil CE Fortaleza Alugada

BOURBON SHOP NOVO

HAMBURGO Brasil RS Novo Hamburgo Alugada

SHOP METRO

BOULEVARD TATUAPE Brasil SP Sao Paulo Alugada

FS GOIANIA - AV 136 Brasil GO Goiania Alugada

SALVADOR NORTE

SHOP Brasil BA Salvador Alugada

CATUAI SHOP MARINGA Brasil PR Maringa Alugada

MAXI SHOP JUNDIAI Brasil SP Jundiai Alugada

SHOP BANGU Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

SHOP PATIO SAVASSI Brasil MG Belo Horizonte Alugada

CAMPINAS SHOP Brasil SP Campinas Alugada

BOULEVARD SHOP BH Brasil MG Belo Horizonte Alugada

FS SBC - AV PRESTES Sao Bernardo

MAIA 1001 Brasil SP do Campo Alugada

CENTER SHOP

UBERLANDIA Brasil MG Uberlandia Alugada
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Descricao do bem do ativo Pais de UF de Municipio de

imobilizado localizacao localizacao localizacao [P0 G R R
FS RECIFE - CASA
FORTE Brasil PE Recife Alugada
ILR RJ - R SAO JOSE 35 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILS VIA BRASIL SHOP RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP RAPOSO Brasil SP Sao Paulo Alugada
MACEIO SHOP Brasil AL Macei6 Alugada
SHOP BOA VISTA SP Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SP - RADIAL LESTE
1884 Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP SERRAMAR Brasil SP Caraguatatuba Alugada
SHOP BELLA CITTA Brasil RS Passo Fundo Alugada
SHOP ROYAL PLAZA
LONDRINA Brasil PR Londrina Alugada
SHOP PIRACICABA Brasil SP Piracicaba Alugada
RUA DA PRAIA SHOP Brasil RS Porto Alegre Alugada
PANTANAL SHOP Brasil MT Cuiaba Alugada
SHOP SANTA URSULA Brasil SP Ribeirdo Preto Alugada
WEST SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
CENTER SHOP RIO Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILS SHOP CENTER
PENHA SP Brasil SP Sao Paulo Alugada
MONTES CLAROS SHOP Brasil MG Montes Claros Alugada
Presidente
PRUDEN SHOP Brasil SP Prudente Alugada
RECREIO SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP GRANJA VIANA Brasil SP Cotia Alugada
SHOP ITAPEVI CENTER Brasil SP Itapevi Alugada
SHOP CAMPO LIMPO Brasil SP Séo Paulo Alugada
BOURBON SHOP SAO
LEOPOLDO Brasil RS S&o Leopoldo Alugada
SHOP CENTER LAR Brasil RS Porto Alegre Alugada
Valparaiso de
SHOP SUL VALPARAISO Brasil GO Goias Alugada
VIA SHOP BARREIRO Brasil MG Belo Horizonte Alugada
ROAD SHOP Brasil SP Itu Alugada
ILR SP - FLORIDA
CENTER BORBA GATO Brasil SP Sao Paulo Alugada
ILS FRANCA SHOP Brasil SP Franca Alugada
ILS PARQUE SHOP
BARUERI Brasil SP Barueri Alugada
SHOP BAY MARKET Brasil RJ Niteroi Alugada
SHOP MESTRE ALVARO Brasil ES Serra Alugada
TOP SHOP NOVA
IGUACU Brasil RJ Nova Iguagu Alugada
BOURBON SHOP WALLIG Brasil RS Porto Alegre Alugada
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GARDEN SHOP
CATANDUVA Brasil SP Catanduva Alugada
UBERLANDIA SHOP Brasil MG Uberlandia Alugada
SHOP ESTACAO BH Brasil MG Belo Horizonte Alugada
ILR RJ - VOLUNTARIOS
DA PATRIA 59 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
PARK SHOP SAO Sao Caetano do
CAETANO Brasil SP Sul Alugada
ILS SHOP TIJUCA RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILS JARDIM GUADALUPE
SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP PATIOMIX COSTA
VERDE Brasil RJ Itaguai Alugada
MADUREIRA SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
PARTAGE SHOP SAO
GONCALO Brasil RJ Sao Gongalo Alugada
ILS SHOP METRO
TATUAPE Il Brasil SP Séo Paulo Alugada
RIBEIRAO SHOP Brasil SP Ribeirao Preto Alugada
FS CAMPINAS - BARAO
GERALDO Brasil SP Campinas Alugada
CARIOCA SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ARAGUAIA SHOP Brasil GO Goiania Alugada
JUNDIAI SHOP Brasil SP Jundiai Alugada
CENTER SHOP
UBERLANDIA I Brasil MG Uberlandia Alugada
SHOP VIC SANTA Santa Barbara
BARBARA Brasil SP d’Oeste Alugada
SHOP RIOMAR RECIFE Brasil PE Recife Alugada
ILR RJ - R OUVIDOR Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP VALINHOS Brasil SP Valinhos Alugada
ITAPETININGA SHOP Brasil SP Itapetininga Alugada
ILS SHOP PATIOMIX
RESENDE Brasil RJ Resende Alugada
LONDRINA NORTE SHOP Brasil PR Londrina Alugada
ILS RIOSUL SHOP RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

Duque de

PREZUNIC CAXIAS Brasil RJ Caxias Alugada
CARREFOUR OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
CARREFOUR GIOVANNI
GRONCHI SP Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP PARQUE DAS
BANDEIRAS Brasil SP Campinas Alugada
FS RIB PRETO - AV
PORTUGAL 810 Brasil SP Ribeirdo Preto Alugada
PLAZA SHOP NITEROI Brasil RJ Niteroi Alugada
SHOP CENTER RIO
CLARO Brasil SP Rio Claro Alugada
CARREFOUR
GUARULHOS Brasil SP Guarulhos Alugada
CARREFOUR MANILHA Brasil RJ Séo Gongalo Alugada
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PARK SHOP CAMPO
GRANDE Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
BOULEVARD SHOP VILA
VELHA Brasil ES Vila Velha Alugada
CARREFOUR PESSEGO Brasil SP Séo Paulo Alugada
ILR RJ - VISCONDE DE
PIRAJA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS PIRACICABA - AV
INDEPENDENCIA 2677 Brasil SP Piracicaba Alugada
SHOP NOVA AMERICA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
VIA VALE GARDEN SHOP Brasil SP Taubaté Alugada
SHOP CENTER LIMEIRA Brasil SP Limeira Alugada
SHOP NACOES BAURU Brasil SP Bauru Alugada
GOIABEIRAS SHOP
CUIABA Brasil MT Cuiaba Alugada
SHOP BURITI MOGI
GUACU Brasil SP Mogi Guagu Alugada
SHOP CENTER UBERABA Brasil MG Uberaba Alugada
ILHA PLAZA SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP INTERLAR
ARICANDUVA Brasil SP Séo Paulo Alugada
CONTINENTAL SHOP SP Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP DIFUSORA
CARUARU Brasil PE Caruaru Alugada
Duque de
CAXIAS SHOP Brasil RJ Caxias Alugada
SHOP POCOS DE
CALDAS Brasil MG Pocos de caldas Alugada
ILS PARQUE DOM
PEDRO SHOP I Brasil SP Campinas Alugada
SHOP DEL REY Brasil MG Belo Horizonte Alugada
ILR ANAPOLIS - AV S
FRAN DE ASSIS 181 Brasil GO Anapolis Alugada
FS RIO CLARO - JARDIM
CLARET Brasil SP Rio Claro Alugada
FS RJ - AV DAS
AMERICAS 1960 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
GUANABARA SAO
GONCALO Brasil RJ Séo Gongalo Alugada
ILS VIA PARQUE SHOP
RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
BURITI SHOP Brasil SP Guaratingueta Alugada
PREZUNIC CIDADE DE
DEUS Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
CARREFOUR DUTRA Brasil RJ Belford Roxo Alugada
SHOP PATIOMIX
LINHARES Brasil ES Linhares Alugada
SHOP METRO TUCURUVI Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SP - AV JACU
PESSEGO 8210 Brasil SP Séo Paulo Alugada
Sao José dos
SHOP COLINAS Brasil SP Campos Alugada
SHOP D Brasil SP S&o Paulo Alugada
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ILR NITEROI - R GAVIAO

PEIXOTO 35 Brasil RJ Niterdi Alugada

SHOP FREI CANECA Brasil SP Sao Paulo Alugada

ILR SP - AV ADOLFO

PINHEIRO 1029 Brasil SP Séo Paulo Alugada

EXTRA SAO JOSE DOS Séo José dos

CAMPOS Brasil SP Campos Alugada

ILS SHOP PATIO

PAULISTA Brasil SP Séo Paulo Alugada

ILR SP - R SAO BENTO

256 Brasil SP Sao Paulo Alugada

Mogi das

MOGI SHOP Brasil SP Cruzes Alugada

BARRA SHOP SUL Brasil RS Porto Alegre Alugada

NORTH SHOP

BARRETOS Brasil SP Barretos Alugada

ILS BOTAFOGO PRAIA

SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

CONVIVA AV DAS

AMERICAS 900 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

ASSAI SANTO ANDRE Brasil SP Santo André Alugada

EXTRA SAQO VICENTE Brasil SP Sao Vicente Alugada

BOULEVARD LONDRINA

SHOP Brasil PR Londrina Alugada

CARREFOUR RAPOSO Brasil SP Séo Paulo Alugada

SHOP NACOES LIMEIRA Brasil SP Limeira Alugada

SHOP IGUATEMI

RIBEIRAO PRETO Brasil SP Ribeiréo Preto Alugada

SHOP METRO TUCURUVI

Il Brasil SP Séo Paulo Alugada

MAUA PLAZA SHOP Brasil SP Maua Alugada

SHOP ARICANDUVA

LESTE Brasil SP Sao Paulo Alugada

METROPOLE SHOP

BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada

CARREFOUR SANTO

ANDRE Brasil SP Santo André Alugada

CARREFOUR

ARICANDUVA Brasil SP Sao Paulo Alugada

CARREFOUR S J DOS S&o José dos

CAMPOS Brasil SP Campos Alugada

CARREFOUR ANCHIETA Brasil SP Séo Paulo Alugada

SHOP IGUATEMI

ESPLANADA Brasil SP Votorantim Alugada

SHOP VILA OLIMPIA Brasil SP Séo Paulo Alugada

ILS SHOP INTERLAGOS I Brasil SP Séo Paulo Alugada

MORUMBI OPEN

CENTER Brasil SP Séo Paulo Alugada

ATRIUM SANTO ANDRE Brasil SP Santo André Alugada
Itapecerica da

ITAPECERICA SHOP Brasil SP Serra Alugada

SHOP PATIO

ALCANTARA Brasil RJ Séo Gongalo Alugada

SHOP PATIO CIANE Brasil SP Sorocaba Alugada
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SHOP METRO SANTA

CRUZ Brasil SP Séo Paulo Alugada

SHOP ABC Brasil SP Santo André Alugada

FS SP - AV DOS

BANDEIRANTES 3686 Brasil SP Séo Paulo Alugada

ILR CURITIBA - R XV DE

NOVEMBRO 26 Brasil PR Curitiba Alugada

CARREFOUR

IMIGRANTES Brasil SP Séo Paulo Alugada

CARREFOUR PIRITUBA Brasil SP Sao Paulo Alugada

CARREFOUR SAO

VICENTE Brasil SP Sao Vicente Alugada

PARQUE SHOP SULACAP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

CARREFOUR TATUAPE Brasil SP Sao Paulo Alugada

FS AMERICANA - R JULIO

PRESTES Brasil SP Americana Alugada

BIG SHOP CONTAGEM Brasil MG Contagem Alugada

EXTRA BELVEDERE Brasil MG Belo Horizonte Alugada

ILS PARTAGE SHOP

BETIM Brasil MG Betim Alugada

EXTRA CARAPICUIBA Brasil SP Carapicuiba Alugada

CARREFOUR CASA

VERDE Brasil SP Sao Paulo Alugada

EXTRA TABOAO DA Tabodo da

SERRA Brasil SP Serra Alugada

FS SJ DA BOA VISTA - Séo Jodo da

BIG BOM Brasil SP Boa Vista Alugada

FS MOGI DAS CRUZES - Mogi das

AV FERREIRA LOPES Brasil SP Cruzes Alugada

ALAMEDA SHOP Brasil DF Brasilia Alugada

SHOP JK BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada

SHOP CONTAGEM Brasil MG Contagem Alugada

ILR OSASCO PLAZA

SHOP Brasil SP Osasco Alugada

FS SCS - EST DAS Sé&o Caetano do

LAGRIMAS 1986 Brasil SP Sul Alugada

EXTRA BOSQUE MAIA Brasil SP Guarulhos Alugada
Campos dos

SHOP AVENIDA 28 Brasil RJ Goytacazes Alugada

FS FRANCA - AV ISMAEL

ALONSO 2161 Brasil SP Franca Alugada

SHOP ANALIA FRANCO Brasil SP Séao Paulo Alugada

FS ARACATUBA - AV

BRASILIA 761 Brasil SP Aracatuba Alugada

ILS TIETE PLAZA SHOP Brasil SP Sé&o Paulo Alugada

SHOP PARK LAGOS

CABO FRIO Brasil RJ Cabo Frio Alugada

ILS BOULEVARD SHOP Campos dos

CAMPOS Brasil RJ Goytacazes Alugada

CARREFOUR

CONTAGEM Brasil MG Contagem Alugada

SHOP NOVA BELFORD Brasil RJ Belford Roxo Alugada
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SHOP PASSEIO DAS
AGUAS Brasil GO Goiania Alugada
FS SP - POSTO
TANCREDO NEVES Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS JACAREI - R
GENERAL CARNEIRO 575 Brasil SP Jacarei Alugada
SHOP DO VALE Brasil RS Cachoeirinha Alugada
SHOP METROPOLITANO
BARRA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
OUTLET NOVO
HAMBURGO Brasil RS Novo Hamburgo Alugada
FS BARRA MANSA - ROD
PRES DUTRA Brasil RJ Barra Mansa Alugada
SHOP PIRACICABA I Brasil SP Piracicaba Alugada
IGUATEMI SAO JOSE DO S&o José do Rio
RIO PRETO Brasil SP Preto Alugada
FS PRES PRUDENTE - Presidente
WASHINGTON LUIZ 875 Brasil SP Prudente Alugada
SHOP BOULEVARD
BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
CARREFOUR SAO Sao Caetano do
CAETANO DO SUL Brasil SP Sul Alugada
FS SP - AV RIO DAS
PEDRAS 1320 Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP SAN PELEGRINO Brasil RS Caxias do Sul Alugada

Sé&o Bernardo

EXTRA ANCHIETA Brasil SP do Campo Alugada
SHOP MARKET PLACE Brasil SP Séo Paulo Alugada
POSTO PERY Sao Bernardo
RONCHETTI Brasil SP do Campo Alugada
CARREFOUR PASSO
D'AREIA Brasil RS Porto Alegre Alugada
FS SP - VIC ROBERT
KENNEDY Brasil SP Séo Paulo Alugada
CARREFOUR BRASILIA
SUL Brasil DF Brasilia Alugada
FS MOGI GUACU - AV
MOGI MIRIM 256 Brasil SP Mogi Guagu Alugada
FS SANTO ANDRE - R
GIOVANNI PIRELLI Brasil SP Santo André Alugada
SHOP MONTE CARMO Brasil MG Betim Alugada
SHOP GRAVATAI Brasil RS Gravatai Alugada
ILR RJ - R MARIZ E
BARROS 824 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILR VITORIA - R JOAO DA
CRUZ 241 Brasil ES Vitoria Alugada
CARREFOUR PAMPULHA Brasil MG Belo Horizonte Alugada
EXTRA INTERLAGOS Brasil SP Séo Paulo Alugada
EXTRA TIETE Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP PAULINIA Brasil SP Paulinia Alugada
SHOP SETE LAGOAS Brasil MG Sete Lagoas Alugada
EXTRA MINAS SHOP Brasil MG Belo Horizonte Alugada
FS RJ - AV DAS
AMERICAS RECREIO Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
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BOURBON SHOP
COUNTRY Brasil RS Porto Alegre Alugada
SHOP PRACA RIO
GRANDE Brasil RS Rio Grande Alugada
WALMART PAMPULHA Brasil MG Belo Horizonte Alugada
SHOP ASSIS PLAZA Brasil SP Assis Alugada
SHOP LAJEADO Brasil RS Lajeado Alugada
SHOP FIESTA Brasil SP Sao Paulo Alugada
AMERICAS SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
CARREFOUR DIADEMA Brasil SP Diadema Alugada
SHOP PLAZA MACAE Brasil RJ Macaé Alugada
FS SBC - AV BRIG FARIA Sé&o Bernardo
LIMA Brasil SP do Campo Alugada
EXTRA MOOCA Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SP - EXTRA JAGUARE Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SOROCABA - AV SAO
PAULO 1149 Brasil SP Sorocaba Alugada
CARREFOUR
GUARULHOS DUTRA Brasil SP Guarulhos Alugada
EXTRA SANTA CRUZ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
CATARINA FASHION
OUTLET Brasil SP Sao Roque Alugada
SHOP PATIO BOTUCATU Brasil SP Botucatu Alugada
SHOP PELOTAS Brasil RS Pelotas Alugada
WALMART VILA
GUILHERME Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP PRACA NOVA
ARACATUBA Brasil SP Aragatuba Alugada
SHOP VILA VELHA Brasil ES Vila Velha Alugada
ILS ALAMEDA SHOP JUIZ
DE FORA Brasil MG Juiz de Fora Alugada
FS SP - AV INTERLAGOS
6090 Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP PIRATAS MALL Brasil RJ Angra dos Reis Alugada
SHOP PARQUE
BALNEARIO Brasil SP Santos Alugada
Séo Jodo de
SHOP GRANDE RIO Brasil RJ Meriti Alugada
EXTRA JOAO DIAS Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP SERRA SUL
POUSO ALEGRE Brasil MG Pouso Alegre Alugada
ILS VERBO DIVINO OPEN
MALL Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP RIOMAR
FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada
FS SJRP - AV BADY S&o José do Rio
BASSITT Brasil SP Preto Alugada
ILS KIDZANIA Brasil SP Sao Paulo Alugada
Santa Barbara
SHOP TIVOLI Brasil SP d’Oeste Alugada
NORTH SHOP JOQUEI Brasil CE Fortaleza Alugada
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ILR BRASILIA - ASA
NORTE 201 Brasil DF Brasilia Alugada
MAUA PLAZA SHORP I Brasil SP Maua Alugada
ITAIM BRASCAM Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP CIDADE JARDIM
GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada
FS SP - AV ROBERTO
MARINHO Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP CENTER LAPA
SALVADOR Brasil BA Salvador Alugada
SHOP BELA VISTA Brasil BA Salvador Alugada
SHOP MONTSERRAT Brasil ES Serra Alugada
SHOP CIDADE BH Brasil MG Belo Horizonte Alugada
SHOP MOXUARA Brasil ES Cariacica Alugada
SHOP BENFICA Brasil CE Fortaleza Alugada
NATAL SHOP Brasil RN Natal Alugada
NATAL NORTE SHOP Brasil RN Natal Alugada
SHOP TACARUNA Brasil PE Recife Alugada
SHOP DA BAHIA Brasil BA Salvador Alugada
MANGABEIRA SHOP Brasil PB Jodo Pessoa Alugada
SHOP MOINHOS Brasil RS Porto Alegre Alugada
ITABORAI PLAZA SHOP Brasil RJ Itaborai Alugada
Cabo de Santo
SHOP COSTA DOURADA Brasil PE Agostinho Alugada
CARREFOUR TIETE Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP PIER 21 BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP IGUATEMI
CAMPINAS Brasil SP Campinas Alugada
Sao José do Rio
PLAZA AVENIDA SHOP Brasil SP Preto Alugada
TIETE MALL Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP CIDADE SAO
PAULO Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP PARANGABA Brasil CE Fortaleza Alugada
SHOP ALDEOTA Brasil CE Fortaleza Alugada
PARQUE SHOP MACEIO Brasil AL Maceio Alugada
SHOP CIDADE
SOROCABA Brasil SP Sorocaba Alugada
ILR SP - CCS
ACLIMACAO Brasil SP Sao Paulo Alugada
EXTRA ANHANGUERA Brasil SP Séao Paulo Alugada
SHOP HORTOLANDIA Brasil SP Hortolandia Alugada
FS CURITIBA - LINHA
VERDE Brasil PR Curitiba Alugada
FS PORTO ALEGRE - AV
IPIRANGA 1600 Brasil RS Porto Alegre Alugada
ILR SP - ARENA
PALESTRA Brasil SP Séo Paulo Alugada
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SHOP JARDIM DAS
AMERICAS Brasil PR Curitiba Alugada
SHOP JARAGUA
ARARAQUARA Brasil SP Araraquara Alugada
NORTH SHOP
MARACANAU Brasil CE Maracanau Alugada
ANHANGUERA PARQUE
SHOP Brasil SP Cajamar Alugada
SHOP CENTER NORTE Brasil SP Séao Paulo Alugada
SHOP SUZANO Brasil SP Suzano Alugada
ILR POSTO PORTAL DE
GUARULHOS Brasil SP Guarulhos Alugada
FS JAU - AV ZIEN NASSIF Brasil SP Jaul Alugada
SHOP PATEO ITAQUA Brasil SP ltaguaquecetuba Alugada
SHOP PATIO MACEIO Brasil AL Maceio Alugada
SHOP ITAIPU
MULTICENTER Brasil RJ Niteroi Alugada
SHOP JARDIM SUL Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP ROYAL PLAZA
SANTA MARIA Brasil RS Santa Maria Alugada
FS SP - MARGINAL TIETE
PTE ARICANDUVA Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP CIDADE CURITIBA Brasil PR Curitiba Alugada
SHOP IGUATEMI
FORTALEZA 1| Brasil CE Fortaleza Alugada
MARINGA PARK SHOP Brasil PR Maringa Alugada
NORTH WAY SHOP
PAULISTA Brasil PE Paulista Alugada
TERESINA SHOP Brasil Pl Teresina Alugada
PARTAGE SHOP RIO
GRANDE Brasil RS Rio Grande Alugada
SHOP RIO POTY Brasil Pl Teresina Alugada
SHOP PATIO
DIVINOPOLIS Brasil MG Divinépolis Alugada
SHOP PRACA UBERABA Brasil MG Uberaba Alugada
FS ARARAQUARA - AV
FRANCISCO SALLES 470 Brasil SP Araraquara Alugada
CARREFOUR PENHA Brasil SP Sé&o Paulo Alugada
SHOP DA ILHA Brasil MA Sé&o Luis Alugada
SHOP DIAMOND MALL Brasil MG Belo Horizonte Alugada
BOURBON SHOP PORTO
ALEGRE Brasil RS Porto Alegre Alugada
SHOP PLAZA ANCHIETA Brasil MG Belo Horizonte Alugada
SHOP TOTAL PONTA
GROSSA Brasil PR Ponta Grossa Alugada
SHOP CENTER 3 Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP BOSSA NOVA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILR N IGUACU - CEL
FRANCISCO SOARES 33 Brasil RJ Nova lguagu Alugada
RIOMAR SHOP ARACAJU Brasil SE Aracaju Alugada
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ILS NEW YORK CITY
CENTER Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
RIO ANIL SHOP CENTER Brasil MA Séo Luis Alugada
BOULEVARD SHOP
CAMACARI Brasil BA Camagari Alugada
Séo José de
SHOP PATIO NORTE Brasil MA Ribamar Alugada
CARREFOUR PARTENON Brasil RS Porto Alegre Alugada
ILR BH - R PERNAMBUCO
1136 SAVASSI Brasil MG Belo Horizonte Alugada
Aguas Lindas de
SHOP AGUAS LINDAS Brasil GO Goias Alugada
Mogi das
MOGI SHORP i Brasil SP Cruzes Alugada
SHOP PATIO IPORANGA Brasil SP Santos Alugada
SHOP DO VALE DO ACO Brasil MG Ipatinga Alugada
OSASCO PLAZA SHOP I Brasil SP Osasco Alugada
EXTRA MORUMBI Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP ECO VALLE
LORENA Brasil SP Lorena Alugada
WALMART BIG TORRES Brasil PR Curitiba Alugada
CATARATAS JL SHOP Brasil PR Foz do Iguagu Alugada
ILS SHOP CENTER LAPA Brasil SP Sao Paulo Alugada
WALMART OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
EXTRA RAPOSO Brasil SP Cotia Alugada
SHOP CRYSTAL Brasil PR Curitiba Alugada
SHOP NOVA AMERICA I Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILR BARUERI - AL RIO
NEGRO 161 Brasil SP Barueri Alugada
CARREFOUR PINHAIS Brasil PR Pinhais Alugada
ILR BH - R URSULA
PAULINO 409 Brasil MG Belo Horizonte Alugada
FS SOROCABA - AV
PANNUNZIO 176 Brasil SP Sorocaba Alugada
ILR SP - R MATIAS AIRES
87 Brasil SP Séo Paulo Alugada
CENTRO NORTE
APUCARANA Brasil PR Apucarana Alugada
PARQUE SHOP BELEM Brasil PA Belém Alugada
SHOP SANTA CRUZ RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
CARREFOUR SULACAP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS SAO CARLOS -
PASSEIO SAO CARLOS Brasil SP Sao Carlos Alugada
SHOP MIRAMAR SANTOS Brasil SP Santos Alugada
FS MARILIA - AV
TIRADENTES 1008 Brasil SP Marilia Alugada
FS SP - MARGINAL TIETE
PTE ANHANGUERA Brasil SP Séao Paulo Alugada
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FS SOROCABA -
AFONSO VERGUEIRO
1460 Brasil SP Sorocaba Alugada
SHOP CASTANHEIRAS Brasil PA Belém Alugada
GARDEN SHOP
PENAPOLIS Brasil SP Penapolis Alugada
SHOP BOA VISTA
RECIFE Brasil PE Recife Alugada
ILS SHOP ESTACAO BH Brasil MG Belo Horizonte Alugada
SHOP BOSQUE GRAO
PARA Brasil PA Belém Alugada

Cachoeiro de

SHOP SUL Brasil ES Itapemirim Alugada
ILS PLAZA SHOP
NITEROI Il Brasil RJ Niteroi Alugada
VIA BRASIL PAMPULHA Brasil MG Belo Horizonte Alugada
FS SJC - AV Séo José dos
PRESIDENTE JK 6812 Brasil SP Campos Alugada
ARAPIRACA GARDEN
SHOP Brasil AL Arapiraca Alugada
FRIBURGO SHOP Brasil RJ Nova Friburgo Alugada
SHOP DA BAHIA Il Brasil BA Salvador Alugada
ILR SP - AV PAULISTA
2200 Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP CAMPO GRANDE Brasil MS Campo Grande Alugada
VARZEA GRANDE SHOP Brasil MT Cuiaba Alugada
FS GOIANIA - AV 85 3202 Brasil GO Goiania Alugada
FS JF - RIO BRANCO
3234 Brasil MG Juiz de Fora Alugada
CENESP Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP NOVA IGUACU Brasil RJ Nova lguagu Alugada
SHOP WEST PLAZA Il Brasil SP Séo Paulo Alugada
PARK SHOP BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP SP MARKET I Brasil SP Séo Paulo Alugada
NORTH SHOP
FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada
SHOP PATIO BELEM Brasil PA Belém Alugada
CANTAREIRA NORTE
SHOP Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP IGUATEMI PORTO
ALEGRE II Brasil RS Porto Alegre Alugada
CARREFOUR LIMAO Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP PALLADIUM FOZ
DO IGUACU Brasil PR Foz do Iguacu Alugada
SHOP BUTANTA Brasil SP Séo Paulo Alugada
ILR RJ - AV NS DE
COPACABANA 915 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ILR RJ - R SENADOR
DANTAS 177 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP JARDIM NORTE Brasil MG Juiz de Fora Alugada
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NORTE SHOP RJ II Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP AURORA Brasil PR Londrina Alugada
ILR PORTO ALEGRE - R
ANDRADAS 1664 Brasil RS Porto Alegre Alugada
POSTO ESTACAO
GUARAREMA Brasil SP Guararema Alugada
FS CURITIBA - AV
FLORIANO PEIXOTO
5952 Brasil PR Curitiba Alugada
EXTRA SOROCABA Brasil SP Sorocaba Alugada
CARREFOUR Sé&o Bernardo
VERGUEIRO Brasil SP do Campo Alugada
FS SP - AV ELISEU DE
ALMEIDA 3440 Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP TOTAL CURITIBA Brasil PR Curitiba Alugada
SHOP MORUMBI TOWN Brasil SP Séo Paulo Alugada
PLAZA SHOP
CARAPICUIBA Brasil SP Carapicuiba Alugada
PARTAGE SHOP Campina
CAMPINA GRANDE Brasil PB Grande Alugada
FS SUMARE - AV
REBOUCAS 3017 Brasil SP Sumaré Alugada
SAO LUIS SHOP Brasil MA Séo Luis Alugada
VIA CAFE GARDEN SHOP Brasil MG Varginha Alugada
SHOP RIOMAR KENNEDY Brasil CE Fortaleza Alugada
BRAGANCA GARDEN Braganca
SHOP Brasil SP Paulista Alugada
FS EMBU DAS ARTES -
ELIAS YAZBEK 708 Brasil SP Embu das Artes Alugada
FS SANTO ANDRE - AV
DOM PEDRO Il 134 Brasil SP Santo André Alugada
FS BH - MY MALL
PAMPULHA Brasil MG Belo Horizonte Alugada
BARRA SHOP RJ Il Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
PARQUE SHOP Presidente
PRUDENTE Brasil SP Prudente Alugada
FS BAURU - AV GETULIO
VARGAS Brasil SP Bauru Alugada
SHOP PATIO
HIGIENOPOLIS Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP BOULEVARD
BELEM Brasil PA Belém Alugada
ILR RJ - R GENERAL
ROCA 675 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS INDAIATUBA - AV
PRES VARGAS 1840 Brasil SP Indaiatuba Alugada
SHOP BANGU Il Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

Sao Caetano do

EXTRA SAO CAETANO Brasil SP Sul Alugada
SHOP NILOPOLIS
SQUARE Brasil RJ Nilépolis Alugada
CARREFOUR VILLA
LOBOS Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SP - AV MARECHAL
TITO 5915 Brasil SP Sao Paulo Alugada
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SHOP FERNANDOPOLIS Brasil SP Fernandopolis Alugada
FS CARAPICUIBA - DEP
EMILIO CARLOS 225 Brasil SP Carapicuiba Alugada
FS BH - AV CRISTIANO
MACHADO 5137 Brasil MG Belo Horizonte Alugada
SHOP CERRADO Brasil GO Goiania Alugada

Séo Joado de

SHOP GRANDE RIO Il Brasil RJ Meriti Alugada
EXTRA PENHA Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS SP - AV
CONSELHEIRO CARRAO Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS CACHOEIRINHA - AV
FLORES DA CUNHA Brasil RS Cachoeirinha Alugada
FS ITATIBA - AV
CASTELO BRANCO 687 Brasil SP Itatiba Alugada
BEBEDOURO SHOP Brasil SP Bebedouro Alugada
EXTRA MARACANA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS RIB PRETO - AV PRES
VARGAS 1967 Brasil SP Ribeirao Preto Alugada
SHOP IGUATEMI
BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
FS SP - CAETANO
ALVARES 3450 Brasil SP Séo Paulo Alugada
ITAQUA GARDEN SHOP Brasil SP Iltaguaquecetuba Alugada
SHOP TRES AMERICAS Brasil MT Cuiaba Alugada
FS PRAIA GRANDE -
PRES KENNEDY 1405 Brasil SP Praia Grande Alugada
GUANABARA CAMPINHO Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
EXTRA RICARDO JAFET Brasil SP Sao Paulo Alugada
COLOMBO PARK SHOP Brasil PR Colombo Alugada
FS SP - AV MOREIRA
GUIMARAES 700 Brasil SP Séo Paulo Alugada
ILR SP - AV PAULISTA
633 Brasil SP Sao Paulo Alugada
ANGELONI AGUA VERDE Brasil PR Curitiba Alugada
TOP SHOP NOVA
IGUACU Il Brasil RJ Nova Iguagu Alugada
FS SP - AV ANHAIA
MELLO 1242 Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP PARQUE PRADO Brasil SP Campinas Alugada
FS BH - ANDRE
CAVALCANTI 211 Brasil MG Belo Horizonte Alugada
SHOP PRACA NOVA
SANTA MARIA Brasil RS Santa Maria Alugada
DF CENTURY PLAZA Brasil DF Brasilia Alugada
ILR SP - R BARAO DE
ITAPETININGA 99 Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP ARICANDUVA il Brasil SP Séo Paulo Alugada
GOLDEN SHOP CALHAU Brasil MA Sao Luis Alugada
SHOP CARUARU Brasil PE Caruaru Alugada
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SHOP APARECIDA DE Aparecida de
GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada
FS SJC - RUA EUCLIDES S&o José dos
MIRAGAIA 445 Brasil SP Campos Alugada
SHOP RECIFE I Brasil PE Recife Alugada
EXTRA GUAIANAZES Brasil SP Séo Paulo Alugada
PARK SHOP CANOAS Brasil RS Canoas Alugada
FS UBERLANDIA - AV
RONDON PACHECO 3623 Brasil MG Uberlandia Alugada
JARDIM PAMPLONA Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP METROPOLE
ANANINDEUA Brasil PA Ananindeua Alugada
ILR CAMPINAS - RUA 13
DE MAIO Brasil SP Campinas Alugada
FS SP - AV DUMMONT
VILLARES 1159 Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS BH - CATALAO Brasil MG Belo Horizonte Alugada
SHOP IGUATEMI
CAMPINAS 1l Brasil SP Campinas Alugada
KARIM PLAZA NORTE Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP FRANCO DA Franco da
ROCHA Brasil SP Rocha Alugada
Nossa Senhora
SHOP PREMIO Brasil SE do Socorro Alugada
FS SP - MARGINAL TIETE
PTE DAS BANDEIRAS Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS BOITUVA - AV ARI
VERCELLINO 1400 Brasil SP Boituva Alugada
GALLERIA SHOP
CAMPINAS Brasil SP Campinas Alugada
WALMART PACAEMBU Brasil SP Séo Paulo Alugada
SHOP JARDINS
ARACAJU Brasil SE Aracaju Alugada
HIPER BERGAMINI Brasil SP Séao Paulo Alugada
PORTAL SHOP GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada
GUANABARA TIJUCA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS AMERICANA - AV N
SRA DE FATIMA 231 Brasil SP Americana Alugada
SHOP JABOTICABAL Brasil SP Jaboticabal Alugada
SHOP TOTAL POA Brasil RS Porto Alegre Alugada
Duque de
SHOP UNIGRANRIO Brasil RJ Caxias Alugada
SHOP BARRA SQUARE Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP PATIO PAULISTA Il Brasil SP Sao Paulo Alugada
Sao José do Rio
FS SJRP - JOSE MUNIA Brasil SP Preto Alugada
SHOP IGUATEMI
ESPLANADA I Brasil SP Votorantim Alugada
SHOP DOWNTOWN
BARRA I Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
ASSAI DUTRA Brasil SP Séo Paulo Alugada
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BRASIL PARK SHOP Brasil GO Anapolis Alugada
ILR RJ - SHOP MEIER Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP TAMBIA Brasil PB Jodo Pessoa Alugada
ILR SP - CCS VILA
MARIANA Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS ARARAS - AV DONA
RENATA 2858 Brasil SP Araras Alugada
Tabo&o da
SHOP TABOAO Il Brasil SP Serra Alugada
EXTRA NOVA ABOLICAO Brasil SP Campinas Alugada
SHOP CAJAZEIRAS Brasil BA Salvador Alugada
FS SP - AV VICENTE RAO
1700 Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS GOIANIA - AV
PERIMETRAL NORTE
8958 Brasil GO Goiania Alugada
AEROPORTO GALEAO Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS CAMPINAS - NORTE
SUL 1387 Brasil SP Campinas Alugada
SHOP VENANCIO Brasil DF Brasilia Alugada
SHOP JL CASCAVEL Brasil PR Cascavel Alugada
FS BH - AV BIAS FORTES Brasil MG Belo Horizonte Alugada
FS SAO JOAO DO MERITI Séo Jodo de
- RODOVIA DUTRA Brasil RJ Meriti Alugada
SHOP PATTEO OLINDA Brasil PE Olinda Alugada
SHOP CIDADE DOS
LAGOS Brasil PR Guarapuava Alugada
SHOP CAMARA Brasil PE Camaragibe Alugada
FS SP - AV WASHINGTON
LUIS 1171 Brasil SP Séo Paulo Alugada
Séo José dos

CENTERVALE SHORP I Brasil SP Campos Alugada
FS VOTUPORANGA - AV
BRASIL 4819 Brasil SP Votuporanga Alugada
FS GRU - AV PAULO
FACCINI 530 Brasil SP Guarulhos Alugada
FS SP - MARGINAL TIETE
PARI Brasil SP Sao Paulo Alugada
MAG SHOP Brasil PB Jodo Pessoa Alugada
SIDER SHOP Brasil RJ Volta Redonda Alugada
PATIO METRO SAO
BENTO Brasil SP Sao Paulo Alugada
SHOP DA GAVEA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
FS GUARUJA - AV
PUGLISI 153 Brasil SP Guaruja Alugada
FS HORTOLANDIA - AV
SANTANA 970 Brasil SP Hortolandia Alugada
ANASHOPPING Brasil GO Anapolis Alugada
FS ITAQUAQUECETUBA -
AV JOAO BARBOSA 306 Brasil SP ltaquaquecetuba Alugada
SHOP DIADEMA Brasil SP Diadema Alugada
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ILR SANTO ANDRE - R
CEL OLIVEIRA LIMA 345 Brasil SP Santo André Alugada
FS SP - AV RICARDO
JAFET 1659 Brasil SP Sao Paulo Alugada
PATIO CENTRAL SHOP Brasil MG Patos de Minas Alugada
FS SP - AV GIOVANNI
GRONCHI 6600 Brasil SP Sao Paulo Alugada
FS ARUJA - ESTRADA DE
SANTA ISABEL Brasil SP Aruja Alugada
FS SP - AV
COMENDADOR
MARTINELLI Brasil SP Sao Paulo Alugada
Valparaiso de
PARAISO MEGA CENTER Brasil GO Goias Alugada
PASSO FUNDO SHOP Brasil RS Passo Fundo Alugada
FS RJ - AV DOM HELDER
CAMARA 5911 Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
PARQUE BARBACENA
SHOP Brasil MG Barbacena Alugada
SHOP PARK SUL Brasil RJ Volta Redonda Alugada
FS NOVO HAMBURGO -
RUA JOAQUIM NABUCO
382 Brasil RS Novo Hamburgo Alugada
FS SJP - AV DAS S&o José dos
TORRES Brasil PR Pinhais Alugada
FS DUQUE DE CAXIAS - Duque de
BRIG LIMA E SILVA Brasil RJ Caxias Alugada
SHOP IGUATEMI
ALPHAVILLE Brasil SP Barueri Alugada
GRAND SHOP
MESSEJANA Brasil CE Fortaleza Alugada
SHOP BOULEVARD
GARDEN ARAXA Brasil MG Araxa Alugada
VIA PARQUE SHOP RJ Il Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
SHOP ESTACAO CUIABA Brasil MT Cuiaba Alugada
AGUAS CLARAS SHOP Brasil DF Brasilia Alugada
FS ITU - AV OCTAVIANO
PEREIRA MENDES 363 Brasil SP Itu Alugada
SHOP PEIXOTO Brasil SE ltabaiana Alugada
FS GRU - AV DR
TIMOTEO PENTEADO 41 Brasil SP Guarulhos Alugada
SHOP D&D Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS BOTUCATU - AV
SANTANA 761 Brasil SP Botucatu Alugada
AEROPORTO GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada
FS GRU - AV DR
TIMOTEO PENTEADO
3975 Brasil SP Guarulhos Alugada
Vitéria de Santo
VITORIA PARK SHOP Brasil PE Antao Alugada
AEROPORTO GRU Brasil SP Guarulhos Alugada
FS CANOAS - AV
GETULIO VARGAS 3800 Brasil RS Canoas Alugada
MARANGUAPE SHOP
MALL Brasil CE Maranguape Alugada
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FS NOVA IGUACU - ROD
DUTRA 13006 Brasil RJ Nova Iguagu Alugada
SHOP GUARAPARI Brasil ES Guarapari Alugada
FS SERTAOZINHO - AV
ANTONIO PASCHOAL
1447 Brasil SP Sertaozinho Alugada
IANDE SHOP CAUCAIA Brasil CE Caucaia Alugada
SHOP NORTE SUL Brasil ES Vitéria Alugada
FS SP - AV JUSCELINO
KUBITSCHEK 1514 Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS PELOTAS - AV
FERREIRA VIANA 540 Brasil RS Pelotas Alugada
SHOP CIDADE JARDIM Brasil SP Séo Paulo Alugada
FS LONDRINA - AV
HIGIENOPOLIS 1000 Brasil PR Londrina Alugada
FS CURITIBA - RUA
DOMINGOS
STRAPASSON Brasil PR Curitiba Alugada
KSK SHOP INTERLAGOS Brasil SP Séao Paulo Alugada
KSK SHOP INTERLAGOS
Il Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK MINAS SHOP Brasil MG Belo Horizonte Alugada
KSK SHOP METRO
TATUAPE Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SUPER SHOP
OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
KSK SHOP GRAND
PLAZA Brasil SP Santo André Alugada
KSK SHOP RECIFE Brasil PE Recife Alugada
KSK SHOP MIDWAY
MALL NATAL Brasil RN Natal Alugada
KSK SHOP ARICANDUVA Brasil SP Sao Paulo Alugada
KSK SHOP Jaboatao dos
GUARARAPES Brasil PE Guararapes Alugada
KSK SHOP Jaboatao dos
GUARARAPES 1l Brasil PE Guararapes Alugada
KSK SHOP IGUATEMI
FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada
KSK NORTH SHOP
FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada
KSK SHOP LA PLAGE Brasil SP Guaruja Alugada
KSK SHOP SP MARKET Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK PATIO BRASIL SHOP
BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
KSK LITORAL PLAZA
SHOP Brasil SP Praia Grande Alugada
KSK SHOP PALLADIUM
CURITIBA Brasil PR Curitiba Alugada
KSK CATUAI SHOP
CENTER Brasil PR Londrina Alugada
KSK SHOP UNIAO
OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
KSK SHOP BRISAMAR
SAO VICENTE Brasil SP Sao Vicente Alugada
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KSK SHOP IGUATEMI
CAXIAS Brasil RS Caxias do Sul Alugada
KSK BOURBON SHOP
NOVO HAMBURGO Brasil RS Novo Hamburgo Alugada
KSK SHOP UNIAO
OSASCO 1l Brasil SP Osasco Alugada
Sao José dos
KSK CENTERVALE SHOP Brasil SP Campos Alugada
KSK SHOP METRO
BOULEVARD TATUAPE Brasil SP Sao Paulo Alugada
Tabo&o da
KSK SHOP TABOAO Brasil SP Serra Alugada
KSK PRAIA MAR SHOP
SANTOS Brasil SP Santos Alugada
KSK CANOAS SHOP Brasil RS Canoas Alugada
KSK BURITI SHOP Aparecida de
GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada
KSK BOULEVARD SHOP
BH Brasil MG Belo Horizonte Alugada
KSK SHOP AV CENTER
MARINGA Brasil PR Maringa Alugada
KSK CATUAI SHOP
MARINGA Brasil PR Maringa Alugada
KSK CAMPINAS SHOP Brasil SP Campinas Alugada
KSK SHOP CENTRAL
PLAZA Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK PANTANAL SHOP Brasil MT Cuiaba Alugada
KSK SHOP CENTER
PENHA SP Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP CAMPO
LIMPO Brasil SP Sao Paulo Alugada
KSK ROAD SHOP Brasil SP Itu Alugada
KSK SHOP BOA VISTA SP
Il Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK RECREIO SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK BOURBON SHOP
SAO LEOPOLDO Brasil RS Sao Leopoldo Alugada
KSK SHOP SERRAMAR Brasil SP Caraguatatuba Alugada
KSK FRANCA SHOP Brasil SP Franca Alugada
KSK SHOP BELLA CITTA Brasil RS Passo Fundo Alugada
KSK SHOP ITAPEVI
CENTER Brasil SP Itapevi Alugada
KSK PARQUE SHOP
BARUERI Brasil SP Barueri Alugada
KSK ITAU POWER SHOP Brasil MG Contagem Alugada
KSK ITAU POWER SHOP
Il Brasil MG Contagem Alugada
KSK MONTES CLAROS
SHOP Brasil MG Montes Claros Alugada
KSK SHOP BAY MARKET Brasil RJ Niteroi Alugada
KSK RUA DA PRAIA
SHOP Brasil RS Porto Alegre Alugada
KSK VIA SHOP
BARREIRO Brasil MG Belo Horizonte Alugada
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KSK SHOP CENTER LAR Brasil RS Porto Alegre Alugada

KSK GARDEN SHOP

CATANDUVA Brasil SP Catanduva Alugada

KSK SHOP SUL Valparaiso de

VALPARAISO Brasil GO Goias Alugada

KSK CENTER SHOP

UBERLANDIA Brasil MG Uberlandia Alugada

KSK SHOP PATIOMIX

COSTA VERDE Brasil RJ Itaguai Alugada

KSK BOURBON SHOP

WALLIG Brasil RS Porto Alegre Alugada
Presidente

KSK PRUDEN SHOP Brasil SP Prudente Alugada

KSK PARTAGE SHOP

SAO GONCALO Brasil RJ Séo Gongalo Alugada

KSK SHOP RIOMAR

RECIFE Brasil PE Recife Alugada

KSK SHOP PATIOMIX

RESENDE Brasil RJ Resende Alugada

KSK SHOP PARQUE DAS

BANDEIRAS Brasil SP Campinas Alugada

KSK LONDRINA NORTE

SHOP Brasil PR Londrina Alugada

KSK SHOP CENTER RIO

CLARO Brasil SP Rio Claro Alugada

KSK BOULEVARD SHOP

VILA VELHA Brasil ES Vila Velha Alugada

KSK VIA VALE GARDEN

SHOP Brasil SP Taubaté Alugada

KSK SHOP BURITI MOGI

GUACU Brasil SP Mogi Guagu Alugada

KSK SHOP INTERLAR

ARICANDUVA Brasil SP Séo Paulo Alugada

KSK SHOP NACOES

BAURU Brasil SP Bauru Alugada
Duque de

KSK CAXIAS SHOP Brasil RJ Caxias Alugada

KSK SHOP CENTER

LIMEIRA Brasil SP Limeira Alugada

KSK CONTINENTAL

SHOP SP Brasil SP Sao Paulo Alugada

KSK SHOP POCOS DE

CALDAS Brasil MG Pocos de caldas Alugada

KSK SHOP DIFUSORA

CARUARU Brasil PE Caruaru Alugada

KSK BURITI SHOP Brasil SP Guaratingueta Alugada

KSK SHOP DEL REY Brasil MG Belo Horizonte Alugada

KSK SHOP D Brasil SP Séo Paulo Alugada

KSK TAGUATINGA SHOP Brasil DF Brasilia Alugada

KSK SHOP ARICANDUVA

LESTE Brasil SP Séo Paulo Alugada

KSK SHOP INTERLAGOS

11 Brasil SP Sao Paulo Alugada

KSK OSASCO PLAZA

SHOP Brasil SP Osasco Alugada

KSK OSASCO PLAZA

SHOP I Brasil SP Osasco Alugada
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KSK SHOP ABC Brasil SP Santo André Alugada
Itapecerica da

KSK ITAPECERICA SHOP Brasil SP Serra Alugada

KSK MAUA PLAZA SHOP Brasil SP Maua Alugada

KSK SHOP METRO

TUCURUVI I Brasil SP Séo Paulo Alugada
Sao José dos

KSK SHOP COLINAS Brasil SP Campos Alugada

KSK SHOP PATIO CIANE Brasil SP Sorocaba Alugada

KSK BIG SHOP

CONTAGEM Brasil MG Contagem Alugada

KSK SHOP FIESTA Brasil SP Sao Paulo Alugada

KSK MAUA PLAZA SHOP

Il Brasil SP Maua Alugada

KSK SHOP RAPOSO Brasil SP Sao Paulo Alugada

Mogi das

KSK MOGI SHOP Brasil SP Cruzes Alugada

KSK SHOP GRAVATAI Brasil RS Gravatai Alugada

KSK SHOP PELOTAS Brasil RS Pelotas Alugada

KSK NORTH SHOP

BARRETOS Brasil SP Barretos Alugada

KSK SHOP RIOMAR

FORTALEZA Brasil CE Fortaleza Alugada

KSK NORTH SHOP

JOQUEI Brasil CE Fortaleza Alugada

KSK SHOP TAMBORE Brasil SP Barueri Alugada

KSK SHOP WEST PLAZA Brasil SP Sao Paulo Alugada

KSK SHOP CENTER

LAPA SALVADOR Brasil BA Salvador Alugada

KSK SHOP BELA VISTA Brasil BA Salvador Alugada

KSK PARQUE DOM

PEDRO SHOP Brasil SP Campinas Alugada

KSK SHOP CIDADE BH Brasil MG Belo Horizonte Alugada

KSK SHOP CIDADE

JARDIM GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada

KSK SHOP BENFICA Brasil CE Fortaleza Alugada

KSK NATAL NORTE

SHOP Brasil RN Natal Alugada

KSK SHOP CENTER

PENHA SP I Brasil SP Sao Paulo Alugada

KSK PARTAGE SHOP

BETIM Brasil MG Betim Alugada

KSK SHOP COSTA Cabo de Santo

DOURADA Brasil PE Agostinho Alugada
Séo Joado de

KSK SHOP GRANDE RIO Brasil RJ Meriti Alugada
Santa Barbara

KSK SHOP TIVOLI Brasil SP d’Oeste Alugada

KSK SHOP PATIO

BOTUCATU Brasil SP Botucatu Alugada

KSK SHOP PARQUE

BALNEARIO Brasil SP Santos Alugada

KSK SHOP ALDEOTA Brasil CE Fortaleza Alugada
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KSK SHOP CIDADE
SOROCABA Brasil SP Sorocaba Alugada
KSK SHOP PARANGABA Brasil CE Fortaleza Alugada
KSK SHOP
HORTOLANDIA Brasil SP Hortolandia Alugada
KSK ITABORAI PLAZA
SHOP Brasil RJ Itaborai Alugada
KSK PARQUE SHOP
SULACAP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK NORTH SHOP
MARACANAU Brasil CE Maracanau Alugada
KSK SHOP PARK LAGOS
CABO FRIO Brasil RJ Cabo Frio Alugada
KSK ATRIUM SANTO
ANDRE Brasil SP Santo André Alugada
KSK BOULEVARD
LONDRINA SHOP Brasil PR Londrina Alugada
KSK ANHANGUERA
PARQUE SHOP Brasil SP Cajamar Alugada
KSK SHOP JARAGUA
ARARAQUARA Brasil SP Araraquara Alugada
KSK SHOP SUZANO Brasil SP Suzano Alugada
KSK SHOP PATIO
MACEIO Brasil AL Maceio Alugada
KSK SHOP PATIO
ALCANTARA Brasil RJ Sao Gongalo Alugada
KSK SHOP ROYAL PLAZA
SANTA MARIA Brasil RS Santa Maria Alugada
KSK SHOP PRACA
UBERABA Brasil MG Uberaba Alugada
KSK NORTH WAY SHOP
PAULISTA Brasil PE Paulista Alugada
KSK MARILIA SHOP Brasil SP Marilia Alugada
KSK SHOP PATIO
DIVINOPOLIS Brasil MG Divinépolis Alugada
KSK SHOP RIO POTY Brasil Pl Teresina Alugada
KSK MARINGA PARK
SHOP Brasil PR Maringa Alugada
KSK RIO ANIL SHOP
CENTER Brasil MA Sao Luis Alugada
KSK SHOP ECO VALLE
LORENA Brasil SP Lorena Alugada
KSK CATARATAS JL
SHOP Brasil PR Foz do Iguacu Alugada
KSK SHOP PATIO CIANE
Il Brasil SP Sorocaba Alugada
KSK TERESINA SHOP Brasil Pl Teresina Alugada
KSK SHOP MIRAMAR
SANTOS Brasil SP Santos Alugada
KSK SHOP DA ILHA Brasil MA Séo Luis Alugada
KSK SHOP
CASTANHEIRAS Brasil PA Belém Alugada
KSK PARQUE SHOP
BELEM Brasil PA Belém Alugada
KSK SHOP PASSEIO DAS
AGUAS Brasil GO Goiania Alugada
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KSK SHOP BUTANTA Brasil SP Sao Paulo Alugada

KSK NORTH SHOP

FORTALEZA 1| Brasil CE Fortaleza Alugada

KSK CANTAREIRA

NORTE SHOP Brasil SP Séo Paulo Alugada

KSK SHOP ESTACAO BH Brasil MG Belo Horizonte Alugada

KSK SHOP BOSQUE

GRAO PARA Brasil PA Belém Alugada

KSK SHOP GRANDE RIO Séo Jodo de

Il Brasil RJ Meriti Alugada

KSK SAO LUIS SHOP Brasil MA Sao Luis Alugada

KSK PARQUE SHOP Presidente

PRUDENTE Brasil SP Prudente Alugada

KSK SHOP PATIO BELEM Brasil PA Belém Alugada

KSK ITAQUA GARDEN

SHOP Brasil SP Iltaguaquecetuba Alugada

KSK MAXI SHOP JUNDIAI Brasil SP Jundiai Alugada

KSK SHOP CARUARU Brasil PE Caruaru Alugada

KSK PARQUE DOM

PEDRO SHOP I Brasil SP Campinas Alugada

KSK PARTAGE SHOP Campina

CAMPINA GRANDE Brasil PB Grande Alugada
Sao José dos

KSK SHOP VALE SUL Brasil SP Campos Alugada

KSK SHOP BAURU Brasil SP Bauru Alugada

KSK SHOP RECIFE Il Brasil PE Recife Alugada

KSK SHOP METROPOLE

ANANINDEUA Brasil PA Ananindeua Alugada

KSK SHOP CERRADO Brasil GO Goiania Alugada

KSK SHOP CENTER

LAPA Brasil SP Séo Paulo Alugada

KSK SHOP PALLADIUM

FOZ DO IGUACU Brasil PR Foz do Iguagu Alugada
Nossa Senhora

KSK SHOP PREMIO Brasil SE do Socorro Alugada

KSK SHOP APARECIDA Aparecida de

DE GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada

KSK SHOP ARICANDUVA

LESTE Il Brasil SP Séo Paulo Alugada

KSK SHOP NOVA

IGUACU Brasil RJ Nova Iguagu Alugada

KSK SHOP SANTA

URSULA Brasil SP Ribeirdo Preto Alugada

KSK EXTRA TABOAO DA Taboao da

SERRA Brasil SP Serra Alugada

KSK SHOP BOULEVARD

RIO Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

KSK CARIOCA SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

KSK SHOP CONJUNTO

NACIONAL Brasil DF Brasilia Alugada

KSK SHOP IGUATEMI

ESPLANADA Brasil SP Votorantim Alugada

KSK WEST SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada

KSK SHOP SP MARKET II Brasil SP Sao Paulo Alugada

PAGINA: 165 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Descricao do bem do ativo Pais de UF de Municipio de

imobilizado localizacao localizacao localizacao Tipoide propriedade
KSK SHOP PRAIA DE
BELAS Brasil RS Porto Alegre Alugada
KSK SHOP BELA VISTA Il Brasil BA Salvador Alugada
KSK PLAZA SHOP
CARAPICUIBA Brasil SP Carapicuiba Alugada
KSK SHOP METROPOLE
ANANINDEUA I Brasil PA Ananindeua Alugada
KSK SHOP TAMBIA Brasil PB Jodo Pessoa Alugada
KSK EXTRA MOOCA Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP BANGU Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK EXTRA
ANHANGUERA Brasil SP Sao Paulo Alugada
KSK SHOP JARDINS
ARACAJU Brasil SE Aracaju Alugada
KSK SHOP CIDADE DOS
LAGOS Brasil PR Guarapuava Alugada
KSK PORTAL SHOP
GOIANIA Brasil GO Goiania Alugada
KSK BRASIL PARK SHOP Brasil GO Anapolis Alugada
KSK SHOP CAMARA Brasil PE Camaragibe Alugada
KSK VIA PARQUE SHOP
RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK PARK SHOP CAMPO
GRANDE Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK EXTRA SOROCABA Brasil SP Sorocaba Alugada
KSK WEST SHORP I Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK CENTERVALE SHOP S&o José dos
Il Brasil SP Campos Alugada
KSK EXTRA NOVA
ABOLICAO Brasil SP Campinas Alugada
KSK EXTRA JAGUARE Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK ATRIUM SANTO
ANDRE I Brasil SP Santo André Alugada
KSK CARREFOUR
GIOVANNI GRONCHI SP Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP METRO
SANTA CRUZ Brasil SP Sao Paulo Alugada
KSK SHOP D I Brasil SP Séo Paulo Alugada

Sé&o Bernardo

KSK EXTRA ANCHIETA Brasil SP do Campo Alugada
KSK EXTRA
GUAIANAZES Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK EXTRA BOSQUE
MAIA Brasil SP Guarulhos Alugada
KSK GUARUJA - AV
PUGLISI 153 Brasil SP Guaruja Alugada
KSK SHOP PARALELA Brasil BA Salvador Alugada
KSK SHOP SANTA CRUZ
RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK BOTAFOGO PRAIA
SHOP Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK SHOP DIADEMA Brasil SP Diadema Alugada
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KSK SHOP
METROPOLITANO
BARRA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK CENTER SHOP RIO Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK SHOP
FERNANDOPOLIS Brasil SP Fernanddpolis Alugada
KSK ITAQUAQUECETUBA
- AV JOAO BARBOSA 306 Brasil SP ltaquaquecetuba Alugada
KSK SHOP VITORIA Brasil ES Vitoria Alugada
KSK CARAPICUIBA - DEP
EMILIO CARLOS 225 Brasil SP Carapicuiba Alugada
KSK SHOP BOULEVARD
BELEM Brasil PA Belém Alugada
KSK EXTRA SAO JOSE Séo José dos
DOS CAMPOS Brasil SP Campos Alugada
KSK SHOP ARICANDUVA
11 Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP PLAZA
MACAE Brasil RJ Macaé Alugada
KSK SHOP GRAND
PLAZA 1| Brasil SP Santo André Alugada
KSK BOULEVARD SHOP Campos dos
CAMPOS Brasil RJ Goytacazes Alugada
KSK SHOP NOVA
AMERICA Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK SHOP PRAIA DA
COSTA Brasil ES Vila Velha Alugada
KSK SUMARE - AV
REBOUCAS 3017 Brasil SP Sumaré Alugada
KSK PARQUE
BARBACENA SHOP Brasil MG Barbacena Alugada
KSK EXTRA OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
KSK SHOP METROPOLE
ANANINDEUA 111 Brasil PA Ananindeua Alugada
KSK SHOP BOULEVARD
BRASILIA Brasil DF Brasilia Alugada
KSK MONTES CLAROS
SHOP I Brasil MG Montes Claros Alugada
KSK VIA BRASIL SHOP
RJ Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK SALVADOR NORTE
SHOP Brasil BA Salvador Alugada
KSK ALAMEDA SHOP Brasil DF Brasilia Alugada
KSK SHOP PRACA NOVA
SANTA MARIA Brasil RS Santa Maria Alugada
KSK SHOP CAJAZEIRAS Brasil BA Salvador Alugada
KSK SHOP PIRACICABA Brasil SP Piracicaba Alugada
KSK PLAZA AVENIDA S&o José do Rio
SHOP Brasil SP Preto Alugada
KSK BURITI SHOP Aparecida de
GOIANIA I Brasil GO Goiania Alugada
KSK SHOP CONTAGEM Brasil MG Contagem Alugada
KSK ITAPETININGA
SHOP Brasil SP Itapetininga Alugada
KSK SHOP PEIXOTO Brasil SE ltabaiana Alugada
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KSK MACEIO SHOP Brasil AL Maceid Alugada
KSK SHOP BANGU Il Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
KSK SHOP ESTACAO BH
Il Brasil MG Belo Horizonte Alugada
KSK SHOP ESTACAO
CUIABA Brasil MT Cuiaba Alugada
KSK SBC - AV BRIG Sao Bernardo
FARIA LIMA Brasil SP do Campo Alugada
KSK MAG SHOP Brasil PB Jodo Pessoa Alugada
KSK NATAL NORTE
SHOP 1I Brasil RN Natal Alugada
KSK SHOP
INDEPENDENCIA Brasil MG Juiz de Fora Alugada
KSK SHOP NILOPOLIS
SQUARE Brasil RJ Nilépolis Alugada
KSK EXTRA TIETE Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK WALMART OSASCO Brasil SP Osasco Alugada
KSK SHOP PRACA NOVA
ARACATUBA Brasil SP Aragatuba Alugada
KSK HIPER BERGAMINI Brasil SP Séo Paulo Alugada
KSK SHOP ESTACAO BH
Il Brasil MG Belo Horizonte Alugada
KSK SHOP CENTRAL
PLAZA 1| Brasil SP Séo Paulo Alugada
Marca POPEYES®
e obiizado - localizagio localizagdo localizagso  TIPO de propriedade
PLK SHOP METRO
ITAQUERA Brasil SP Séo Paulo Alugada
PLK CANTAREIRA
NORTE SHOP Brasil SP Sao Paulo Alugada
PLK SHOP
INTERNACIONAL
GUARULHOS Brasil SP Guarulhos Alugada
PLK SHOP METRO
TATUAPE Brasil SP Sao Paulo Alugada
PLK PARQUE SHOP
BARUERI Brasil SP Barueri Alugada
PLK TIETE PLAZA SHOP Brasil SP Sao Paulo Alugada
Tabo&o da
PLK SHOP TABOAO Brasil SP Serra Alugada
PLK SHOP PRACA DA
MOCA Brasil SP Diadema Alugada

Continuacao item 9.1.b

Em razado do limite de caracteres do item 9.1.b, algumas informagdes sobre eventos que podem
causar a perda dos direitos foram inseridas neste item 9.2:

PAGINA: 168 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Tipo de
ativo

Descricao do ativo

Duragao

Eventos que podem causar a
perda dos direitos

Consequéncia da perda
dos direitos

Franquias

Contrato de franquia que
permite a BKB operar os
restaurantes POPEYES®
proprios.

20 anos
apos a
inauguracao

(a) Falha pela BKB em operar o
restaurante POPEYES® de
acordo com os padrdes do
POPEYES®;, (b)venda de
produtos ndo autorizados ou
falha em vender produtos
obrigatorios; (c) falha na
utilizacdo do padrdo visual do
sistema POPEYES®, em instalar
equipamentos solicitados pela
PLK ou de realizar melhorias,
alteragbes ou remodelagem
solicitada pela PLK; (d) nao

pagamento das respectivas
taxas de royalties e
contribuigbes ao fundo de
marketing; (e) faléncia ou

recuperagao judicial da BKB;
(f) deixar de ocupar o local
aprovado ou abandono do
restaurante; (g) decisdo final
condenando a BKB ao
pagamento de valor material ou
execugao da BKB;
(h) condenagdo do Managing
Owner por crime; (i) falha no
pagamento de valores materiais
a fornecedores ou locadores; (j)
questionamento da validade,
uso nao autorizado ou
duplicagdo dos de direitos de
propriedade intelectual; (k) atos
fraudulentos ou nao éticos com
relagio a operagdo do
restaurante POPEYESS,
(I) transferéncia de agbes nao
autorizada pela PLK ou
aquisicdo de participagdo em
concorrente; (m)recusa em
permitir a inspecao e auditoria
da PLK; (n) falha em conduzir as
operagbes do restaurante de
acordo com a lei.

Com o término de um
Unit Addendum, a BKB
perde o direito de operar
0 respectivo restaurante
POPEYES®.

A rescisdo pela BKC do
MFDA BURGER KING®
por um Evento de
Rescisdo da o direto a
PLK de rescindir o MFDA
da POPEYES®, A
rescisao do MFDA da
POPEYES® pela PLK
nadao é um Evento de
Rescisao no MFDA da
BURGER KING® e néo
da o direito da BKC
rescindr o MFDA da
BURGER KING®.

Franquias

Contrato no qual PLK
outorga a BKB direito de
ser master franqueado do
sistema POPEYES® no
Brasil

20 de margo
de 2038

(a) Falta de pagamento da BKB
de valores devidos a PLK apés
0 respectivo prazo de cura;
(b) ndo cumprimento das metas
anuais de aberturas de
restaurantes POPEYES® (c)
cessao, transferéncia, oneragao
ou sublicenciamento dos
direitos outorgado no MFDA
Popeyes; (d) questionamento
pela BKB da validade de
quaisquer direitos de
propriedade intelectual relativos
ao sistema POPEYES® ou
tentativa de duplicar o sistema
POPEYES®; (e) aquisicdo de
participagéo em algum
Concorrente; (f) abertura de
restaurantes POPEYES® sem a
respectiva aprovagao e falha em
obter a referida aprovagdo apés
o] periodo de cura;
(g) descumprimento das
obrigacbes  constantes  do
Contrato de Franquia (inclusive
pagamento das respectivas
taxas de franquia) em até 3% do
total de restaurantes

Com o término do MFDA
Popeyes todos os direitos
outorgados a BKB na

qualidade de master
franqueado exclusivo da
Popeyes Louisiana
Kitchen serao
rescindidos.

A operagao dos
restaurantes

franqueados da BKB ja
existentes na data do
término do MFDA
Popeyes  permanecera
vdlida e vigente durante
0s respectivos prazos
nos termos do Contrato
de Franquia.

A rescisdo pela BKC do
MFDA BURGER KING®
por um Evento de
Rescisdao da o direto a
PLK de rescindir o MFDA
da POPEYES®. A
rescisaio do MFDA da
POPEYES® pela PLK
ndao é um Evento de
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POPEYES® detidos pela BKB;
(h) falha em prestar os servigos
delegados no ambito do
contrato; (i) faléncia ou
recuperagao judicial da BKB que
nao seja revertida em até 60
dias ou admissao da BKB de
sua incapacidade de honrar com
seus COMPromissos; ()]
prestagdo de informagdes
materialmente falsas ou
enganosas; (k) apropriagcdo ou
utilizac@o indevida do fundo de
marketing; (I) conduta pela BKB,
membro do conselho de
administracdo ou diretoria que
seja adversa a reputagdo da
PLK e do sistema POPEYES®,
(m) descumprimento das
obrigagbes  constantes  no
MFDA Popeyes e ndo sanadas
apos o respectivo prazo de cura
(inclusive as metas anuais de
aberturas de  restaurantes
POPEYES®).

Rescisao no MFDA da
BURGER KING® e nao
da o direito da BKC
rescindr o MFDA da
BURGER KING®.
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10.1 - CondigOes Financeiras E Patrimoniais Gerais

A Companhia foi constituida em 6 de abril de 2011, sob a denominacdo social CMNPAR
Seventeen Participagdes S.A., cujo objeto social consistia na participagdo em outras sociedades,
como soécia ou acionista, no pais ou no exterior.

O direito e exploragao de restaurantes com a marca BURGER KING® foi obtido mediante contrato
“Master Franchise” firmado com a Burger King Corporation em 13 de julho de 2011. Os direitos
de exploragao possuem duracéo de 20 anos para cada loja, contados a partir da celebragao de
cada “Unit Addendum’”, podendo ser renovados por mais 20 anos, caso haja interesse das partes.

O direito e exploragdo de restaurantes com a marca POPEYES® foi obtido mediante contrato
“Master Franchise” firmado com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. em 20 de margo de 2018. Os
direitos de exploragdo possuem duragcdo de 20 anos para cada loja, contados a partir da
celebragcédo de cada “Unit Addendum”, podendo ser renovados por mais 20 anos, caso haja
interesse das partes.

Para mais informagdes sobre os contratos de “Master Franchise”, vide o item 7.9 deste
Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2018, possuiamos 801 restaurantes em operagéo no Brasil, constituidos
por 8 restaurantes proprios da marca POPEYES® e 793 restaurantes da marca BURGER KING®,
sendo 631 restaurantes proprios e 162 restaurantes operados por franqueados BURGER KING®.

Em 31 de dezembro de

Em unidades

2018 2017 2016
Mall 492 413 382
In line 32 32 30
Free Standing 115 81 68
Franqueado 162 171 121
Total de restaurantes 801 697 601

Além disso, considerando os 631 restaurantes proprios da marca BURGER KING®, possuimos
operagdes em todas as cinco regides do pais e presencga nos principais estados brasileiros, como
demonstrado na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de
Em unidades

2018 2017 2016
Estado de S&o Paulo 297 278 256
Estado do Rio de Janeiro 89 82 76
Estado de Minas Gerais 49 23 21
Estado do Parana 36 16 14
Estado do Rio Grande do Sul 36 32 29
Estado de Goias 20 7 3
Distrito Federal 16 15 16
Estado do Ceara 15 12 12
Estado de Pernambuco 14 11 9
Estado do Espirito Santo 12 10 10
Estado da Bahia 11 12 11
Estado do Para 6 6 5
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Em 31 de dezembro de

Em unidades

2018 2017 2016
Estado do Maranh&o 5 5 4
Estado de Mato Grosso 5 - -
Estado da Paraiba 5 4 3
Estado de Sergipe 5 4 2
Estado de Alagoas 4 4 4
Estado do Rio Grande do Norte 3 3 3
Estado do Piaui 2 2 2
Estado de Mato Grosso do Sul 1 - -
Total de Lojas 631 526 480

Possuimos todos os 8 restaurantes proprios da marca POPEYES® no estado de S&o Paulo.

As informagbes financeiras constantes neste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, foram extraidas das nossas demonstracbes financeiras
consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a flutuagdo nos
valores das nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos
dos dados apresentados nas nossas demonstragdes financeiras sobre a situagao financeira. A
nossa Diretoria ndo pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado
venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a nossa estrutura financeira e patrimonial nas
datas abaixo indicadas:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhares) 2018 2017 2016

Patrimoénio liquido 1.716.960 1.617.194 540.320
Ativo circulante 819.715 1.338.448 429.000
Endividamento Total® 279.113 485.707 607.973
Endividamento (Caixa) Liquido® (323.833) (706.307) 275.297

@ O Endividamento Total corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo
circulante, vide reconciliagao no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

@ O Endividamento (Caixa) Liquido corresponde ao Endividamento Total deduzido dos saldos de caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios e titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e
titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo néo circulante, vide reconciliagdo no item 3.2 deste
Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2018, possuiamos um caixa liquido de R$323,8 milhdes, o que
representa uma redugdo de R$382,5 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2017,
quando possuia um caixa liquido de R$706,3 milhdes. Essa redugéo no caixa liquido reflete a
aquisicao de restaurantes de franqueados realizada em abril de 2018, a qual foi parcialmente
compensada pela nossa geracao de resultado assim como a ativa gestado de fluxo de caixa. Em
31 de dezembro de 2017, possuiamos um caixa liquido de R$706,3 milhdes, comparado a um
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endividamento liquido de R$275,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016, devido ao aumento de
caixa devido a recursos do IPO realizado em dezembro de 2017.

Em decorréncia da consistente evolugao dos nossos resultados operacionais durante os ultimos
anos e da confortavel situacdo de liquidez e capital, a Diretoria entende que possuimos
condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para a conducdo da operacdo da empresa, e
cumprir com suas obrigagdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita
que a nossa geragao de caixa é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e
cobrir sua necessidade de recursos operacionais.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Apresentamos, nos ultimos anos, uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de
terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com as nossas atividades, na proporgao
apresentada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %) 2018 2017 2016
Passivo circulante e nao circulante (capital de terceiros) 808.672 798.361 888.142
Patriménio liquido (capital proprio) 1.716.960 1.617.194 540.320

Total do passivo e do patrimdnio liquido (capital de

terceiros + capital proprio) 2.525.632 2.415.555 1.428.462
Capital de terceiros® 32,0% 33,1% 62,2%
Capital proprio® 68,0% 66,9% 37,8%

(M O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo néo circulante dividido pelo total do
passivo e do patrimdnio liquido.

@ O capital préprio corresponde ao quociente da divisdo do patriménio liquido pelo total do passivo e do patrimdnio
liquido.

Em 31 de dezembro de 2016, nosso patrimonio liquido era de R$540,3 milhdes, passando para
R$1.617,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Este aumento de R$1.076,9 milhées decorreu
principalmente da captagéo dos recursos oriundos da oferta publica de agdes (IPO) realizada em
18 de dezembro de 2017, liquido dos custos de emisséo de agdes, do aporte de capital ocorrido
em 8 agosto de 2017 da acionista Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, do exercicio de op¢des de acgdes pelos administradores realizado em 22 de
novembro de 2017, e do lucro liquido registrado no periodo.

Em 31 de dezembro de 2017, nosso patriménio liquido era de R$1.617,2 milhdes, passando para
R$1.717,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Este aumento de R$99,8 milhdes decorreu
principalmente do exercicio de opg¢des de agbes pelos administradores realizado em 28 de
agosto de 2018 e do lucro liquido registrado no periodo, parcialmente compensado pelos
dividendos e juros sobre o capital préprio do periodo.

A Diretoria acredita que a nossa atual estrutura de capital € adequada para atender as demandas
de curto e longo prazo e as necessidades de suas operagoes.

(c) comentarios dos Diretores em relagédo a capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos

A tabela abaixo demonstra os principais indicadores financeiros relacionados a nossa
capacidade de pagamento:

(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de
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2018 2017 2016
Endividamento (Caixa) Liquido® (323.833) (706.307) 275.297
EBITDA Ajustado®® 287.952 210.693 133.857
indice de Endividamento Total® (1,12) (3,35) 2,06
indice de liquidez corrente® 1,37 2,83 0,54
indice de liquidez geral® 1,09 1,75 0,53

(M 0 Endividamento (Caixa) Liquido corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante
e ndo circulante, deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e titulos e valores
mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no
nosso ativo ndo circulante. Para a reconciliagdo do endividamento (caixa) liquido, vide item 3.2 deste Formulario de
Referéncia.

(@) 0 EBITDA Ajustado é uma medic&o n&o contabil elaborada pela Companhia, que consiste no EBITDA, calculado em
consonancia com a Instrucdo CVM 527, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdo e
incorporacdo e outras despesas, que incluem o resultado liquido na baixa de imobilizado, resultado com sinistros,
provisdo (reversdo) para Impairment, resultado da venda de ativo e custo com plano de a¢des. Para a reconciliagdo do
lucro (prejuizo) liquido do exercicio para o EBITDA ou para o EBITDA Ajustado, veja o item 3.2 deste Formulario de
Referéncia.

®) O indice de Endividamento Total corresponde ao quociente da diviséo do Endividamento (Caixa) Liquido ao fim do
exercicio pelo EBITDA Ajustado do mesmo exercicio.

® 0O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da
Companhia.

®) O indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divis&o (i) do resultado da soma do ativo circulante e do ativo
ndo circulante (exceto imobilizado e intangivel); pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e do passivo nao
circulante da Companbhia.

Liquidez: em 31 de dezembro de 2018, o nosso ativo circulante era de R$819,7 milhdes, superior
em R$220,0 milhées ao passivo circulante, que era de R$599,7 milhdes, representando um
indice de liquidez corrente de 1,37. Em 31 de dezembro de 2017, o indice de liquidez corrente
era de 2,83, e em 31 de dezembro de 2016 o indice de liquidez corrente era de 0,54. Ademais,
em 31 de dezembro de 2018, nosso indice de liquidez geral era de 1,09 e em 31 de dezembro
de 2017 era de 1,75. Ja em 31 de dezembro de 2016, este mesmo indice era de 0,53.

Endividamento: em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o nosso indice de Endividamento Total
erade 1,12 negativo e 3,35 negativo, respectivamente, uma vez que a empresa estava com caixa
liquido principalmente devido a captagdo dos recursos oriundos do IPO realizado em 18 de
dezembro de 2017. Em 31 de dezembro de 2016, o nosso indice de Endividamento Total era de
2,06.

Tendo em vista a forte geragédo de caixa operacional, a capacidade de captagédo de recursos
locais e 0 nosso caixa liquido em 31 de dezembro de 2018, a Diretoria acredita ter plenas
condi¢gdes de honrar os compromissos financeiros assumidos até a data deste Formulario de
Referéncia e possui condigbes de gerar e/ou captar recursos no mercado para implementar os
seus planos de negdcios e investimentos e cumprir com suas obrigagdes financeiras de curto e
longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que possuimos confortaveis niveis de liquidez quando
observados os ultimos exercicios.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, nossas necessidades para capital de giro e investimentos
vém sendo financiadas por meio da combinagao de recursos proprios e recursos de terceiros.
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Dessa forma, conforme nossas necessidades, realizamos captagbes no mercado de capitais
local e/ou obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente as nossas necessidades de
caixa. Nossa principal fonte para investimentos em ativos circulantes e ndo-circulantes sdo nosso
capital proprio e as debéntures, incluindo no dmbito de Certificados de Recebiveis Agricolas
(CRAs), emitidos no mercado de capitais local.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais podemos dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, pretendemos captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicées

financeiras.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
Em milhares de Reais, exceto quando Taxas de Juros Ve Em 31 de dezembro de
indicado de outra forma (a.m.) 2018 2017
Investimentos 0,89% jan/2026 9.668 10.577

0,86% & 100% )

Outros CDI + 0,80% jan/2019 6 22
Total de empréstimos e financiamentos 9.674 10.599
Circulante 1.654 829
N&o circulante 8.020 9.770

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descrigdo abaixo apresenta as principais caracteristicas dos nossos contratos de
empréstimo e financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2018, (os saldos
apresentados abaixo em 31 de dezembro de 2018 correspondem ao valor do principal e
juros, brutos dos gastos com emissdo das debéntures e CRA, no montante de R$8,9
milhdes):

Contrato de Abertura de Credito n°® 71.2015.26.99: Em 23 de margo de 2016, contratamos
financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, no montante de R$44,7 milhdes, de
forma a atender aos nossos negoécios de gestdo, com vencimento previsto para 23 de
margo de 2023. Os encargos financeiros sao pré-fixados a uma taxa de juros de 11,18%
ao ano calculado e capitalizado mensalmente e exigivel trimestralmente no dia 23 de cada
més, durante o periodo de 23 margo de 2016 a 23 de margo de 2018, e mensalmente
durante o periodo de amortizagdo a partir de 23 de abril de 2018, juntamente com as
prestagdes vincendas de principal, e no vencimento e na liquidacdo da divida, sobre o
saldo devedor médio diario do periodo de calculo.

Contrato de Abertura de Credito n® 192.2014.75.3887: Em 31 de janeiro de 2014, a BGNE
Restaurantes e Comércio de Alimentos, posteriormente incorporada por nés, contratou
financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, no montante de R$5,2 milhges, de
forma a atender aos nossos negdécios de gestdo, com vencimento previsto para 31 de
janeiro de 2026. Os encargos financeiros sédo pré-fixados a uma taxa de juros de 5,3% ao
ano sobre R$0,7 milhGes e 6,48% ao ano sobre R$4,5 milhdes, calculado e capitalizado
mensalmente e exigivel trimestralmente no dia 31 de cada més, durante o periodo de 31
de janeiro de 2014 a 31 de janeiro de 2016, e mensalmente durante o periodo de
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amortizacao a partir de 29 de fevereiro de 2016, juntamente com as prestagdes vincendas
de principal, e no vencimento e na liquidagéo da divida, sobre o saldo devedor médio diario
do periodo de calculo.

22 Emissao de Debéntures: Em 14 de margo de 2014, realizamos a 22 emisséo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de R$100,0
milhdes, com vencimento em 14 de margo de 2019. Os juros remuneratérios das
debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,20% ao més. Em 31 de
dezembro de 2018, o saldo em aberto destas debéntures era de R$6,7 milhdes. As
debéntures da 22 emissao foram quitadas pela Companhia em 14 de margo de 2019.

32 Emissao de Debéntures: Em 30 de dezembro de 2014, realizamos a 32 emissao publica
de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de
R$100,0 milhées, com vencimento em 30 de dezembro de 2019. Os juros remuneratérios
das debéntures sdo de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,20% ao més. Em
31 de dezembro de 2018, o saldo em aberto destas debéntures era de R$26,7 milhdes.

42 e 5% Emissdes de Debéntures: Em 31 de agosto de 2015, realizamos a 42 emissao
privada de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total
de R$51,4 milhdes, com vencimento em 28 de fevereiro de 2019. Os juros remuneratérios
das debéntures sao de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,09% ao més. Em
31 de agosto de 2015, a Companhia realizou a 52 emissao privada de debéntures simples,
ndo conversiveis em agbes, em série Unica, no valor total de R$51,4 milhdes com
vencimento em 28 de fevereiro de 2019. Os juros remuneratérios das debéntures sdo de
100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,09% ao més. Em 31 de dezembro de 2018,
o saldo em aberto das debéntures da 42 e 52 emissdes era de R$105,1 milhdes. As
debéntures da 42 e 5% emissbes foram quitadas pela Companhia em 28 de fevereiro de
2019.

62 Emissao de Debéntures: Em 04 de maio de 2016, realizamos a 62 emissao privada de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de R$80,0
milhdes, com vencimento em 04 de maio de 2020. Os juros remuneratérios das debéntures
sao de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,24% ao més. Em 31 de dezembro
de 2018, o saldo em aberto destas debéntures era de R$37,2 milhdes.

72 Emissao de Debéntures: Em 20 de outubro de 2016, realizamos a 72 emissao privada
de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em série Unica, no valor total de
R$202,5 milhées, com vencimento em 20 de outubro de 2020. Os juros remuneratorios
das debéntures sao de 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 0,07% ao més. Em
31 de dezembro de 2018, o saldo em aberto destas debéntures era de R$102,6 milhdes.

Para uma descricdo detalhada a respeito das debéntures emitidas pela Companhia, veja
o item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

ii. outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigdes financeiras

Na data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos outras relagbes
de longo prazo mantidas com instituicbes financeiras além daquelas ja descritas no item
anterior.

iii. grau de subordinagio entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31
de dezembro de 2018 possui clausula especifica contratual de subordinagéo, de forma
que nao ha relagao de preferéncia entre as mesmas. Assim, o grau de subordinagao entre

PAGINA: 176 de 368



Formulério de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Vers&o : 20
10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

as dividas financeiras da Companhia e de suas controladas segue o quanto determinado
na legislagdo em vigor e nas garantias constituidas. Para mais informacdes, veja também
o item 3.8 deste Formulario de Referéncia.

iv. restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdao a limites de
endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagédo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidarios e a alienagado de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Possuimos certas restricdes, negociaveis, impostas em nossos contratos de empréstimos
em vigor na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienagéo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao
de controle societario.

Os contratos descritos acima possuem restricbes que podem causar o vencimento
antecipado da divida nas hipéteses de: (a) alteragdo do controle direto ou indireto da
Companhia; (b) ressalvado, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, realizacdo de qualquer pagamento de
dividendos pela Companhia, juros sobre capital préprio ou de qualquer tipo de participagéo
nos resultados, caso a Companhia esteja em mora com relacao as obrigagdes contraidas;
e (c) descumprimento de determinados indices financeiros consolidados medidos
anualmente, conforme descritos abaixo.

Contratos de abertura de Crédito: A Companhia devera observar o seguinte indice
financeiro (a) divida liquida/ EBITDA Ajustado (covenants), em limite inferior a 3,5x durante
a vigéncia dos contratos.

12 Emisséo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros
(a) divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants), em limite igual ou inferior a 2,5x no
exercicio social encerrado; e (b) EBITDA Ajustado (covenants)/ despesa liquida financeira,
em limite igual ou superior a 2,5x no exercicio social encerrado.

22 Emissao de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros
(a) divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants), em limite inferior a 2,5x no exercicio
social encerrado e exercicios sociais subsequentes; e (b) EBITDA Ajustado (covenants)/
despesa liquida financeira, em limite igual ou superior a 2,5x no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 e 3,0x nos exercicios sociais subsequentes.

32 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros
(a) divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants), em limite inferior a 2,5x no exercicio
social encerrado e exercicios sociais subsequentes; e (b) EBITDA Ajustado (covenants)/
despesa liquida financeira, em limite igual ou superior a 2,5x no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 e 3,0x nos exercicios sociais subsequentes.

42 Emisséo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros
(a) divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants), em limite igual ou inferior a 3,0x nos
exercicios sociais encerrados e exercicios sociais subsequentes; e (b) distribuicdo de
dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

52 Emissao de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros
(a) divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x nos
exercicios sociais encerrados e exercicios sociais subsequentes; e (b) distribuicdo de
dividendos ao percentual maximo de 25% de seu resultado liquido.

PAGINA: 177 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

(9)

62 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro:
divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 2,5x no exercicio
social encerrado e exercicios sociais subsequentes.

72 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar os seguintes indices financeiros
(a) divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants), em limite igual ou inferior a 3,25x no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 e 3,0x nos exercicios sociais
subsequentes; e (b) distribuicdo de dividendos ao percentual maximo de 25% de seu
resultado liquido.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia estava em conformidade com todas
as restricdes e indices financeiros estabelecidos nos contratos financeiros, conforme
acima descrito.

Durante o exercicio social de 2016, o EBITDA Ajustado (covenants) sobre resultado
financeiro de 3,5x originalmente previsto nas escrituras de debéntures da 1% 22 e 32
emissodes nao foi atingido. Logo, foi necessaria a obtencao de waiver junto aos credores,
evitando o vencimento antecipado das dividas em fungdo do descumprimento do indice
mencionado, o qual foi obtido em 7 de margo de 2017. Adicionalmente, a Companhia
renegociou este indice para os anos subsequentes, alterando em 2017 de 3,5 (trés e meio)
para 2,5 (dois e meio) e em 2018 de 3,5 (trés e meio) para 3,0 (trés).

limites de utilizagdao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, ndo existiam linhas de financiamentos
contratados e nao utilizados.

(h)

alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017

Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 encerrado em

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) 31 de dezembro AV (%) AH (%)
2018 de 2017

Receita operacional liquida 2.348.333 100,0 1.783.838 100,0 31,6

Custo das mercadorias e dos

produtos vendidos (891.292) (38,0) (687.871) (38,6) 29,6

Lucro bruto 1.457.041 62,0 1.095.967 61,4 32,9

Despesas operacionais

Com lojas (1.219.711) (51,9) (935.209) (52,4) 30,4

Gerais e administrativas (110.510) 4,7) (95.450) (5,4) 15,8

Resultado antes das receitas e

despesas financeiras e dos 126.820 54 65.308 3,7 94,2

impostos

Despesas financeiras (44.608) (1,9) (84.689) 4,7) (47,3)

Verséao : 20
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Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 encerrado em

i 0, 0, 0,

(em R$ milhares, exceto %) T i g ot AV (%) 31 de dezembro AV (%) AH (%)
2018 de 2017

Receitas financeiras 55.505 2,4 28.425 1,6 95,3
Resultado financeiro, liquido 10.897 0,5 (56.264) (3,2 -
Resultado antes do imposto de 137.717 59 9.044 05 14227
renda e contribuic¢do social ' ' ' ’ e
Imposto de renda e contribui¢cao
social (9.681) 0,4) (5.225) 0,3) 85,3
Lucro liquido do exercicio 128.036 55 3.819 0,2 3.252,6

Receita Operacional Liquida

Em comparagdo com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita
operacional liquida da Companhia aumentou 31,6% ou R$564,5 milhdes, passando de
R$1.783,8 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, para R$2.348,3
milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse crescimento refletiu a
aquisicdo de 51 restaurantes de franqueados, em abril de 2018, a abertura de 8 restaurantes
préprios da marca POPEYES®, a abertura liquida de 65 novos restaurantes da marca BURGER
KING® em 2018 e maturagao dos restaurantes abertos em 2017, o desenvolvimento de novos
canais de venda como delivery, e o aumento nas Vendas Comparaveis nos Mesmos
Restaurantes de 6,5% no periodo. O continuo crescimento de Vendas Comparaveis nos Mesmos
Restaurantes foi devido ao sélido posicionamento da marca BURGER KING® no pais, suportada
por uma estratégia consistente de marketing e inovagdes em nossas plataformas de produtos,
com destaque para os langamentos da familia Mega Stacker e o sabor Doce de Leite na
plataforma de sobremesas geladas, os Emojis na linha de brinquedos para a plataforma Kids,
além do Shake Unicdérnio, que celebrou a diversidade, e o inusitado Pizza Burger.

Contudo, as receitas liquidas de prestacdes de servigos, as quais sdo compostas principalmente
por receitas oriundas de franqueados, reduziram 11,3% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, quando comparado ao mesmo periodo de 2017, principalmente devido a
aquisi¢cao de 51 restaurantes de franqueados, a qual foi parcialmente compensada pela abertura
liquida de 36 restaurantes de franqueados no ano de 2018. No quadro a seguir apresentamos a
composicdo das vendas:

Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 encerrado em

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) 31 de dezembro AV (%) AH (%)
2018 de 2017
Receita bruta de vendas 2.541.794 108,2 1.917.672 107,5 32,5
Deducdes das receitas de vendas (206.106) (8,8) (148.082) (8,3) 39,2
Receita liquida de vendas 2.335.688 99,5 1.769.590 99,2 32,0
Receita bruta de prestaces de servicos 14.327 0,6 15.089 0,8 (5,1)
SD:rt\:I/tiJngﬁSes das receitas de prestacGes de (1.682) ©0.1) (841) 0.0 100,0
Sgrcv‘?(';g; iquida de prestacoes de 12.645 0,5 14.248 0.8 (11,3)
Receita operacional liquida 2.348.333 100,0 1.783.838 100,0 31,6
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Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos aumentou 29,6% ou R$203,4 milhdes,
passando de R$687,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, para
R$891,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

O crescimento foi principalmente reflexo do aumento de vendas, maiores custos com logistica e
frete em virtude da migracao de lojas de novos estados para o cenario de compras pelo centro
de distribuigéo préprio, e aumento nos custos de alimentos e brinquedos, parcialmente refletindo
a inflagao nacional de 3,75% (de acordo com o IBGE).

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 32,9% ou R$361,0 milhdes, passando de R$1.096,0
milhdes, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, para R$1.457,0 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O aumento do lucro bruto reflete
principalmente o forte crescimento da receita operacional liquida, resultante da aquisicdo de
restaurantes de franqueados, da abertura de novos restaurantes durante os anos de 2018 e
2017, e do forte crescimento de Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes.

A margem bruta da Companhia aumentou 0,6p.p. em comparagao ao periodo anterior, passando
de 61,4% (no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017) para 62,0% (no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018). O crescimento da margem bruta foi
principalmente devido ao mix de produtos mais favoravel, ao desenvolvimento de novos canais
de venda como delivery e ao eficiente controle de custos da Companhia.

Despesas com lojas

As despesas com lojas da Companhia aumentaram em R$284,5 milhdes (ou 30,4%), atingindo
R$1.219,7 milhdes, equivalente a 51,9% da receita operacional liquida no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$935,2 milhGes, equivalente a 52,4% da
receita operacional liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa
variagao reflete principalmente os seguintes itens:

(i) As despesas com pessoal (despesas com lojas) aumentaram 31,2% em comparagdo ao
periodo anterior — passaram de R$308,2 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, para R$404,5 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Estas despesas representaram 17,2% da receita operacional liquida
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, 0,1p.p. a menos em
comparagao a 2017. A referida reducdo se deve sobretudo a alavancagem operacional
provocada pelo continuo crescimento de Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes
de 6,5% em 2018, valor superior a inflagao registrada no periodo.

(i)  As despesas com reparos e manutencao (despesas com lojas) aumentaram 73,4% em
comparagao com o periodo anterior, passando de R$27,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$48,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento se deve principalmente a manutencao
preventiva de restaurantes com o objetivo de aumentar a disponibilidade de nossa rede,
assim como manutenc¢ao na rede de restaurantes adquiridos, os quais sao em média mais
antigos que os restaurantes da Companhia.

(i)  Royalties e fundo de marketing (despesas com lojas) cresceram 34,8% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, de R$160,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 para R$215,8 milhées no exercicio social encerrado em 31
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de dezembro de 2018. Esse aumento foi principalmente devido ao forte crescimento da
Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes, assim como a abertura de novas
unidades e a aquisi¢cao de franqueados. Ademais, as despesas com royalties e fundo de
marketing de 2017 foram positivamente impactadas, de forma nao-recorrente, pelo
reconhecimento de créditos tributarios retroativos.

Exercicio social
encerrado em 31

Exercicio social
encerrado em 31

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2018 2017
Despesas com pessoal (404.463) 33,2 (308.198) 33,0 31,2
Royalties e fundo de marketing (215.794) 17,7 (160.078) 17,1 34,8
Despesas com ocupagéo e utilities (280.234) 23,0 (221.930) 23,7 26,3
Depreciacdes e amortizacdes (125.113) 10,3 (110.197) 11,8 13,5
Despesas pré-operacionais® (9.678) 0,8 (6.138) 0,7 57,7
Servicos diversos (54.494) 4,5 (39.127) 4,2 39,3
Reparos e manutengbes (48.001) 3,9 (27.678) 3 73,4
Outras (81.934) 6,7 (61.863) 6,6 32,4
Despesas com lojas (1.219.711) 100,0 (935.209) 100,0 30,4

@ As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos
dos profissionais das lojas, servicos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguracdes das
lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$15,1 milhdes ou 15,8%,
alcangando R$110,5 milhGes, equivalente a 4,7% da receita operacional liquida, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$95,5 milhdes, ou 5,4 % da receita
operacional liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Tal crescimento ocorreu principalmente em decorréncia do aumento das despesas com pessoal
(despesas gerais e administrativas), que cresceu 16,2% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, em relagdo ao exercicio social anterior, devido as contratacbes de
colaboradores na matriz para suportar novos projetos e o crescimento da Companhia. Ademais,
as outras receitas operacionais liquidas foram reduzidas em 13,0% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, passando do R$20,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 para R$17,9 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, como reflexo das despesas relacionadas ao servico de gestdo dos franqueados
adquiridos, assim como de menores receitas advindas de acordo contratuais de fornecimento
(incluindo rebates).

(em R$ milhares, exceto %)

Despesas com pessoal
Despesas com ocupacéo e utilities
Depreciacdo e amortizacao

Despesas com aquisicéo e
incorporagéo®

Exercicio social

encerrado em 31

de dezembro de
2018

(99.774)
(2.299)
(8.031)

(6.711)

AV (%)

90,3
21
7,3

6,1

Exercicio social

encerrado em 31

de dezembro de
2017

(85.845)
(1.135)
(9.500)

(2.098)

AV (%)

89,9
1,2
10,0

2,2

AH (%)

16

2

102,6

(15

:9)

219,9
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Exercicio social
encerrado em 31

Exercicio social
encerrado em 31

i 0, 0, 0,

(em R$ milhares, exceto %) i g AV (%) 5 G G AV (%) AH (%)
2018 2017

Resultado liquido na baixa de
imobilizado (6.832) 6,2 (17.912) 18,8 (61,9)
Receita com lojas vendidas 8.591 (7,8) 10.155 (10,6) (15,4)
Baixa de ativos de loja vendidas (4.671) 4,2 (9.113) 9,5 (48,7)
Resultado com sinistros 4 0,0 309 (0,3) (98,7)
Reverséo (provisdo) para Impairment (4.205) 3,8 4.627 (4,8) (190,9)
Custo com plano de a¢8es (4.486) 4,1 (5.518) 5,8 (18,7)
Outras receitas (despesas) 17.904 (16,2) 20.580 @16) | (130
operacionais, liquidas
Total de despesas gerais e (110.510) 100,0 (95.450) 100,0 15,8
administrativas

@ Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisicdo e incorporagéo
realizados durante o exercicio.

@ Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento e reversdo de gastos inerentes a construgéo
de lojas, despesas com provisdes para demandas judiciais, servicos tomados e gastos com viagens.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variagdo de R$67,2 milhdes,
passando de uma despesa liquida de R$56,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, para uma receita liquida de R$10,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Essa variagao refletiu principalmente:

(i)

(ii)

A despesa financeira reduziu 47,3%, ou R$40,1 milhdes, passando de R$84,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$44,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Tal diminui¢gdo se deu em razdo de menores
taxas de juros sobre empréstimos (devido a redugdo do endividamento total da
Companhia) e da atualizagdo do saldo a pagar referente as parcelas contingentes as
aquisi¢des passadas, a qual impactou negativamente o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 no valor de R$9,5 milhdes.

A receita financeira aumentou 95,3%, ou R$27,1 milhdes, de R$28,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$55,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, refletindo maiores receitas financeiras com juros
e rendimentos de aplicagbes financeiras devido a um maior saldo médio em titulos e
valores mobiliarios da Companhia.

Exercicio social
encerrado em

Exercicio social
encerrado em

(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro AV (%) 31 de dezembro AV (%) AH (%)
de 2018 de 2017

Juros sobre empréstimos (31.971) 71,7 (63.190) 74,6 (49,4)
Despesas bancarias e juros (6.153) 13.8 (4.960) 59 241
diversos ' ’ ’ ’ '
Variacdo cambial passiva (2.004) 4,5 (582) 0,7 244.3
Despesas com swap - 0,0 (438) 0,5 (100,0)
Ajuste do saldo a pagar referente a ) 00 (9.527) 112 (100,0)

parcela contingente

Verséao : 20
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(em R$ milhares, exceto %)

Outros

Despesas financeiras

(em R$ milhares, exceto %)

Juros e rendimentos de aplicagdes
financeiras

Variacdo cambial ativa

Receita com swap

Impostos sobre receitas financeiras
Outros

Receitas financeiras

Lucro Liquido do Exercicio

Patrimoniais Gerais

Exercicio social
encerrado em

Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

Exercicio social
encerrado em

0, 0,
31 de dezembro A () 31 de dezembro AV ()
de 2018 de 2017
(4.480) 10,0 (5.992) 7.1
(44.608) 100,0 (84.689) 100,0
Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 encerrado em 31
de dezembro de A de dezembro de A ()
2018 2017
53.142 95,7 26.373 92,8
1.176 2,1 2.093 7.4
- 0,0 4 0,0
(2.545) (4,6) (1.260) (4,4)
3.732 6,7 1.215 4,3
55.505 100,0 28.425 100,0

Verséao : 20

AH (%)

(25,2)
(47,3)

AH (%)

101,5

(43,8)
(100,0)
102,0
207,2
95,3

O lucro liquido do exercicio da Companhia apresentou forte crescimento, passando de R$3,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$128,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Além dos fatores descritos acima, houve
também o efeito ndo-recorrente do reconhecimento de imposto de renda diferido ativo que
impactou positivamente o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 no montante

de R$30,2 milhdes.

COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016

Exercicio social
encerrado em

Exercicio social
encerrado em 31

i 0, 0, 0, 0,

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) 31 de dezembro AV (%) AH (%)
2017 de 2016

Receita operacional liquida 1.783.838 100,0 1.393.284 100,0 28,0
Custo das mercadorias e dos
produtos vendidos (687.871) (38,6) (526.302) (37.,8) 30,7
Lucro bruto 1.095.967 61,4 866.982 62,2 26,4
Despesas operacionais
Com lojas (935.209) (52,4) (776.163) (55,7) 20,5
Gerais e administrativas (95.450) (5,4) (75.999) (5,5) 25,6
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras e dos 65.308 3,7 14.820 11 340,7
impostos
Despesas financeiras (84.689) (4,7) (142.073) (10,2) (40,4)
Receitas financeiras 28.425 1,6 41.534 3,0 (31,6)
Resultado financeiro, liquido (56.264) 3,2) (100.539) (7,2) (44,0)
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Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) 3’?5;2‘1‘3;? oA ﬁ”;:g:fgmeg? L AV®) AH (%)
2017 de 2016

Resultado antes do imposto de

renda e contribuigdo social 9.044 0.5 (85.719) 62) (110.6)
Imposto de renda e contribui¢cao

social (5.225) (0,3) (7.737) (0,6) (32,5)
Lucro liquido (prejuizo) do 3.819 02 (93.456) ©.7) (104,1)

exercicio

Receita Operacional Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita operacional liquida da
Companhia aumentou 28,0% ou R$390,5 milhdes, passando de R$1.393,3 milhdes, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, para R$1.783,8 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variagdo ocorreu, principalmente, devido ao
aumento nas Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes de 13,8% no periodo, decorrente
das aberturas de novos restaurantes, maturagdo de unidades abertas em 2016, da continua
consolidag&o da marca no pais e da estratégia de marketing da Companhia.

Por ultimo, as receitas liquidas de prestagbes de servicos, as quais sdo compostas
principalmente por receitas oriundas de franqueados, cresceram 25,3% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando comparado a 2016, refletindo o forte
crescimento da plataforma de franqueados no pais, o qual atingiu a marca de 171 restaurantes
31 de dezembro de 2017. No quadro a seguir apresentamos a composi¢édo das vendas:

Exercicio social Exercicio social

3 9 encerrado em 31 ® encerrado em ® ®

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) 31 de dezembro AV (%) AH (%)
2017 de 2016

Receita bruta de vendas 1.917.672 107,5 1.499.991 107,7 27,8
Deducbes das receitas de vendas (148.082) (8,3) (118.053) (8,5) 25,4
Receita liquida de vendas 1.769.590 99,2 1.381.938 99,2 28,1
Receita bruta de prestagdes de servicos 15.089 0,8 12.042 0,9 25,3
Dedpgoes das receitas de prestacgdes de (841) 0.0 (696) 0,0) 20,8
Servigos
Recgltahqmda de prestacdes de 14.248 0.8 11.346 0.8 25.6
servigos
Total receita operacional liquida 1.783.838 100,0 1.393.284 100,0 28,0

Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos aumentou 30,7% ou R$161,6 milhdes,
passando de R$526,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, para
R$687,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

O aumento foi principalmente devido ao forte aumento de vendas, maiores custos com logistica
e frete em virtude da migracéo de lojas para o cenario de compras pelo centro de distribuicdo
proprio, e aumento nos custos de alimentos e brinquedos, parcialmente refletindo a inflagéo
nacional de 2,9% (de acordo com o IBGE).
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Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 26,4% ou R$229,0 milhdes, passando de R$867,0
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, para R$1.096,0 milhées no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. O aumento de lucro bruto reflete
principalmente o sdlido crescimento de receita operacional liquida, resultante do aumento do
numero de novos restaurantes e forte crescimento de Vendas Comparaveis nos Mesmos
Restaurantes.

A margem bruta da Companhia decresceu 0,8p.p., passando de 62,2% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, para 61,4% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Amargem bruta foi impactada pelo maior custo da mercadoria vendida, assim
como por campanhas de marketing promocionais realizadas no periodo, as quais impactaram a
margem bruta mas compensaram com o forte do crescimento de Vendas Comparaveis nos
Mesmos Restaurantes.

Despesas com lojas

As despesas com lojas da Companhia aumentaram em R$159,0 milhdes ou 20,5%, alcangando
R$935,2 milhdes ou 52,4% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, comparado a R$776,2 milhées ou 55,7% da receita operacional liquida
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa variagao refletiu principalmente:

(i) As despesas com pessoal (despesas com lojas) aumentaram 21,9% em comparagéo ao
periodo anterior — passaram de R$252,9 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, para R$308,2 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Estas despesas representaram 17,3% da receita operacional liquida
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, 0,9 p.p. a menos em
comparacao a 2016. A referida reducao se deve sobretudo a alavancagem operacional
provocada pelo continuo crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes
de 13,8% em 2017, valor superior a inflagéo registrada no periodo.

(i)  As despesas com ocupagéo e utilities (despesas com lojas) aumentaram 30,6% -
passaram de R$169,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
para R$221,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Estas
despesas representaram 12,4% da receita operacional liquida no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, o qual representa um aumento de 0,2p.p. quando
comparado ao mesmo periodo de 2016.

Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) encerradoem SL av(w) Geeradoem Sl Ay (w)  AH %)
2017 2016

Despesas com pessoal (308.198) 33,0 (252.877) 32,6 21,9
Royalties e fundo de marketing (160.078) 171 (135.778) 17,5 17,9
Despesas com ocupacéo e utilities (221.930) 23,7 (169.922) 21,9 30,6
Depreciacdes e amortizacdes (110.197) 11,8 (94.206) 12,1 17
Despesas pré-operacionais® (6.138) 0,7 (6.255) 0,8 (1,9)
Servicos diversos (39.127) 4,2 (44.516) 57 (12,1)
Reparos e manutengdes (27.678) 3 (21.868) 2,8 26,6
Outras (61.863) 6,6 (50.741) 6,5 21,9
Total de despesas com lojas (935.209) 100,0 (776.163) 100,0 20,5
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@ As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos
dos profissionais das lojas, servi¢cos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguracdes das
lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$19,5 milhdes ou 25,6%,
alcangando R$95,5 milhGes ou 5,4% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, comparado a R$76,0 milhdes ou 5,5% da receita operacional
liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia de maiores despesas com pessoal
(despesas gerais e administrativas), que cresceu 25,3% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, em relagdo ao exercicio social anterior, refletindo contratagcdes de
colaboradores na matriz para suportar o aumento de restaurantes. Ademais, houve aumento nas
baixas de ativos imobilizados e intangiveis no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, devido ao fechamento de restaurantes préprios no periodo, a baixa de ativos relacionados
a licenga do software Ponto de Venda, e a baixa de ativos obsoletos e sucateados.

Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31 encerrado em 31

i 0, 0, 0, 0,

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de AV (%) de dezembro de AV (%) AH (%)
2017 2016

Despesas com pessoal (85.845) 89,9 (68.498) 90,1 25,3
Despesas com ocupacéo e utilities (2.135) 1,2 (2.947) 3,9 (61,5)
Depreciacdo e amortizagdo (9.500) 10,0 (9.190) 12,1 3,4
Despesas com aquisicéo e (2.098) 29 (2.764) 36 24,1)
incorporagéo® : ' : ' '
Resultado liquido na baixa de (17.912) 18.8 (5.022) 6.6 256 7
imobilizado ' ' ' ' '
Receita com lojas vendidas 10.155 (10,6) - - -
Baixa de ativos de loja vendidas (9.113) 9,5 - - -
Resultado com sinistros 309 (0,3) (247) 0,3 (225,1)
Reversédo (provisdo) para impairment 4.627 4,8) (1.049) 14 (541,1)
Custo com plano de a¢8es (5.518) 5,8 (304) 0,4 1.715,1
Outras receitas (despesas) 20.580 (21,6) 14.022 (18,5) 46,8
operacionais, liquidas® ‘ ' ) ' '
Total de despesas gerais e (95.450) 100,0 (75.999) 100,0 25,6

administrativas

@ Representadas, principalmente, por gastos de terceiros relacionados aos processos de aquisi¢do e incorporagéo
realizados durante o exercicio.

@ Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento e reversdo de gastos inerentes a construgio
de lojas, despesas com provisdes para demandas judiciais, servicos tomados e gastos com viagens.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variagdo de R$44,3 milhdes ou
44,0%, passando de uma despesa liquida de R$100,5 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, para uma despesa liquida de R$56,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variagéo refletiu principalmente:

(i) A despesa financeira reduziu 40,4%, ou R$57,4milhdes, de R$142,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$84,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, refletindo os menores juros sobre empréstimos
devido a amortizagao dos valores principais e a redugéo do CDI, a redugao nas despesas
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com derivativos e o menor custo com atualizagdo do saldo a pagar referente as parcelas
contingentes a aquisi¢gbes passadas.

(i) A receita financeira reduziu 31,6%, ou R$13,1 milhées, de R$41,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$28,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, refletindo menores receitas com variagdo cambial
ativa decorrentes dos pagamentos de royalties, franchise fee e derivativos, os quais foram
parcialmente compensados por maiores juros e rendimentos de aplicagdes financeiras
devido ao alto volume de caixa investido, oriundo da oferta publica de ag¢des (IPO).

Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) ?jlcggzic:r?b?: (fel AV (%) %r;cggzae(:r?ber? d3€1 AV (%) AH (%)
2017 2016
Juros sobre empréstimos (63.190) 74,6 (80.827) 56,9 (21,8)
Despesas bancérias e juros diversos (4.960) 59 (3.556) 2,5 39,5
Variagdo cambial passiva (582) 0,7 (4.526) 3,2 (87,1)
Despesas com swap (438) 0,5 (20.514) 14,4 (97,9)
Ajuste do saldo a pagar referente a (9.527) 11,2 (26.027) 18,3 (63,4)
parcela contingente
Outros (5.992) 7.1 (6.623) 47 (9,5)
Despesas financeiras (84.689) 100,0 (142.073) 100,0 (40,4)
Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) encerradoem S av(k)  Seerradoem Sl Aves)  AH (%)
2017 2016
Juros e rendimentos de aplicagbes 26.373 92,8 15.524 37,4 69,9
financeiras
Variacdo cambial ativa 2.093 7,4 22.186 53,4 (90,6)
Receita com swap 4 0,0 3.237 7,8 (99,9)
Impostos sobre receitas financeiras (1.260) 4,4) (794) 1,9 58,7
Outros 1.215 43 1.381 33 (12,0)
Receitas financeiras 28.425 100,0 41.534 100,0 (31,6)

Lucro do Exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia apresentou forte crescimento, passando de um
prejuizo de R$93,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para um
lucro de R$3,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, em
decorréncia dos fatores descritos acima.

Balango Patrimonial

COMPARACAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Em 31 de ® Em 31 de ® ®
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2018 AT dezembro de 2017 ALY | AR Y

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 174.963 6,9 102.345 4,2 71,0
Titulos e valores mobiliarios 413.136 16,4 1.073.900 44,5 (61,5)
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(em R$ milhares, exceto %) dezeinl;r?)lddeezow ST dezelrznnl:])r?c))ldde82017 AT | A ()
Titulos e valores mobiliarios vinculados 2.486 0,1 2.484 0,1 0,1
Contas a receber de clientes, liquido 59.603 2,4 60.958 2,5 (2,2)
Instrumentos financeiros derivativos 90 0,0 127 0,0 (29,1)
Estoques 81.276 3,2 39.743 1,6 104,5
Impostos a recuperar 40.393 1,6 24.993 1,0 61,6
Pagamentos antecipados 26.622 11 24.762 1,0 7,5
Demais contas a receber 21.146 0,8 9.136 0,4 131,5
Total do ativo circulante 819.715 32,5 1.338.448 55,4 (38,8)

Ativo néo circulante

Titulos e valores mobiliarios vinculados 12.361 0,5 13.285 0,5 (7,0)
Impostos a recuperar 15.551 0,6 17.282 0,7 (10,0)
Depésito judicial 30.903 1,2 26.566 1,1 16,3
Demais contas a receber 4.561 0,2 4.218 0,2 8,1
Imobilizado, liquido 928.225 36,8 699.642 29,0 32,7
Intangivel, liquido 714.316 28,3 316.114 13,1 126,0
Total do ativo n&o circulante 1.705.917 67,5 1.077.107 44,6 58,4
Total do ativo 2.525.632 100,0 2.415.555 100,0 4,6
Passivo

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 161.581 6,4 209.987 8,7 (23,1)
Fornecedores e aluguéis a pagar 241.243 9,6 138.997 5,8 73,6
Salarios e encargos sociais 95.163 3,8 69.830 2,9 36,3
Obrigag6es corporativas 17.961 0,7 13.966 0,6 28,6
Obrigag®es tributarias 33.781 1,3 20.272 0,8 66,6
Resultado diferido, liquido 9.091 0,4 - - -
prcl>'3|ci)\r/iicc)|endos e Juros sobre o Capital 26.726 11 ) ) )
Demais contas a pagar 14.129 0,6 19.946 0,8 (29,2)
Total do passivo circulante 599.675 23,7 472.998 19,6 26,8
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 117.532 4,7 275.720 11,4 (57,4)
Provisédo para demandas judiciais 10.730 0,4 6.221 0,3 72,5
Obrigag6es tributarias 21.753 0,9 5.113 0,2 325,4
Resultado diferido, liquido 26.396 1,0 - - -
difi?riggzto de renda e contribuigéo social 12.492 05 38.309 16 (67.4)
Demais contas a pagar 20.094 0,8 - - -
Total do passivo néo circulante 208.997 8,3 325.363 13,5 (35,8)
Patrimdnio liquido
Capital social 898.233 35,6 895.836 37,1 0,3
agl;gserva de capital e plano de opg¢éo de 721.102 28.6 (915.722) 37.9 (21,3)
Outros resultados abrangentes 2) 0,0 - - -
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Em 31 de ® Em 31 de ® o
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2018 ST dezembro de 2017 AT | A ()

Reserva de lucros 97.627 3,9 - -

Prejuizos acumulados - 0,0 (194.364) (8,0)

Total do patrimdnio liquido 1.716.960 68,0 1.617.194 66,9 6,2
Total do passivo e do patrimonio 2.525.632 100,0 2.415.555 1000 4,6
liquido

Ativo

Em 31 de dezembro de 2018, o total do ativo da Companhia aumentou em R$110,0 milhées ou
4,6%, passando de R$2.415,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$2.525,6 milhdes em
31 de dezembro de 2018.

Ativo Circulante

O ativo circulante da Companhia reduziu em R$518,7 milhGes ou 38,8%, passando de R$1.338,4
milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$819,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa
alteragao reflete sobretudo a redugao na rubrica:

Titulos e valores mobiliarios, que passou de R$1.073,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017
para R$413,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018, decorrente da aquisigéo de franqueados em
abril de 2018 e de investimentos em novos restaurantes realizados pela Companhia no periodo.

Ativo Nao Circulante

O ativo nao circulante da Companhia aumentou 58,4%, passando de R$1.077,1 milhdes em 31
de dezembro de 2017 para R$1.705,9 milhdes no em 31 de dezembro de 2018, representando
um aumento de R$628,8 milhdes. Esse aumento ocorreu devido principalmente aos seguintes

itens:

(i) Imobilizado, liquido: o imobilizado, liquido da Companhia aumentou em R$228,6 milhdes
ou 32,7%, atingindo R$928,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, comparado a
R$699,6 milhées em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento deu-se em decorréncia
dos investimentos em novos restaurantes e dos reinvestimentos e reformas em
restaurantes existentes e adquiridos.

(ii) Intangivel, liquido: o intangivel, liquido da Companhia aumentou em R$398,2 milhées ou

126%, alcancando R$714,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$316,1
milhdes em 31 de dezembro de 2017, devido ao &gio referente a aquisicdo de
franqueados realizado em abril de 2018, e ao investimento em direito de uso de marca e
cessoes de direitos de imbveis de novos restaurantes. Especificamente, o valor de agio
aumentou em R$372,9 milhdes, para R$574,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018
quando comparado com R$202,0 milhdes 31 de dezembro de 2017.

Passivo e Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o total do passivo e patriménio liquido da Companhia aumentou
em R$110,0 milhdes ou 4,6%, passando de R$2.415,6 milhes em 31 de dezembro de 2017 para
R$2.525,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia aumentou 26,8% ou R$126,7 milhdes, passando de R$473,0
milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$599,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa
variagao deu-se principalmente em decorréncia da rubrica. Fornecedores e aluguéis a pagar, que
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registrou aumento de R$102,2 milhées ou 73,6%, alcangando R$241,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, comparado a R$139,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Essa variagao
esta principalmente relacionada ao aumento de volume de vendas da Companhia, a mais
aberturas de restaurantes do tipo free standing que demandam maior investimento e assim
aumentam o saldo a pagar de fornecedores de servigcos € ao aumento do prazo médio de
pagamentos para fornecedores.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo circulante da Companhia diminuiu 35,8% ou R$116,4 milhdes, passando de
R$325,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$209,0 milhdes em 31 de dezembro de
2018. Essa variagao ocorreu principalmente devido a rubrica

Empréstimos e financiamentos, que registrou diminuicdo de R$158,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, quando comparada ao saldo em 31 de dezembro de 2017, devido a
transferéncia de obrigagbes de longo para curto prazo em decorréncia dos fluxos de pagamentos
das dividas.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido da Companhia aumentou 6,2%, passando de
R$1.617,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$1.717,0 milhdes em 31 de dezembro de
2018, representando um aumento de R$99,8 milhdes, em virtude dos fatores descritos abaixo:

0] Reserva de lucros: a reserva de lucros da Companhia aumentou para R$97,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2018, refletindo a geragéo de resultado liquido dos dividendos
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

(i) Prejuizos acumulados: conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada no dia 27 de abril de 2018, o montante total de prejuizos
acumulados, de R$194,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, foi absorvido mediante
a utilizag&o de parcela do saldo da reserva de capital.

COMPARACAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(em R$ milhares, exceto %) dezeﬁ:gr?c’)ldieml? A dezeirgrilddeezom AT | A

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 102.345 4,2 256.920 18,0 (60,2)
Titulos e valores mobiliarios 1.073.900 44,5 63.495 4,4 1.591,3
Titulos e valores mobiliérios vinculados 2.484 0,1 1.846 0,1 34,6
Contas a receber de clientes, liquido 60.958 2,5 33.658 2,4 81,1
Instrumentos financeiros derivativos 127 0,0 - - -
Estoques 39.743 1,6 30.846 2,2 28,8
Impostos a recuperar 24.993 1,0 28.566 2 (12,5)
Pagamentos antecipados 24.762 1,0 8.712 0,6 184,2
Demais contas a receber 9.136 0.4 4.957 0,3 84,3
Total do ativo circulante 1.338.448 55,4 429.000 30,0 212,0

Ativo néo circulante
Titulos e valores mobiliarios vinculados 13.285 0,5 10.415 0,7 27,6
Impostos a recuperar 17.282 0,7 11.694 0,8 47,8
Depésito judicial 26.566 11 13.925 1,0 90,8
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(em R$ milhares, exceto %) dezeinl;r?)lddeeZOH A () dezeinl;r?:)ldc:eezom ATEY) | AR )
Demais contas a receber 4.218 0,2 3.447 0,2 22,4
Imobilizado, liquido 699.642 29,0 650.975 45,6 75
Intangivel, liquido 316.114 13,1 309.006 21,6 2,3
Total do ativo n&o circulante 1.077.107 44,6 999.462 70,0 7,8

Total do ativo 2.415.555 100,0 1.428.462 100,0 69,1

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 209.987 8,7 607.973 42,6 (65,5)
Fornecedores e aluguéis a pagar 138.997 5,8 80.406 5,6 72,9
Salarios e encargos sociais 69.830 2,9 56.028 3,9 24,6
Obrigag6es corporativas 13.966 0,6 20.598 1,4 (32,2)
ObrigagGes tributarias 20.272 0,8 15.717 11 29
Resultado diferido, liquido - - 9.000 0,6 (100,0)
Dividendos e Juros sobre o Capital ) ) 356 ) )

Proprio
Demais contas a pagar 19.946 0,8 9.538 0,7 109,1
Total do passivo circulante 472.998 19,6 799.616 56,0 (40,8)

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 275.720 11,4 - - n.a.
Proviséo para demandas judiciais 6.221 0,3 3.932 0,3 58,2
Obrigag6es tributarias 5.113 0,2 9.225 0,6 (44,6)
Parcelas contingentes as aquisi¢ées - - 45.983 3,2 -

diflgrizgzto de renda e contribui¢éo social 38.309 16 28.789 2.0 331
Demais contas a pagar - - 597 0,0 -
Total do passivo ndo circulante 325.363 13,5 88.526 6,2 267,5

Patrimdnio liquido
Capital social 895.836 37,1 1.506 0,1 -

a(;Ic:-;’ee;erva de capital e plano de opg¢éo de 015.722 37.9 736.997 51.6 24.3
Prejuizos acumulados (194.364) (8,0 (198.183) (13,9) 1,9
Total do patrimdnio liquido 1.617.194 66,9 540.320 37,8 199,3

I-EEL?Ing passivo e do patrimonio 2.415.555 100,0 1.428.462 1000 69,1

Ativo

Em 31 de dezembro de 2017, o total do ativo da Companhia aumentou em R$987,1 milhdes ou
69,1%, passando de R$1.428,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$2.415,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2017.

Ativo Circulante

O ativo circulante da Companhia aumentou em R$909,4 milhdes ou 212,0%, passando de
R$429,0 milndes em 31 de dezembro de 2016 para R$1.338,4 milhdes em 31 de dezembro de
2017. Esse aumento ocorreu principalmente devido a variagdes nas seguintes rubricas:
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0] Titulos e valores mobiliarios: os titulos e valores mobiliarios da Companhia aumentaram
em R$1.010,4 milhdes, de R$63,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$1.073,9
milhdes em 31 de dezembro de 2017, principalmente devido a entrada de recursos
provenientes da oferta publica inicial (do inglés Initial Public Offering ou IPO) da
Companhia em dezembro de 2018.

(i)  Caixa e equivalentes de caixa: o caixa e equivalente de caixa da Companhia diminuiu em
R$154,6 milhées ou 60,2%, para R$102,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
comparado a R$256,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa diminuigcdo deu-se em
decorréncia dos investimentos da Companhia no periodo, principalmente relacionados a
aberturas de novos restaurantes.

(i) Contas a receber de clientes, liquido: o saldo de contas a receber de clientes da
Companhia aumentaram em R$27,3 milhées ou 81,1%, alcangando R$61,0 milhdes em
31 de dezembro de 2017, comparado a R$33,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016.
Esse aumento deu-se em decorréncia do aumento nas vendas em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, e devido ao efeito calendario, uma vez que o ultimo dia de vendas
do ano ocorreu em um final de semana.

Ativo Nao Circulante

O ativo nao circulante da Companhia aumentou 7,8%, passando de R$999,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$1.077,1 milhdes no em 31 de dezembro de 2017, representando um
aumento de R$77,6 milhdes. Esse aumento ocorreu devido principalmente ao abaixo exposto:

0] Imobilizado, liquido: o imobilizado, liquido da Companhia aumentou em R$48,7 milhdes
ou 7,5%, alcangando R$699,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, comparado a
R$651,0 milhées em 31 de dezembro de 2016. O referido aumento decorre dos
investimentos em novos restaurantes, dos reinvestimentos em restaurantes e dos
investimentos em novos hardwares de PDV (Ponto de Venda).

(ii) Intangivel, liquido: o intangivel, liquido da Companhia aumentou em R$7,1 milhdes ou
2,3%, alcancando R$316,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, comparado a R$309,0
milhdes em 31 de dezembro de 2016, refletindo o investimento em direito de uso de
marca e cessdes de direitos de imdveis de novos restaurantes. Adicionalmente, foram
investidos recursos em novos softwares visando aumento de vendas e a melhoria de
controles.

Passivo e Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o total do passivo e patriménio liquido da Companhia aumentou
em R$987,1 milhdes ou 69,1%, passando de R$1.428,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016
para R$2.415,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia diminuiu 40,8% ou R$326,6 milhdes, passando de R$799,6
milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$473,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Essa
variagcéo deu-se principalmente em decorréncia dos fatores descritos abaixo:

0] Empréstimos e financiamentos: o saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia
diminuiu em R$398,0 milhdes ou 65,5%, alcangando R$210,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2017, comparado a R$608,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016. No
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, o indice EBITDA ajustado (covenants)
sobre o resultado financeiro ndo foi atingido. Desta forma, as parcelas alocadas no
passivo nao circulante foram reclassificadas para o passivo circulante em sua totalidade.
Em margo de 2017, a Companhia obteve renuncia escrita (“waiver’) e renegociou as
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clausulas restritivas de covenants de suas debéntures com os debenturistas, passando
a estar adimplente, considerando estas novas cldusulas oriundas da renegociagéo.

(i) Fornecedores e aluguéis a pagar: os fornecedores e aluguéis a pagar da Companhia
aumentaram em R$58,6 milhdes ou 72,9%, alcangando R$139,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2017, comparado a R$80,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa
variagao decorre principalmente do aumento do volume de vendas em razao do projeto
Estoque Proprio, assim como da quantidade de aberturas de lojas realizadas em
dezembro de 2017, elevando o saldo a pagar de fornecedores de servigos.

(iii) Obrigacdes corporativas: as obrigagdes corporativas da Companhia diminuiram em
R$6,6 milhdes ou 32,2%, alcangando R$14,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
comparado a R$20,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016. O saldo em aberto,
corresponde principalmente aos Royalties e Franchise Fees das aberturas de dezembro
de 2017, ambos pagos em janeiro de 2018.

Passivo Nao Circulante

O passivo nao circulante da Companhia aumentou 267,5% ou R$236,8 milhdes, passando de
R$88,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$325,4 milhées em 31 de dezembro de 2017.
Essa variagao ocorreu sobretudo devido a rubrica

Empréstimos e financiamentos, que registrou aumento na ordem de R$275,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2017, quando comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2016. No exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016, o indice EBITDA Ajustado (covenants) sobre o
resultado financeiro ndo foi atingido. Desta forma, as parcelas alocadas no passivo ndo circulante
foram reclassificadas para o passivo circulante em sua totalidade. Em margo de 2017, a
Companhia obteve rendncia escrita (“waiver”) e renegociou as clausulas restritivas de covenants
de suas debéntures com os debenturistas, passando a estar adimplente, considerando estas
novas clausulas oriundas da renegociagdo. Desta forma foram alocadas as parcelas a vencer
com mais de doze meses para o passivo nao circulante.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o patrimdnio liquido da Companhia aumentou 199,3%, passando
de R$540,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$1.617,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, representando um aumento de R$1.076,9 milhdes, em virtude dos fatores descritos
abaixo:

(i) Capital social: o capital social da Companhia aumentou consideravelmente, passando
de R$1,5 milhdo em 31 de dezembro de 2016 para R$895,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. Esse aumento ocorreu principalmente devido ao capital injetado no ambito da
oferta publica inicial (IPO) da Companhia em dezembro de 2017.

(i) Reserva de capital: a reserva de capital da Companhia aumentou 24,3%, passando de
R$737,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$915,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. Esse aumento ocorreu devido ao aporte de capital ocorrido em agosto de 2017
pela Montjuic Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e ao exercicio do
bdnus de subscrigao.

(iii) Prejuizos acumulados: os prejuizos acumulados da Companhia reduziram 1,9%,
passando de R$198,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$194,4 milhdes em
31 de dezembro de 2017, em virtude do lucro liquido registrado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017

Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 de encerrado em 31 de AH (%)
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2018 dezembro de 2017
Caixa |_|qU|d_o gerado nas atividades 304.671 166.527 83,0
operacionais
(Cj:al_xa Ilqt_udo gerado (aplicado) nas atividades 6.012 (1.208.395) (100,5)

e investimento

Cal)_(a Ilqgldo gerado (aplicado) nas atividades (238.065) 887.293 (126,8)
de financiamento
Aumento (redug&o) liquido(a) no caixa e 72 618 (154.575) (147,0)

equivalentes de caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variagdo de R$138,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, passando de R$166,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$304,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa variagdo ocorreu, principalmente, pelos seguintes fatores:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

O aumento do resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social — o resultado
antes do imposto de renda e da contribuigdo social apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 foi de R$9,0 milhdes, enquanto a mesma rubrica no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$137,7 milhdes;

A variagdo do saldo com fornecedores e aluguéis a pagar, os quais passaram de um
aumento de R$58,6 milhdes em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2016 para um
aumento de R$96,6 milhdes em relacéo ao saldo de 31 de dezembro de 2017,

A variagédo do resultado diferido, liquido, o qual passou de um decréscimo de R$9,0
milhdes em relagdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2016 para um aumento de
R$35,5 milhdes em relagdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2017, devido a
antecipagdo de recursos em razao de contratos de exclusividade firmados com
fornecedores especificos; e

A reducado dos pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos, no valor de
R$37,4 milhdes, passando de R$68,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 para R$30,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou uma variagdo de R$1.214,4
milhdes, passando de um caixa aplicado de R$1.208,4 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 para um caixa gerado de R$6,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018.

Essa variagao deve-se:
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0] A diminuigdo das aplicagdes em titulos e valores mobiliarios no valor de R$582,0 milhdes,
passando de R$1.304,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 para R$722,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; e

(i) Ao maior resgate de titulos de valores mobiliarios, que aumentou R$1.134,3 milhdes, de
R$294,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
R$1.428,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (o0 aumento
do volume de resgates e aplicagdes em titulos e valores e mobiliarios sdo basicamente
derivados de nossa oferta publica inicial de agbes ocorrida no final de 2017), o qual foi
compensado pelo aumento na aquisi¢gdo de ativo imobilizado no montante de R$149,2
milhdes, de R$172,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
para R$321,4 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e o valor
pago na aquisigao de investimentos, liquido de caixa adquirido, ocorrido no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, no montante de R$ 360,9 milhdes relacionada a King
Food, Good Food and Fast Burger.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou variagdo de R$1.125,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, passando de um caixa gerado de R$887,3 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para um caixa aplicado de R$238,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa reducao se deve principalmente (i) a redugéo do capital integralizado, que passou de R$
890,1 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$2,4 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma vez que em dezembro de 2017
houve aumento de capital em decorréncia de oferta publica inicial de ag¢des (IPO); o qual foi
compensado pela (ii) redugdo dos custos com emissdo de agbes que passaram de R$ 48,6
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 4,7 milhées no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018; (iii) o agio na emissdo de agdes no montante de R$
178,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, (iv) ao aumento no volume
de pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal) no montante de R$114,4 milhdes,
em relagao ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016

Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 de encerrado em 31 de AH (%)
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2017 dezembro de 2016
Caixa Imum!o gerado pelas atividades 166.527 28.829 4776
operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (1.208.395) (204.783) 490,1
C_:alxa _Ilqwdo gerado pelas atividades de 887.293 268.073 231.0
financiamento
Aumento (redu¢&o) liquido de caixa e (154.575) 92,119 (267.8)

equivalentes de caixa
Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou aumento de R$137,7 milhges,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando comparado ao exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2016, passando de R$28,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$166,5 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017.

A variagao no caixa liquido das atividades operacionais deve-se, principalmente, aos seguintes
fatores:

0] O maior resultado antes do imposto de renda e contribui¢cdo social, passando de prejuizo
de R$85,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para lucro
de R$9,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

(i) A variacdo do saldo com fornecedores e aluguéis a pagar, os quais passaram de uma
diminuigédo de R$4,0 milhdes em relagdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2015
para um aumento de R$58,6 milhdes em relagdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro
de 2016; e

(i)  Avariagao positiva no contas a receber de clientes, liquidos, passando de um aumento de
R$5,6 milhdes em relagdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2015 para um
aumento de R$27,3 milhdes em relagdo ao saldo em aberto em 31 de dezembro de 2016;
parcialmente compensada pelo menor pagamento de juros sobre empréstimos e
financiamentos, no valor de R$11,7 milhdes, passando de R$79,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$68,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou aumento de R$1.003,6
milhdes ou 490,1%, passando de R$204,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$1.208,4 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017.

O referido aumento deve-se a aplicagdo dos recursos captados na abertura de capital da
Companhia (IPO).

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou aumento de R$619,2
milhdes em comparagéo ao exercicio social anterior, passando de R$268,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$887,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Esse aumento deu-se, principalmente, pela integralizagdo dos recursos obtidos na oferta publica
inicial de acdes (IPO) no patriménio liquido da Companhia.
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(a) resultados das operagdes da Companhia
(i) descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, 99,5%, 99,2% e
99,2% da receita operacional liquida da Companhia, respectivamente, vieram da venda de
alimentos e bebidas em nossos restaurantes.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber e é deduzida
de impostos, devolugdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados. A
receita da venda de mercadorias € reconhecida quando sédo atendidas todas as seguintes

condicoes:
. a receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confiavel; e
. quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem

transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.
Nossa receita liquida € principalmente gerada pelas vendas de alimentos e bebidas.

Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos, despesas com vendas
(principalmente despesas com pessoal, ocupacgéo e utilities, royalties, fundo de marketing e
outros), despesas administrativas (principalmente relacionadas a despesa com pessoal, servigos
de terceiros, servigos de tecnologia da informagéo e despesas gerais) e despesas financeiras.

Adescricao a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos resultados
operacionais.

Receita liquida

Nossa receita operacional provém principalmente pela venda de alimentos, bebidas, produtos e
servicos (principalmente relacionados a franqueados), e sao todas realizadas em moeda local. As
vendas liquidas sao as vendas brutas deduzidas das devolugdes, descontos e outras provisdes
similares estimadas e dos impostos aplicaveis a nossos negécios de acordo com o local onde as
receitas sao geradas e os produtos e servigos sao vendidos.

Possuimos uma forte gestdo e controle sobre os pregos dos nossos produtos, os quais levam
em consideragao pregos praticados pela industria e possiveis variagdes no custo de mercadoria
vendida. Nossos pregos variam de acordo com a nossa visdo de industria e estratégia, que
incluem campanhas especificas, e descontos promocionais como cupons fisicos e cupons online.

A receita operacional liquida da Companhia apresentou um CAGR equivalente a 29,8% entre os
exercicios de 2016 e 2018, passando de R$1.393,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016 para R$2.348,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018. A Diretoria ressalta que o incremento na receita operacional liquida no exercicio social de
2016 a 2018 é decorrente, principalmente: (i) do aumento de restaurantes préprios no periodo
(totalizando restaurantes); (ii) da aquisi¢cdo de restaurantes de franqueados, e (iii) do crescimento
de Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes.
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Sazonalidade

Nossas vendas e consequentemente nossos resultados operacionais estdo sujeitos a variagdes
sazonais, tais como férias escolares e a disponibilizagdo de 13° salario no mercado (nossas
vendas sdo maiores em julho e dezembro) e feriados (nossas receitas sdo menores em fevereiro
e margo, refletindo feriados nacionais como o carnaval). Durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, 43,4% de nossas receitas anuais foram registradas no primeiro
semestre do ano e 56,6% restantes no segundo semestre.

Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos é reconhecido quando vendemos um produto,
e compreende o pregco de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem oferecidos nos
restaurantes. Adicionalmente, os custos de vendas e servigos também compreendem gastos
operacionais diretamente relacionados as atividades de cada restaurante, inclusive
equipamentos, materiais e despesas de manutengao.

Nosso lucro bruto é calculado através da subtragao da receita operacional liquida pelos custos
das mercadorias e dos produtos vendidos.

Nossa politica de precificagdo € o mix de produtos afetam nosso lucro bruto e geralmente
direcionamos nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforgar nossas categorias de
produtos de margens mais altas.

Despesas com Vendas

Despesas com Vendas compreendem despesas com pessoal, royalties e fundo de marketing,
despesas com ocupagao e utilities, e outras despesas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com pessoal principalmente
funcionarios da nossa sede, aluguel de escritério, despesa com servigos de terceiros, dentre
outras. N6s negociamos com vendedores e prestadores de servico ndo apenas quanto ao preco
e condicbes de pagamento relativas aos custos das lojas, mas também com relacdo aos
dispéndios ligados as fung¢des administrativas (despesas operacionais diversas, seguros,
tecnologia de informagéo, comunicagao, dentre outras).

Resultado Financeiro, Liquido

O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de terceiros,
variagdes cambiais e demais tarifas bancarias. As receitas financeiras resultam do adicional de
caixa alocado as aplicagbes financeiras.

Imposto de Renda

As despesas com imposto de renda dependem da tributagdo do lucro de nossas controladas. A
Companhia se beneficia de créditos fiscais significativos referentes a prejuizos fiscais. Dessa
forma, existem diferengas significativas entre as despesas de imposto de renda e contribuigdo
social, calculados pela aplicagdo das aliquotas fiscais vigentes, e os valores refletidos nos
resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016. A aliquota fiscal
vigente é de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuig&do social.

Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

A variacdo das Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes € um indicador operacional
utilizado no mercado varejista como indicacdo do desempenho de estratégias e iniciativas
comerciais implementadas e também representa as tendéncias da economia local e dos clientes.
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Os aumentos ou as redugdes nas Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes representam
correspondem a variagao percentual nas vendas em um periodo em relagédo ao mesmo periodo
no ano anterior para todas as lojas que mantiveram operagdées em periodos comparaveis por um
periodo minimo de 12 meses.

Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem manutencgdes, problemas
operacionais préprios ou de terceiros.

(b) variagOes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alterac6es de volumes e introducédo de novos produtos e servicos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, em torno de 1%, 1%, e 1%,
respectivamente, de nossas vendas é efetuada em outras moedas que ndo o Real, refletindo
servicos prestados para a Burger King Corporation principalmente relacionados a gestao de
franqueados. Por se tratar de baixo valor quando comparado ao total das operacdes da
Companbhia, a Diretoria considera imaterial o impacto referente a variacdo cambial nas receitas
operacionais liquidas.

Nossas vendas também foram impactadas pela inflagdo no pais. A Companhia revisa os pregos
com frequéncia, considerando alteragbes nos nossos custos e a precificagdo adotada pela
industria e principais concorrentes.

(c) impacto da inflac8o, da variagcédo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Nossos resultados sido impactados pela inflagdo. Contudo, a Diretoria considera que a
Companhia tem uma precificagéo eficaz e diligente, que compensa as implicagbes decorrentes
do referido aumento generalizado de pregos.

Estamos expostos a riscos de variacdo de taxas de juros (taxa CDI) referentes aos nossos
empréstimos, dividas e aplicagcdes financeiras em moeda local. A Companhia gerencia o risco de
taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas
e variaveis.

Com relagdo ao cambio, aproximadamente 90% dos custos com as mercadorias vendidas sao
realizados na mesma moeda das vendas e, portanto, consideramos o impacto de variagao
cambial imaterial.

Para uma anadlise de sensibilidade da taxa de juros e de variagdo cambial utilizada pela
Companhia, veja o item 4.2 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, compramos nossas principais matérias-primas, incluindo carne, frango, produtos
agricolas, queijo, bebidas e laticinios, com base em contratos com nossos fornecedores, os quais
definem os respectivos pregos de compra. Dessa forma, ndo consideramos riscos externos,
como de variagao de pregcos de commodities, relevantes.
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€) introducédo ou alienacéo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no ultimo exercicio social, a introducao ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacéo societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no
item 15.7 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisi¢des realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 10.1.f deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, quaisquer
eventos ou operagdes ndo usuais com relacdo & Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou que se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras
ou nos resultados da Companhia.

PAGINA: 200 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

10.4 - Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
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€) mudancas significativas nas praticas contabeis
Nao houve alteragdes significativas nas praticas contabeis no exercicio social de 2018.
(b) efeitos significativos das alteragc6es em praticas contabeis

Nao houve efeitos significativos como resultado das alteracdes em praticas contabeis no
exercicio social de 2018.

Novas normas, alteracdes e interpretacées de normas contabeis

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente outras normas, interpretagdes ou alteragées
que tenham sido emitidas, mas que ainda n&o estdo em vigor. A natureza e a vigéncia de cada
uma das novas normas e alteragbes séo descritas a seguir:

IFRS 2 — Pagamento baseado em ag¢des (CPC 10)

O IFRS 2 aborda trés grandes grupos: (i) os efeitos das condi¢gdes de aquisigdo de direitos sobre
a mensuragao de uma transagédo de pagamento baseada em agdes liquidada em dinheiro, (ii) a
classificagdo de uma transacdo de pagamento baseada em agdes com caracteristicas de
liquidagao pelo valor liquido para obrigagbes relacionadas a impostos retidos na fonte, e (iii) o
tratamento contabil quando uma modificagdo nos termos e condicdes de uma transagido de
pagamento baseada em agdes altera sua classificagao de liquidagdo em dinheiro para liquidagao
com acgdes, iniciando sua vigéncia em 1° de janeiro de 2018.

A Administragao avaliou as alteragdes introduzidas pela norma e concluiu que sua adogao nao
trouxe impactos relevantes para a Companhia.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (CPC 48)

Anorma IFRS 9/CPC 48 substituiu a partir de 1° de janeiro de 2018 a norma vigente IAS 39/ CPC
38 — Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e Mensuragdo e tem como principais
mudangas: classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros; redugdo do valor recuperavel
(substituigdo do modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas em crédito
esperadas”); e contabilidade de hedge.

A Administragdo avaliou as alteragdes introduzidas pela norma e concluiu que sua adogao nao
trouxe impactos significativos para a Companhia, em relagdo a mensuragéo dos instrumentos
financeiros em comparagao com os principios do IAS 39. Além disso, a Companhia considera os
impactos nas perdas de crédito imateriais devido a sua atividade comercial e as operadoras de
cartdes com quem mantém relacionamento.

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes (CPC 47)

O IFRS 15/CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita
é reconhecida, e como a receita € mensurada. A IFRS 15/ CPC 47 substitui as atuais normas
para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, o CPC 17 (IAS 11)
Contratos de Construcao e a CPC 30 Interpretacdo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com
o Cliente, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018.

A adogao do IFRS15/CPC 47 no exercicio de 2018 n&o alterou de forma significativa as politicas
e praticas contabeis adotadas e utilizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. O
impacto deste pronunciamento foi o reconhecimento de receitas de franchise fee, anteriormente
reconhecidas em sua totalidade no momento da assinatura do contrato de franquia, e a partir da
adocao do pronunciamento reconhecidas de acordo com o prazo estipulado de permanéncia da
marca junto ao franqueado — 20 anos.
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IFRS 16 — Leases (CPC 06 (R2))

Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R1) -
Operacgdes de Arrendamento Mercantil, e interpretagdes relacionadas, e entrara em vigor a partir
de 1° de janeiro de 2019. Ela estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgagao de arrendamentos para ambas as partes de um contrato, ou seja, o0s
clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores). Os arrendatarios sdo requeridos a
reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros pagamentos do arrendamento e um
"direito de uso de um ativo" para praticamente todos os contratos de arrendamento, com excegao
de certos arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de baixo valor. Para os
arrendadores, o tratamento contabil permanece praticamente o mesmo, com a classificagdo dos
arrendamentos como arrendamentos operacionais ou arrendamentos financeiros, e a
contabilizagao desses dois tipos de contratos de arrendamento de forma diferente.

Até 31 de dezembro de 2018, a Companhia reconhecia uma despesa linear com os contratos de
arrendamento operacional durante o prazo dos contratos.

A Companhia pretende aplicar a CPC 06 (R2) / IFRS 16, usando a abordagem retrospectiva
modificada. Na data de transicdo, os passivos de arrendamento serdo mensurados pelo valor
presente dos pagamentos remanescentes, descontados a taxa de empréstimo incremental dos
arrendatarios. A Companhia considerou o valor bruto dos contratos (os quais possuem, em sua
maioria, prazo de 10 anos) e fara uso da percepgao tardia, tal como ira considerar, ao determinar
0 prazo do arrendamento, se o contrato contém opgdes de prorrogagéo e rescisao, dentre outras.
Os ativos de direito de uso serdo mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento.

A Companhia estimou os valores apresentados abaixo em 1° de janeiro de 2019:

Contas Afetadas Valor

Ativo Nao Circulante

Ativos de direito de uso 720.377

Passivo Circulante

Passivo de arrendamento 142.162

AVP (41.250)

Passivo ndo Circulante

Passivo de arrendamento 756.247

AVP (136.782)
(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

As demonstragbes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 nao contém opiniao modificada ou énfases.

Reapresentacdo das demonstracdes financeiras de 2016

Em 30 de marco de 2017 foi emitido relatorio de auditoria sem modificagdo sobre as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativa ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016. Essas demonstragdes financeiras foram alteradas para refletir
adequadamente o reconhecimento de provisao sobre tributos diferidos ativos e diferimento de
receita com exposi¢do de marca, bem como reclassificacbes e melhorias nas divulgacdes em
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determinadas notas explicativas, conforme descrito na nota explicativa 2.23 das referidas

demonstragoes financeiras.
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As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais
incluem as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por A¢gdes e normas e procedimentos contabeis
aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdao em conformidade com as Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, sdo adotadas premissas e variaveis
provenientes de experiéncias prévias e diversos outros fatores e subjetivos julgados razoaveis e
relevantes. Em decorréncia disso, a elaboragcdo das demonstracdes financeiras e informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia inclui julgamentos e
estimativas, dentre outras, referentes a perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros, transagdes com pagamentos baseados em agdes, impostos, valor justo de
instrumentos financeiros, provisbes para demandas judiciais e administrativas. Os resultados
reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas, portanto, para melhor adequar
a realidade da Companhia ao disposto acima, a Companhia revisa as suas premissas
continuamente e os possiveis efeitos decorrentes destas revisées sdo reconhecidos no exercicio
ou periodo em que as estimativas sao revistas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, foram
sumarizadas as principais politicas contabeis criticas envolvendo esses julgamentos da
administragao, incluindo as premissas e as variaveis nas quais se baseiam essas politicas:

Combinacao de negdcios

Combinagdes de negocios sao contabilizadas utilizando o método de aquisi¢ao. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, avaliada com base no valor
justo na data de aquisigao, e o valor de qualquer participagédo de ndo controladores na adquirida.
Para cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econOmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢cdo, o que inclui a segregagao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinacéo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisi¢cdo da
participagao societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na
data de aquisicado, sendo os impactos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor
justo na data de aquisicdo. Alteragbes subsequentes no valor justo da contraprestagéo
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9) na demonstragéo do resultado ou em
outros resultados abrangentes. Se a contraprestacdo contingente for classificada como
patriménio, ndo devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no patrimdnio.

Inicialmente, o agio (Goodwill) € mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo
transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos. Se a contraprestagao for menor do que o
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valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferengca devera ser reconhecida como ganho na
demonstragao do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinagdo de negdcios €, a partir da data de aquisigéo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinagédo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a
essas unidades.

Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienagao. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade geradora de caixa mantida.

ProvisOes para agoes judiciais, ativos e passivos contingentes

A avaliagdo das contingéncias passivas, exceto aquelas oriundas de sinistros, é efetuada
observando-se as determinagbes do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

As provisdes para riscos sao constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos;
a causa das acgles; similaridade com processos anteriores; complexidade e o posicionamento
do judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos para a liquidagao das
obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os
passivos contingentes classificados como perda provavel sao provisionados.

Obrigacdes legais decorrem de discussées administrativas ou judiciais cujo objeto de
contestagao a sua legalidade ou constitucionalidade, que independente da avaliagdo acerca da
probabilidade de sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, de acordo com a legislacéo aplicavel.

Passivos contingentes séo divulgados se existir uma possivel obrigagao futura, resultante de
eventos passados ou se existir uma obrigacdo presente resultante de um evento passado, e o
seu pagamento n&o for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confiavel.

Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando
0 ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel
sdo apenas divulgados.

Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o dgio

Os ativos imobilizados s&o submetidos a testes de valor recuperavel (impairment), anualmente
ou quando ha evidéncias de perda do seu valor recuperavel, considerando os fluxos de caixa
atuais de cada restaurante em data proxima a do balango, considerando seu periodo de
maturidade (a partir de 24 meses de sua inauguracgéo), a fim de identificar algum indicador de
perda do valor recuperavel (impairment). Uma vez identificados os restaurantes com indicador
de impairment, a Companhia avalia a perspectiva de retomada da sua geragéo de caixa ou avalia
a sua descontinuidade. Uma vez identificados os restaurantes com indicativo de descontinuidade
e avaliados individualmente pela Administragéo, conclui-se pela provisdo sobre os ativos desses
restaurantes.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sdo submetidos
ao teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e sempre que houver qualquer
indicagao de que o ativo possa apresentar perda por redugao ao valor recuperavel.
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O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de alienagdo ou o valor em uso, dos dois
o maior. Na avaliagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma atual avaliacédo
do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo para o
qual a estimativa de fluxo de caixa futuro ndo foi ajustada.

Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado do exercicio.

Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) é aumentado para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel de modo que esse valor nao exceda o valor contabil que teria sido determinado caso
nao tivesse sido reconhecida nenhuma perda por redugao ao valor recuperavel para o ativo (ou
unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo de uma perda do valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

Imposto de renda e contribui¢ao social

Adespesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes
e diferidos.

Impostos correntes

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo registrados com base no lucro liquido anual de
acordo com a legislagao fiscal vigente na jurisdicdo de cada empresa consolidada. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis, em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis
ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuigéo social
é calculada pela Companhia com base nas aliquotas vigentes nas datas do balango.

Impostos diferidos

Os efeitos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias entre os valores contdbeis
e as bases tributaveis de ativos e passivos sao diferidos e reconhecidos com relagao ao imposto
de renda e a contribuicao social diferidos ativos, até o valor considerado razoavel, de acordo com
sua realizagao esperada.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado nas datas dos balangos e reduzido quando néo
for mais provavel que havera lucro tributavel suficiente disponivel para permitir que todo ou parte
do ativo seja recuperado.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados as aliquotas aplicadas no exercicio no qual o
passivo for liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas (e na legislagdo tributaria)
vigentes, ou substantivamente vigentes, nas datas dos balangos. O célculo dos passivos e ativos
fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da maneira pela qual a
Companhia espera, nas datas dos balangos, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos
€ passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando existe um direito legalmente
executavel de compensar o ativo fiscal circulante com o passivo fiscal circulante e quando eles
estdo relacionados ao imposto de renda aplicado pela mesma autoridade fiscal e a Companhia
pretende liquidar seus ativos e passivos fiscais circulantes de acordo com o seu valor liquido.
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(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia era parte de contratos de arrendamento operacional
para operar 631 lojas (526 em 31 de dezembro de 2017). Esses arrendamentos possuem prazo
de, em média, 10 anos, com opg¢do de renovacdo apos esse periodo. Os pagamentos de
arrendamentos sao reajustados anualmente, de acordo com os aluguéis de mercado. Alguns
arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sado baseados em
alteragdes em indice de prego local.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o montante de R$123,7 milhdes
(R$71,4 milndes em dezembro de 2017) foi reconhecido como despesa no resultado com relagdo
a arrendamentos operacionais.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis considerando as lojas em operagao em 31 de dezembro de 2018, s&o os seguintes:
(i) dentro de um ano de R$142,2 milhdes, (ii) apés um ano, mas menos de cinco anos de R$574,1
milhdes, e (iii) mais de cinco anos de R$182,2 milhdes.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades n&o evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo
exercicio social.

(iv) contratos de construg¢ao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgao ndo terminada nao evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

Verséao : 20
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(@) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras do emissor

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo existem ativos ou passivos detidos
pela Companhia que possam ter um impacto relevante para as suas atividades.

(b) natureza e o propésito da operacao
Em relacdo a esse item, vide item 10.6 deste Formulario de Referéncia.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Em relacdo a esse item, vide item 10.6 deste Formulario de Referéncia.
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(&) investimentos

(i) descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia sao direcionados a abertura de restaurantes proéprios.
Além de aberturas, nos anos de 2016, 2017 e 2018 tivemos aquisigdes de restaurantes de
franqueados, como demonstrado abaixo:

(em R$ milhares) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018 2017 2016
Aquisicao de ativo intangivel e imobilizado 338.955 197.871 174.609
Valor pago na aquisi¢éo de investimentos, liquido 360.884
| < - 18.133
de caixa adquirido
Total 699.839 197.871 192.742
(ii) fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma
realizar sdo: (i) geracao de caixa oriunda das operagdes da Companhia; (ii) obtencéo de crédito
de longo prazo no mercado local com emisséo de debéntures, incluindo no ambito de operagdes
de securitizagéo de direitos creditérios do agronegdcio; e (iii) uso dos recursos captados através
da oferta publica inicial de agdes (IPO).

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.
(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.

PAGINA: 209 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segéo.
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11.1 - Projec¢oes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 480, a divulgacado de projegbes e estimativas é
facultativa, desde que a companhia n&o tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Desta forma, a
Companhia optou por também n&o divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de
suas controladas.

(a) objeto da projecao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecées.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecéao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecées.

(c) premissas da projegdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administragao do emissor e quais escapam ao seu controle

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecées.

(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecées.
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11.2 - Acompanhamento e alteracoes das projecoes divulgadas

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projegées incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas neste Formulario de
Referéncia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecées.

(b) quanto as projegcoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes
que levaram a desvios nas projecoes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecées.

(c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢coes
permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecées.

Verséao : 20
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12.1 - Descri¢cao da Estrutura Administrativa

Nossa administracdo € composta por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, regidos
pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes e em nosso estatuto social. Nossos comités sdo
nao-estatutarios. Nosso estatuto social permite a criagdo de comités pelo nosso Conselho de
Administragdo, para auxilia-lo no exercicio de suas funcdes, e neste sentido, até o presente
momento, criamos 3 (trés) comités, sendo eles: (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de
Remuneragéo; e (iii) Comité de Finangas.

(@) atribuicbes do conselho de administracdo e dos 6rgdos e comités permanentes
gue a ele se reportam

Conselho de Administracdo

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragdo sera composto
por no minimo 5 (cinco) membros e no maximo 11 (onze) membros, dos quais, ao menos 20%
(vinte por cento) serao Conselheiros Independentes, conforme estabelecido no Regulamento do
Novo Mercado, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, o Conselho de Administracao é
composto por 7 (sete) membros efetivos, sendo 2 (dois) deles independentes, e 3 (trés) membros
suplentes. Nos termos do Oficio 618-2017-DRE da B3, a Companhia adaptara o procedimento
para eleicdo do Conselho de Administragcao, notadamente no que diz respeito aos conselheiros
independentes da Companhia, até a assembleia que deliberar sobre as demonstragGes financeiras
do exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2020.

Além de outras matérias previstas em lei e no estatuto social da Companhia, compete ao
Conselho de Administragao:

o fixar a remuneragéo de cada um dos Diretores;

. fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, aprovando previamente suas
politicas de gestdo administrativa, de pessoal e financeira;

. aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis
da Companhia, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

. opinar sobre as demonstrac8es financeiras e propor a destina¢éo do lucro liquido de cada
exercicio;
. notificar qualquer acionista detentor de a¢des néo integralizadas, para determinar-lhe que

realize o pagamento devido, nos termos do respectivo boletim de subscri¢éo;

. vender ou adquirir ativos e formar joint ventures envolvendo ativos da Companhia, em
valor econdmico superior a R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e seiscentos mil
Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-
M/FGV desde 1° de novembro de 2017, até a data da deliberacéo;

. aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de contratos (incluindo contrato de prestacao
de servicos, contratos financeiros, contratos de distribuicdo e outros) envolvendo valores
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superiores a R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e seiscentos mil Reais) por
evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-M/FGV desde
1° de novembro de 2017 até a data da deliberagéo;

. aprovar, instruir e/ou autorizar a contratacdo de qualquer endividamento ou outorgar
quaisquer garantias em valor superior a R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes e
seiscentos mil Reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor
corrigido pelo IGP-M/FGV desde 1° de novembro de 2017 até a data da deliberacéao;

. aprovar, instruir e/ou autorizar a celebracdo de qualquer contrato com uma parte
relacionada de qualquer acionista, incluindo o pagamento de qualquer honorario ou
remuneracao pela Companhia a qualquer referida parte relacionada;

. aprovar, instruir e/ou autorizar a aquisicdo de participacao societaria ou substancialmente
todos os ativos de qualquer empresa;

. aprovar, instruir e/ou autorizar a criagéo de qualquer conta de reserva ou qualquer proviséo
contabil, com excec¢éo das exigidas por lei, pelos Principios Contabeis Geralmente Aceitos
no Brasil ou conforme exigido ou recomendado pelos auditores da Companhia ou por
contadores externos;

. nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades controladas
pela Companhia;

. autorizar a aquisicdes de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagcdo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentacéo vigente;

. aprovar os principios e padrdes de negécios que deverdo ser observados pela Diretoria e
qualquer alteragcdo ou modificacdo relevante de tais principios e padrdes;

. aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

. definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia relativamente a acionistas
remissos, observados os limites legais;

. criar o Comité de Gestdo do Plano de Opg¢éo de Compra de A¢des da Companhia (Comité
de Remuneragéo), bem como eleger os seus respectivos membros, nos termos definidos
por tal plano conforme aprovado pela Assembleia Geral,

. aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais pela Companhia
gque possam razoavelmente ser considerados como criando um risco de pedido de
autofaléncia, faléncia, recuperacéo judicial ou recuperagdo extrajudicial;

. aprovar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° do
Estatuto Social, fixando as condicdes de emissdo, incluindo o preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia
nas emissdes de acdes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos da legislagédo vigente;

. aprovar a emisséo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissorias
e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em acgdes;

. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acgdes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacédo
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do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacéo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (i) as repercussées da OPA sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administracéo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

o definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas,
para a preparacdo de laudo de avaliacdo das agBes da Companhia nos casos de OPAs
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para a saida do Novo Mercado; e

. o0 cumprimento das demais atribuicées que lhe sdo fixadas em lei e no estatuto social da
Companhia.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria € um 6rgao colegiado, ndo estatutario, de assessoramento e instrugdo ao
Conselho de Administragdo e tem como responsabilidade principal a supervisdo das seguintes
atividades: (i) gestdo de controles internos; (ii) administragao de riscos; (iii) auditoria interna; e
(iv) trabalhos do auditor independente da Companhia.

O Comité de Auditoria € composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, eleitos
anualmente pelo Conselho de Administragdo, sendo certo que o exercicio da fungado de membro
do Comité de Auditoria € pessoal e indelegavel. O mandato dos membros do Comité de Auditoria
é coincidente com o dos membros do Conselho de Administragdo e nenhum membro do Comité
de Auditoria podera ser ou ter sido nos ultimos 12 (doze) meses: (i) diretor estatutario ou
funcionario da Companhia ou suas controladas; ou (ii) responsavel técnico, diretor, gerente,
supervisor ou qualquer outro integrante, com fungdo de geréncia da equipe envolvida nos
trabalhos de auditoria externa da Companhia ou suas controladas; ou (iii) membro do Conselho
Fiscal da Companhia ou suas controladas.

O Comité de Auditoria reunir-se-a no minimo 4 (quatro) vezes ao ano por convocagdo de seu
Presidente.

Compete ao Comité de Auditoria zelar (a) pela qualidade e integridade das demonstracdes
contabeis; (b) pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares; (c) pela atuacéo,
independéncia, objetividade e qualidade do trabalho dos auditores independentes; (d) pela
atuacao, independéncia e qualidade do trabalho da auditoria interna; e (e) pela qualidade e
eficacia dos sistemas de controles internos e da administragao de riscos.

Adicionalmente, compete ao Comité de Auditoria:

o zelar pelo cumprimento do regimento que disciplina o seu funcionamento, submetendo
eventuais alteracdes a aprovacao do Conselho de Administracao;

. relativamente as demonstracdes contdbeis: (a) revisar, previamente a aprovacdo, as
demonstragBes contabeis anuais da Companhia, bem como as notas explicativas e os
relatorios da administragcao e do auditor independente; (b) analisar, em conjunto com o
auditor independente, as principais politicas e praticas de contabilidade utilizadas na
elaboracado das demonstracdes contabeis, bem como quaisquer mudancas significativas
na aplicacdo ou escolha de tais politicas e praticas; (c) analisar, em conjunto com o
auditor independente, os métodos alternativos de tratamento contabil, a luz das normas
contabeis, relativos a informacdes financeiras, inclusive estruturas fora de balanco e
informacdes pro forma ou ajustadas, seus efeitos nas demonstracdes contdbeis e os
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critérios utilizados para sua divulgacao, bem como o tratamento contabil eventualmente
aconselhado pelo auditor independente; e (d) resolver quaisquer divergéncias entre o
auditor independente e a administracdo da Companhia relativas as demonstracdes
contabeis e aos relatorios financeiros;

. relativamente aos controles internos, gerenciamento de riscos e cumprimento das
exigéncias leais e regulamentares: (a) por meio de auditoria interna, avaliar a qualidade
e a eficacia dos sistemas de controles internos e de administracdo de riscos existentes
na Companhia, além do cumprimento dos dispositivos legais, normativos, regulamentos
e normas internas aplicaveis; (b) estabelecer e divulgar procedimentos para recepgéo e
tratamento de denincias sobre erros ou fraudes relevantes referentes a contabilidade,
auditoria e controles internos, bem como sobre o descumprimento de dispositivos legais
e regulamentares e de normas internas, prevendo procedimentos especificos para
protec¢é@o do denunciante, tais como seu anonimato e a confidencialidade da informacéo;

. recomendar & administracdo da Companhia a correcéo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no &mbito das atribuicdes do Comité de Auditoria;

. relativamente ao auditor independente e a auditoria interna: (a) recomendar ao Conselho
de Administracdo a empresa a ser contratada para prestacdo dos servigos de auditoria
independente, bem como a respectiva substituicdo; (b) supervisionar o trabalho da
auditoria interna e do auditor independente, de forma a avaliar sua eficacia e verificar o
cumprimento da legislacéo, regulamentagéo e normas internas; (c) avaliar a implantagéo
de recomendacg®es feitas pelo auditor independente e pela auditoria interna e, ainda, as
feitas pelo préprio Comité de Auditoria; (d) estabelecer e divulgar os procedimentos para
contratacdo de outros servicos a serem prestados pela empresa que audita as
demonstra¢des contaveis da Companhia; e (e) revisar, atualizar e definir os servigcos que
ndo podem ser prestados pelo auditor independente, por colocarem em risco sua
independente ou objetividade, os servigcos que devem ser previamente submetidos a
aprovacao do Comité de Auditoria;

. avaliar, anualmente, no que concerne ao auditor independente da Companhia: (a) seus
procedimentos de controle interno de qualidade; (b) sua independéncia; (c) eventuais
guestionamentos de autoridades governamentais e reguladores; (d) os relacionamentos
entre o auditor independente e a Companhia; e (e) o relatério mais recente de reviséo
externa do controle de qualidade da empresa;

. revisar, juntamente com a auditoria independente, o quadro de pessoal a ser alocado
para a realizacao dos seus trabalhos, a abrangéncia da auditoria e o planejamento dos
trabalhos;

. aprovar a contratacao de funcionarios ou de prestadores de servigos que tenham atuado

na equipe de auditoria independente que presta ou tenha prestado servigos de auditoria
a Companhia, nos doze meses anteriores;

. aprovar o planejamento e supervisionar a atuacdo e os resultados dos trabalhos da
auditoria interna, bem como a qualificagao técnica dos seus funcionarios; e

. recomendar a contragdo, a substituicdo ou a dispensa do responséavel pela auditoria
interna.

Comité de Remuneragao

7

O Comité de Remuneragdo é composto por 4 (quatro) membros eleitos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e podera estabelecer termos e/ou condi¢cbes precedentes, bem
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como regras especificas, aplicaveis a um ou mais participantes, para o exercicio das opcbes de
compra de a¢bes da Companhia, prazo de vesting, antecipa¢ao do prazo de vesting, antecipagéo
e/ou prorrogacao do prazo para exercicio das opcdes, dentre outros, observado o disposto na
Assembleia Geral e nos respectivos planos de opcdo de compra de a¢cées da Companhia.

O Comité de Remuneragao podera criar, periodicamente, programas de op¢ao de compra de
acgles, nos quais serdo definidos (i) os termos e as condi¢cdes de cada outorga de opgbes de
compra de agdes, (ii) as pessoas as quais as opgdes serdo concedidas, (iii) o0 numero, o
percentual e a espécie de agdes da Companhia que os participantes terao direito de subscrever
com o exercicio da opgéo, (iv) os prazos (minimo e maximo) para o exercicio da opgéo, (v) o
eventual escalonamento das opg¢des concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos, e
(vi) quaisquer restricbes as agdes recebidas pelo exercicio de opgbes e disposi¢cdes sobre
penalidades eventualmente aplicaveis. Os contratos serdo individualmente elaborados para cada
participante, podendo o Comité de Remuneragéo estabelecer termos e condiges diferenciados
para cada contrato, dentro dos limites gerais fixados pelos planos de opgédo de compra de agbes
da Companhia, pela Assembleia Geral e pelo respectivo programa.

O Comité de Remuneracdo podera, a seu exclusivo critério, definir os niveis de empregados
elegiveis aos planos de opcdes de compra de agbes da Companhia, bem como ampliar a
abrangéncia dos respectivos planos para outros niveis de cargo de empregados, quando da
criagcdo de cada programa. Em cada programa, o Comité de Remuneracdo indicara os
participantes aos quais serdo oferecidas opcdes.

Além do mencionado acima, € papel do Comité de Remuneracdo supervisionar iniciativas de
treinamento e retencdo de colaboradores.

Comité de Financgas

O Comité de Finangas é um 6rgdo colegiado de assessoramento ao Conselho e tem como
responsabilidade principal a supervisdo das diretrizes operacionais e financeiras da Companhia.
O Comité de Finangas sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
eleitos pelo Conselho, com mandato coincidente com o dos membros do Conselho e nenhum
membro do Comité de Auditoria. O Comité de Finangas se reunira, no minimo trimestralmente,
em data anterior a deliberagdo pelo Conselho a respeito das informagbes e demonstragdes
financeiras da Companhia.

Compete ao Comité de Finangas:

. analisar, previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo, os orcamentos e
planos de investimentos anuais, bem como acompanhar as suas execucgbes e
resultados;

. assessorar 0 Conselho de Administracdo na analise e supervisdo dos materiais de

divulgacdo da Companhia, incluindo relatérios gerenciais de desempenho e
demonstragdes financeiras;

. analisar os relatérios periddicos enviados aos 6rgdos regulatérios do mercado de
capitais;
o examinar e discutir politicas financeiras e de relacionamento da Companhia com o

mercado de capitais;

. acompanhar a liquidez, o fluxo de caixa e o endividamento da Companhia;
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. monitorar e acompanhar a estrutura de capital da Companhia, analisando e discutindo
operacBes de captacdo e aplicacao de recursos, e operacfes de emissdo de acles e
titulos junto ao mercado de capitais;

. monitorar e analisar o desempenho da Companhia em comparacao a outras empresas
do setor de atuacéo;

o analisar e discutir a otimizagdo das estruturas societéria e tributaria do conglomerado de
empresa;
. assessorar o Conselho de Administragdo na analise de tendéncias econdmicas, e seus

potenciais impactos na operagéo e balanco;

. colaborar com o Conselho de Administracdo em eventuais processos de fusdes e
aquisi¢Oes, principalmente na discussao e andlise econémico-financeira; e

. opinar sobre outras matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho.

0] regimento interno préprio

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracdo, o
Comité de Remuneracao e o Comité de Financas ndo eram regidos por regimento interno proprio,
0s quais serdo obrigatoriamente adotados pela Companhia a partir de 2021, nos termos do Oficio
618-2017-DRE da BS3.

O regimento interno do Comité de Auditoria foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 14
de novembro de 2017 e esta arquivado na sede da Companhia.

(i) comité de auditoria estatutério

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui comité de auditoria ndo-estatutario.

(iii) avaliacdo do trabalho da auditoria independente pelo conselho de
administracao

E papel do Comité de Auditoria supervisionar o auditor externo, desde sua selecéo, passando
pelos honorarios, sua independéncia, a extensédo de seu trabalho e qualidade. Além disto, foi
estabelecida uma Politica de Contratacdo do Auditor Independente para realizagao de outros
servigos, que nao os de auditoria.

(b) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

A Diretoria da Companhia é composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragao e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relacbes com
Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Operagdes, um Diretor Juridico, um Diretor de
Marketing, um Diretor de Desenvolvimento, um Diretor de Gente e Gestdo e um Diretor de
Subfranquias, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

A Diretoria ndo possui regimento interno préprio e suas competéncias e atribuicdes sdo
estabelecidas no estatuto social da Companhia.
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Como regra geral e ressalvadas determinadas excecdes descritas em seu estatuto social, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada por: (a) quaisquer 2 (dois) Diretores,
sempre agindo em conjunto, ou (b) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador,
ou (c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos.

Compete ao Diretor Presidente: (i) a dire¢do geral dos negdécios da Companhia, a convocagéao e
presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagao dos trabalhos dos demais diretores e do
processo de tomada de decisao; (ii) a representacao ativa e passiva da Companhia em todas as
suas relagdes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos
para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econémico-financeiros da Companhia e pela protecao de
seu nome; (iii) a organizagao e supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a
supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e das deliberagcdes tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia
da lei e do estatuto social da Companhia.

Compete ao Diretor de Relacbes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestagdo de
informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcao,
nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagéo e fiscalizagado correspondentes,
mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicbes; (ii) representar a
Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais,
bem como prestar informacgdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagao vigente.

Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das demonstrag¢des financeiras da
Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir
e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria, contabilidade,
tecnologia da informagao e de planejamento financeiro, segundo as orientagdes do estatuto
social da Companhia, do Cédigo de Conduta Etica da Companhia, das normas legais vigentes e
das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios,
acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagéo e
encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administragdo das financas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um
Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia,
orientando a aplicagao dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e
conduzindo os processos de contratagdo de empréstimo e de financiamento e os servigos
correlatos necessarios a expansdo da Companhia, conforme orgamento anual.

Compete ao Diretor de Operacdes: (i) dirigir as atividades de opera¢cdes da Companhia visando
ao controle de qualidade; (ii) propor politicas e protocolos, bem como sugerir a introdugéo de
novas praticas e tecnologias; (iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar
o trabalho observando aspectos relativos a seguranga no trabalho; (v) coordenar assuntos
inerentes a sua area de atuagado, apresentando e discutindo solugdes para problemas e
irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Compete ao Diretor Juridico: (i) formular, coordenar e executar agdes e procedimentos juridicos
corporativos da Companhia; (ii) acompanhar as matérias relacionadas a regulamentagédo de
companhia aberta; (iii) coordenar, planejar e supervisionar a negociacdo, elaboracdo de
contratos/ou negdcios estratégicos e/ou de unidades de negdcios da Companhia; e (iv)
acompanhar e representar a Companhia nas assembleias gerias e reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Compete ao Diretor de Marketing: (i) planejar, definir e acompanhar todas as atividades de
marketing; (ii) definir as estratégias de atuagao e posicionamento da Companhia relacionada aos
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seus produtos no que tange a analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento
de programas; (iii) estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrdo de
imagem a fim de melhorar a visibilidade e posicao competitiva da Companhia.

Compete ao Diretor de Desenvolvimento: (i) dirigir as pesquisas de mercado para expansio dos
restaurantes da Companhia, coordenando as respectivas equipes de pesquisa e
desenvolvimento; e (ii) orientar a pesquisa, selegdo, desenvolvimento e contratacdo de pontos,
restaurantes e outras oportunidades ou negdcios para atuagdo da Companhia.

Compete ao Diretor de Gente e Gestéo: (i) formular politicas de cargos, salarios e beneficios; (ii)
desenvolver estratégia de selegdo, treinamento, desenvolvimento e retengcédo de pessoal; (iii)
definir e coordenar a politica de comunicagao interna; (iv) definir e coordenar modelo de gestao
de resultados; (v) conduzir atividades de integragao de pessoas; e (vi) participar na formulagéo
e execugao de estratégias da Companhia, com foco na area de Gente e Gestao.

Compete ao Diretor de Subfranquias: (i) dirigir as pesquisas de analise do mercado relacionada
a expansdo da marca e dos restaurantes voltados aos subfranqueados; e (ii) suporte aos
subfranqueados para atingir alto padrao de qualidade de produtos da Companhia.

(c) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente

Até a data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal da Companhia n&o havia sido
instalado.

O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3 (trés) membros efetivos e
3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou nao, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos sua elei¢ao.

(d) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada érgdo ou comité e de seus
membros, identificando o método utilizado

A Companhia utiliza mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragéo,
da Diretoria e dos comités que a ele se reportam conforme politicas e praticas adotadas
internamente.

0] periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia

As avaliagbes do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos 6rgéos que a ele se reportam
devem ser realizadas ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato dos seus membros,
ocorrendo costumeiramente com periodicidade anual. As avaliagdes abrangem, tanto avaliagéo
por 6rgao, quanto individual.

(i) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliagéo

A Companhia utiliza avaliagbes objetivas e subjetivas como metodologia para avaliagdo de
desempenho do Conselho de Administracédo, da Diretoria e dos comités que a ele se reportam,
sendo que a avaliagdo objetiva pode resultar do cumprimento de metas anuais enquanto a
avaliacdo subjetiva é realizada por superiores, pares e/ou subordinados, conforme determinado
pelo Conselho de Administragao.

N&o houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, quaisquer alteragdes na metodologia e
critérios utilizados na avaliagdo dos administradores da Companhia.
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(iii) como os resultados da avaliacdo sado utilizados para aprimorar o
funcionamento do érgao
A partir dos resultados das avaliagdes, o Conselho de Administragdo implementa planos de agao
como, por exemplo, reunides e treinamentos, para aprimorar o funcionamento dos 6rgaos.
(iv) contratagdo de servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia pode vir a contratar servigos de consultoria ou assessoria externos para realizar
as avaliagbes de desempenho do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos comités que a
ele se reportam, no entanto, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais a Companhia ndo contratou
tais servigos.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

(a) prazos de convocagao

A Companhia nao adota praticas diferenciadas para convocagao de Assembleias Gerais em relagcao
ao previsto na legislagédo vigente. A Assembleia Geral sera realizada (i) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cées do estatuto social da Companhia ou da
legislagcao aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias Gerais de
acionistas sao convocadas pelo Conselho de Administragao, por meio do seu presidente, com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocacgéo, e, pelo menos, com 8 (oito) dias
de antecedéncia em segunda convocagao. Independentemente de qualquer formalidade prevista
no estatuto social da Companhia e na Lei das Sociedades por A¢des.

(b) competéncias

Como consta da Lei das Sociedades por A¢des, a assembleia geral reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para (i)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragoes
financeiras, (ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; (iii) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e
(iv) aprovar a corregao da expressao monetaria do capital social.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral,
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por A¢des
e ainda:

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

° fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

° reformar o estatuto social da Companhia;

° deliberar sobre operagbes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou transformagdo em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugéo ou liquidacéo;

° aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscrigao de agdes ou quaisquer planos
de remuneracéo baseado em agdes aos seus administradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

° deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragcédo, sobre a destinagao do
lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

° eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;
° aprovar a saida do Novo Mercado da B3;
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° aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

° aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de
avaliagdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado, dentre as empresas indicadas em lista
triplice pelo Conselho de Administracao; e

° deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

(c) enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estarao a disposicao dos acionistas para analise

Todos os documentos pertinentes a Assembleias Gerais, tanto os relacionados a participagao dos
acionistas, quanto os de suporte para as deliberagdes, ficam disponiveis nos seguintes enderegos:
(i) sede da Companhia: na Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-
020, cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo; e (ii) internet: site da Companhia
(www.burgerking.com.br/ri); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).

(d) identificacdo e administracédo de conflito de interesses

A Companhia nao adota qualquer politica diferenciada de administragdo de conflitos de interesses
em relagdo ao previsto na legislagéo societaria.

(e) solicitagao de procuragoes pela administragao para o exercicio do direito de voto

Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes

(f) formalidades necessarias para a aceitagdao de instrumentos de procuragao
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procuracdes outorgadas por
acionistas por meio eletrénico

Conforme consta no paragrafo 2° do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas
poderao ser representados em Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo
126 da Lei das Sociedades por Agoes.

Quando os acionistas forem representados por procurador, este devera ser constituido ha menos
de 1 (um) ano e, cumulativamente, ser acionista, administrador da Companhia, advogado,
representante da instituicao financeira ou administrador de fundos de investimentos que represente
os conddébminos. Juntamente com o instrumento de procuragao deveréo ser apresentados os atos
constitutivos dos acionistas pessoas juridicas e os documentos comprobatérios da regularidade da
representacao destes pelos signatarios das procuragoes.

Nao ha disposicao estatutaria acerca de prazo minimo de antecedéncia para a recepgédo dos
instrumentos de procuragdo. No entanto, a Companhia orienta seus acionistas a depositar os
instrumentos de procuragdo com uma antecedéncia de 24 horas da realizagdo da Assembleia
Geral.
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A Companhia dispensa, o reconhecimento de firma e a consularizacdo dos instrumentos de
procuracao, bem como a apresentacao de tradugéo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portugués, inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados
da respectiva tradugao nestas mesmas linguas.

A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

(9) formalidades necessarias para aceitagdo do boletim de voto a distancia, quando

enviados diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagao

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por meio do envio do boletim de voto
a distancia diretamente a Companhia devera encaminhar a sede da Companhia, localizada na
Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, aos cuidados da Diretoria de Relagao com Investidores:

(i) via fisica original do boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral, devidamente
preenchido, rubricado e assinado; e

(i)  copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) pessoa fisica: documento de identidade com foto do Acionista ou de seu
representante legal, quando representado por procurador, cépia autenticada do
documento que comprove os poderes do signatario;

(b) pessoa juridica: ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagao
societaria outorgando poderes de representacéo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracgao), bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is); e

(c) fundo de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da
documentagéo societaria outorgando poderes de representagéo (ata de eleigdo dos
diretores e/ou procuragao); bem como documento de identificagdo com foto do(s)
representante(s) legal(is).

A Companhia n&o exigira a tradugéo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portugués, inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva
traducdo nestas mesmas linguas. Serdo aceitos os seguintes documento de identidade, desde que
com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Conforme disposigéo do artigo 21-B da Instrugdo CVM 481, o boletim de voto a distancia e demais
documentos comprobatorios sera recebido até 7 (sete) dias antes da data de realizagéo da
Assembleia Geral, sendo que os boletins de voto a distancia recebidos apds a data estabelecida
serdo desconsiderados.

Ainda, nos termos do artigo 21-U da Instrucdo CVM 481, a Companhia comunicara o acionista, em
até 3 (trés) dias da data de recebimento do boletim de voto a distancia e respectivas documentagdes
exigidas, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado
valido.

Caso o boletim de voto a distancia seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e
nao esteja integralmente preenchido ou nao venha acompanhado dos documentos comprobatérios
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descritos acima, sera desconsiderado e o acionista sera informado por meio do enderego de e-mail
indicado boletim de voto a distancia.

(h) sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participagao
a distancia

A Companhia néo dispde de sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia ou
de participagéo a distancia.

(i) instrucbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberagoes, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracao e do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia

O acionista ou o grupo de acionistas que desejar incluir proposta de deliberagéo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia devera observar o procedimento e as formalidades previstas na Sec¢éo IV do Capitulo IlI-
A da Instrugao CVM 481, e enviar por correspondéncia para sede da Companhia, localizada na
Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, aos cuidados da Diretoria de Relagdo com Investidores, juntamente com os
documentos pertinentes a proposta, ou por meio do endereco eletrdnico: ri@burgerking.com.br.

Nos termos da Instrugdo CVM 481, a solicitagdo de inclusao de proposta de deliberagédo no boletim
de voto a distancia deve ser recebida pela Diretoria de Relagdo com Investidores no periodo entre
o primeiro dia util do exercicio social em que se realizara a assembleia geral ordinaria e até 45
(quarenta e cinco) dias antes da data de sua realizagdo. Enquanto a solicitagdo de incluséo de
proposta de chapas ou candidatos a membros do conselho de administragéo e do conselho fiscal
no boletim de voto a distancia deve ser recebida pela Diretoria de Relagdo com Investidores no
periodo entre (i) o primeiro dia util do exercicio social em que se realizara a assembleia geral e até
25 (vinte e cinco) dias antes da data de sua realizag&o, na hip6tese de assembleia geral ordinaria;
ou (ii) o primeiro dia util apds a ocorréncia de evento que justifique a convocacao de assembleia
geral para eleicdo de membros do conselho de administracédo e do conselho fiscal e até 25 (vinte e
cinco) dias antes da data de realizacdo da assembleia, na hipotese de assembleia geral
extraordinaria convocada para esse fim.

() manutencdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foéruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios de acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) outras informagdes necessarias a participacao a distincia e ao exercicio do direito
de voto a distancia

Os acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositaria central poderao transmitir as instrugdes de voto para preenchimento do boletim de voto
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a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso esses prestem esse tipo de
servico.
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(a) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social

O estatuto social da Companhia prevé que as reunides do Conselho de Administragdo seréo
realizadas na periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragao.

As reunides sado convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, mediante carta
registrada, fax ou e-mail, contendo informagdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da
reunido, e enviada com todos os documentos objeto de deliberagdo. A primeira notificacdo de
convocacgao é enviada com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedéncia da data da reunido, e, caso
a reuniao nao seja realizada, nova notificagdo de segunda convocacao € enviada com, pelo menos,
2 (dois) dias uteis de antecedéncia da nova data da reunido.

As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas na sede da Companhia ou em outro
local previamente acordado entre os membros do Conselho de Administragdo e as reunides
poderao ser realizadas por videoconferéncia ou teleconferéncia.

No ultimo exercicio social, o Conselho de Administragdo realizou 12 (doze) reunibdes, sendo 4
(quatro) reunides presenciais e 8 (oito) reunides por conferéncia telefénica.

(b) se existirem, as disposi¢coes do acordo de acionistas que estabelecam restrigdo ou
vinculagao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acordo de acionistas.

(c) regras de identificacdo e administragcado de conflitos de interesses

A Companhia nao adota qualquer politica diferenciada de identificacdo e administragéo de conflitos
de interesses, pois entende que os regramentos legais em relagdo a esta matéria atualmente em
vigor séo instrumentos eficientes e suficientes para identificar, administrar e, quando necessario,
coibir a tomada de decisdes conflitadas pelos administradores.

(d) politica de indicagao e de preenchimento de cargos do conselho de administragao

Na data de apresentacéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia adotado Politica
de Indicacdo de Membros do Conselho de Administragao, seus Comités e Diretoria Estatutaria
(“Politica de Indicagao”), a qual sera obrigatoriamente adotada pela Companhia a partir de 2021,
nos termos do Oficio 618-2017-DRE da B3.

(i) oérgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacgao e local na rede mundial
de computadores para consulta

N&o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentagédo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia nao havia adotado Politica de Indicacgéo.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

(i) principais caracteristicas

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a
Companhia néo havia adotado Politica de Indicagao.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucédo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4. Descrigao da clausula compromisséria para resolugao de conflitos por
meio de arbitragem

Nos termos do estatuto social, a Companhia e seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal (se instalado) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada a ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao, violagédo e
seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agbes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢bes e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 20

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Gustavo do Valle Fehlberg 11/07/1973 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 7

025.445.957-95 Engenheiro 19 - Qutros Diretores 14/07/2018 Né&o 0.00%

N/A Diretor de Desenvolvimento

Marcia Cristine Ribeirete Baena 19/01/1972 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 2

639.376.709-04 Psicologa 19 - Outros Diretores 14/07/2018 Sim 0.00%

N/A Diretor de Gente e Gestéo

Ariel Grunkraut 14/07/1977 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 7

265.914.188-65 Administrador 19 - Outros Diretores 14/07/2018 Néo 0.00%

N/A Diretor de Marketing

Rafael Rodrigues do Espirito Santo 05/09/1980 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 2

088.701.197-77 Administrador 19 - Outros Diretores 14/07/2018 N&o 0.00%

N/A Diretor de Operagbes

luri de Araljo Miranda 08/11/1968 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 7

422.741.175-00 Administrador 10 - Diretor Presidente / 14/07/2018 N&o 0.00%
Superintendente

Membro efetivo do Comité de

Remuneracéo

Clayton de Souza Malheiros 18/01/1976 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 7

038.814.377-03 Administrador 12 - Diretor de Relagdes com 14/07/2018 Nao 0.00%
Investidores

Diretor Financeiro

Fabio Chaves de Arruda Alves 08/10/1980 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2018 14/07/2020 7

297.666.278-94 Advogado 19 - Outros Diretores 14/07/2018 N&o 0.00%

N/A Diretor Juridico

Anna Andrea Votta Alves Chaia 04/12/1968 Pertence apenas ao Conselho de 17/01/2020 Préxima Assembleia Geral 0
Administracéo de Acionistas

107.966.418-11 Publicitaria 29 - Outros Conselheiros 17/01/2020 Néo 0.00%

Membro do Comité de Remuneragéao

Membro interino independente do
Conselho de Administragao

PAGINA: 230 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 20

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Henrique José Fernandes Luz 08/06/1955 Pertence apenas ao Conselho de 08/11/2019 Proxima Assembleia Geral 0
Administracéo de Acionistas

343.629.917-00 Auditor 29 - Outros Conselheiros 08/11/2019 Néo 0.00%

Membro do Comité de Auditoria Membro Interino Independente do
Conselho de Administragao

Ricardo Wajnberg 30/11/1978 Pertence apenas ao Conselho de 19/02/2020 Préxima assembleia geral 0
Administracéo de acionistas

080.990.127-71 Engenheiro 29 - Outros Conselheiros 19/02/2020 Né&o 0.00%

Membro do comité de financas Membro interino independente do
Conselho de Administragao

Joshua Arthur Kobza 13/05/1986 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2019 AGO 2021 5
Administracao

000.000.000-00 Economista 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2019 Né&o 100.00%
(Efetivo)

Presidente do Comité de Remuneracéo

Marcos Grodetzky 24/11/1956 Pertence apenas ao Conselho de 08/11/2019 AGO 2021 1
Administragao

425.552.057-72 Economista 20 - Presidente do Conselho de 08/11/2019 N&o 100.00%
Administragado

Membro do Comité de Financas

Rodrigo Calvo Galindo 03/05/1976 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2019 AGO 2021 1
Administracéo

622.153.291-49 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2019 Né&o 100.00%
(Efetivo)

N/A

Paula Alexandra de Oliveira Gongalves 07/12/1971 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2019 AGO 2021 0

Bellizia Administragado

121.252.928-66 Analista de Sistemas 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2019 N&o 0.00%
(Efetivo)

N/A

Thiago Temer Santelmo 09/05/1984 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2019 AGO 2021 0

Administragao
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo
325.791.648-55 Administrador 23 - Conselho de Administragao 29/04/2019 N&o 0.00%
(Suplente)

Membro do comité de Finangas
Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Gustavo do Valle Fehlberg - 025.445.957-95

Diretor de Desenvolvimento da Companhia desde agosto de 2011. Possui mais de 15 anos de experiéncia na implementacéo de empresas globais do ramo alimenticio (foodservice) no Pais. Participou em cargo de
lideranca no Outback Steak House por mais de oito anos e desde o inicio da companhia. Atuou como diretor de desenvolvimento do Outback Steakhouse Restaurants S.A. (de 1997 a 2004) e como diretor de
portfélio e novos negécios da BR Malls Participagdes S.A. (de 2008 a 2011). O Sr. Fehlberg sempre atuou na lideranca de programas de expansao foot print liderando os departamentos de inteligéncia em marketing,
imobiliario e engenharia. Possui relacionamento de longo prazo com a Vinci Partners, GP-Investments e 3G Capital, tendo participado ativamente na recuperagdo da Equatorial Energia (Cemar) e da empresa start-
up BRMALLS. E formado em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, com MBA (Mestrado em Administracdo de Negécios) executivo em Marketing pelo IBMEC e em Administragéo
Estratégica de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas — Rio de Janeiro. Ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Instru¢cdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Marcia Cristine Ribeirete Baena - 639.376.709-04

Diretora de Gente e Gestdo desde de 2016. Ingressou ha Companhia em 2011, liderando as iniciativas de Recursos Humanos e ingressou na Area de Gestio em 2015. A Sra. Baena possui mais de 20 anos de
experiéncia em Recursos Humanos, tendo trabalhado em empresas nacionais e internacionais de diferentes setores. Trabalhou no Grupo Pao de Acgucar (de 2010 a 2011), Cargill (Seara Alimentos) (de 2004 a 2010),
América Latina Logistica (de 2000 a 2004) e SESC PR (de 1996 a 2000), reunindo vasta experiéncia em diversos subéareas dos recursos humanos. Desde 2017 é Diretora da ABRH (Associagao Brasileira de
Recursos Humanos), uma organizagdo sem fins lucrativos focada em incentivar o desenvolvimento de pessoas e organizacdes. A Sra. Baena é formada em Psicologia pela Universidade Federal do Parana, com
especializagédo Latu Sensu em Administracéo pela Pontificia Universidade Cat6lica do Parana, bem como MBA (Mestrado em Administragdo de Negécios) em Estratégia e Administragdo de Empresas pela
Universidade Federal do Parana. Possui Certificacdo de Gerenciamento de Mudangas (Change Management Certification) na Prosci — EUA. Nao possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo
da CVM e/ou qualguer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo
€ considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Ariel Grunkraut - 265.914.188-65

Diretor Marketing e Vendas (CMO) da Companhia desde agosto de 2011. Comegou sua carreira como trainee na Ambev (ABI), na qual permaneceu de 2000 a 2010. Na Ambev, o Sr. Grunkraut construiu uma
trajetéria de sucesso em diversas areas, como vendas, marketing comercial e marketing, onde foi responsavel de marketing por todas as marcas de cervejas premium Ambev no Brasil. Ingressou na Companhia em
2011 como Vice-Presidente de Marketing no momento da cria¢éo da joint venture no Brasil. Foi reconhecido pela Burger King Corporation como o "Marqueteiro do Ano" nos Gltimos 2 anos consecutivos (2015 e
2016). E graduado em administragdo de empresas pela FAAP - Fundagdo Armando Alvares Penteado, pés-graduado em administragdo pela Fundagdo Getulio Vargas — S&o Paulo (CEAG) e possui MBA (Mestrado
em Administragao de Negdcios) pela BSP - Business School S&do Paulo. Ndo possui qualquer condenacédo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Rafael Rodrigues do Espirito Santo - 088.701.197-77
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Diretor de Operag6es da Companhia desde janeiro de 2016. Anteriormente, o Sr. Santo foi membro do time de Private Equity da Vinci Partners (de abril de 2010 a dezembro de 2013), onde participou de diversos
investimentos, atuando como membro do Conselho de Administracao, Conselho de Supervisdo e Comité de Investimentos das companhias investidas. Atuou como membro do conselho de administracéo da Cecrisa
(de junho de 2012 a dezembro de 2013), como vice presidente financeiro e diretor de relagdes com investidores da PDG (de janeiro de 2014 a janeiro de 2016), como diretor das sociedades de propésito especifico
controladas pela PDG (de maio de 2015 a janeiro de 2016) e membro do conselho de administragdo da REP Shopping Centers, também controlada pela PDG (de maio de 2015 a janeiro de 2016). O Sr. Santo
deixou a administragdo da PDG em janeiro de 2016. Em fevereiro de 2017, a PDG formalizou pedido de recuperagéo judicial. Antes disso, trabalhou para o Banco Pactual (de 2004 a 2009) como analista sell-side,
cobrindo o setor de servigos publicos, e foi o principal analista para empresas de transmisséo e agua no Brasil, cobrindo também os setores de 6leo, gas e rodovias com pedagios. O Sr. Santo foi membro do time
classificado em primeiro pela Revista de Investidores Institucionais, em 2006 e 2007. Anteriormente, trabalhou como analista de sell-side na UBS. E formado em Administracio de Empresas pelo IBMEC-RJ. N&o
possui qualquer condenacdo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

luri de Araljo Miranda - 422.741.175-00

Diretor Presidente da Companhia desde julho de 2011 e membro do Comité de Remuneragéo desde julho de 2014. De maio de 2010 até julho de 2011, o Sr. Miranda atuou como Diretor Geral do Brasil na Burger
King Corporation. Como experiéncia anterior, trabalhou 20 anos para a ExxonMobil Corporation como responséavel pela operagdo de varejo de Postos de Gasolina e Lojas de Conveniéncia da empresa no Brasil,
América Latina e Caribe. E formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Catélica de Salvador, possui MBA (Mestrado em Administraco de Negécios) em Direito Econémico e Empresarial pela
Fundagao Getulio Vargas - Rio de Janeiro, bem como participou de programas de treinamento executivo na Kenan-Flagler Business School (Carolina do Norte, EUA) e na Thunderbird School of Global Management
(Phoenix, EUA). Nao possui condenagéo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administracdo. Ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Clayton de Souza Malheiros - 038.814.377-03

Diretor Financeiro da Companhia desde julho de 2011. Possui mais de 20 anos de experiéncia trabalhando em diferentes companhias e na Companhia. Ap6s sua primeira graduacédo, trabalhou por dois anos como
Analista de Sistemas de SED (Sistema Eletrénico de Dados) (de 1994 a 1996), e apds sua segunda graduacéo, trabalhou por quatro anos como Gerente Local da Exxonmobil (de 2000 a 2003) e por 7 anos como
Gerente de Compras e Fornecimento da Equatorial Energia (de 2004 a 2011), apoiando o projeto de recuperacao bem sucedido na CEMAR (Cia. Energética do maranh&o). O Sr. Malheiros é formado em tecnologia
da informac&o pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e em administragdo de empresas pelo IBMEC-RJ, e possui MBA (Mestrado em Administragdo de Negdécios) em administracéo de empresas pela
Fundagéo Getulio Vargas — Rio de Janeiro. N&o possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 301, de 16 de
abril de 1999, conforme alterada.

Fabio Chaves de Arruda Alves - 297.666.278-94

Diretor Juridico da Companhia desde agosto de 2011. Possui mais de 16 anos de experiéncia trabalhando em renomados escritérios de advocacia e na Companhia desde sua Fundagao em 2011. Trabalhou como
advogado na area societaria no Demarest Advogados por 3 anos, e por mais 4 anos como advogado na area de M&A do Lobo & de Rizzo Advogados, trabalhando para clientes nacionais e internacionais, como Vinci
Partners, Nestlé, Devry, Votorantim, Kroton, Monsanto, Cargill, GP Investments, Charter Group, Rituals, Blockbuster e Grupo Jer6nimo Martins. O Sr. Alves é Vice Presidente do IFB - Instituto de Foodservice do
Brasil — uma organizag&o sem fins lucrativos que incentiva a eficiéncia dos negécios de foodservice. O Sr. Alves é formado em direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, com especializagéo Latu
Sensu em propriedade intelectual pela Escola Superior de Advocacia, bem como um MBA (Mestrado em Administracdo de Negdcios) executivo internacional pela Fundagao Instituto de Administragcdo. Ndo possui
qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11

Membro do conselho de administra-«o e do comit® de remunera-«o desde janeiro de 2020. A Sra. Chaia atuou como Diretora-Presidente da Samsonite Mercosul nos ¥ltimos 4 anos, onde desenvolveu e
implementou um plano de expans«o agressivo no Brasil, Argentina e Uruguai. Com 30 anos de experi°ncia, ela vem de uma longa trajet-ria em empresas globais. Al®m disso, foi tamb®m CEO da L @ccitane e
respons§vel por todo o crescimento da empresa francesa no Brasil, incluindo a cria-«o da marca L @ccitane au Br®sil, que hoje ® exportada para mais de 10 pa2ses. Tamb®m soma atua-»es expressivas com foco
em inova-«o na Natura, Whirlpool Corporation, Unilever e American Express. Desde 2019, tem atuado como mentora Endeavor de empresas scale-up e eh membro do Conselho de Administra-«o da Vivara.

A Sra. Chaia ® graduada em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing T ESPM, com p-s-gradua-«o em administra-«o de empresas pela Funda-«o Getlio Vargas (FGV) e especializa-«o0 em
Ger®ncia Geral pela Harvard Business School e Governan-a Corporativa pela Columbia University. O crit®rio de determina-«o da independ®ncia ® o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente at®
02/01/2018, conforme orienta-»es do Of?cio 618/2017-DRE da B3. A conselheira declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos %Itimos 5 anos, n«o esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condena-«o criminal,
nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condena-«o transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (ii) n«o ® considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Henrique José Fernandes Luz - 343.629.917-00
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Membro do nosso Conselho de Administracéo e do nosso Comité de Auditoria desde novembro de 2019. O Sr. Luz é membro independente dos Conselhos de Administracdo da Oi S.A. e do Grupo Maringa, onde
coordena os seus comités de auditoria. Presidente do Conselho de Administracéo do IBGC. Vice Presidente dos Conselhos da Fundacéo Dorina Nowill para Cegos e do IBEF S&do Paulo. Membro dos Conselhos do
MAM SP e do MAM Rio de Janeiro. Carreira de 43 anos (1975-2018) como socio da PwC, onde foi membro de sua lideranga por 24 anos, no Brasil e na América do Sul, e representante de sua regido nos comités
globais. Lider das praticas de Varejo e Produtos de Consumo. Colunista permanente das revistas Capital Aberto e Plurale. Palestrante sobre temas relacionados com governancga corporativa, compliance, riscos,
controles e padrdes comportamentais em dindmicas de conselhos de administracdo. Membro titular da Cadeira 59 da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis. O critério de determinacéo da independéncia é o do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente até 02/01/2018, conforme orientag6es do Oficio 618/2017-DRE da B3. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos dltimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa,
a qual o tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugao da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada (“ICVM 301").

Ricardo Wajnberg - 080.990.127-71

Membro do Conselho de Administracdo desde fevereiro de 2020 e Membro do Comité de Financgas desde de janeiro de 2020, Ricardo Wajnberg é sécio fundador da Médulo Capital, foi socio da Gavea Investimentos
de 2004 a 2011, onde ingressou em 2003. Durante esse periodo foi gestor responsavel pela mesa de renda variavel até 2008 e co-responsavel pela area de Private investment in public equity e private equity até
2011. Anteriormente de 2000 a 2003 trabalhou no Banco CR2 de Investimentos na mesa de renda variavel. Iniciou sua carreira profissional como estagiario do Banco BBM de 1998 a 2000. Foi membro dos
conselhos de administragdo da Multiterminais, Lojas Americanas, OR e Simpress. Atualmente € membro do conselho de administragdo da Santos Brasil Participacdes e da Oceana Offshore. O Sr. Wajnberg concluiu
seu mestrado em Economia pelo IBMEC-RJ em 2002 e é graduado em Engenharia de Producéo Civil pela PUC-RJ. O critério de determinacéo da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
vigente até 02/01/2018, conforme orienta¢des do Oficio 618/2017-DRE da B3. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo
criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha impossibilitado ou impedido de
exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada (“ICVM 301").

Joshua Arthur Kobza - 000.000.000-00

Membro do nosso Conselho de Administracéo desde abril de 2013, membro do Comité de Remuneracéo desde setembro de 2017 e Presidente do Comité de Remuneracéo desde agosto de 2018. Atualmente é
Diretor de Operagfes da Restaurant Brands International, onde também atuou como Diretor Financeiro de 2013 & 2017 e como Diretor de Tecnologia e Desenvolvimento em 2018, além de ser conselheiro da Burger
King France SA, uma franqueada da Burger King, desde 2013. Antes disso, atuou como Diretor de Rela¢des com Investidores e Vice-Presidente Global de Finangas Sénior da Burger King Worldwide (de 2012 a
2013) e conselheiro da Burger King SEE, uma franqueada da Burger King (de 2013 a 2014). Antes de ingressar no Burger King, o Sr. Kobza trabalhou na SIP Capital (de janeiro de 2011 a junho de 2012) e foi
analista na area de Private Equity do Blackstone Group em Nova lorque (de julho de 2008 a dezembro de 2010). E formado em Economia pelo Harvard College. N&o possui qualquer condenago criminal ou em
processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Marcos Grodetzky - 425.552.057-72

Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Finangas desde novembro de 2019, € membro do nosso Conselho de Administragcdo desde de setembro de 2017. Com experiéncia de mais de 30
anos na Induastria Financeira, o Sr. Grodetzky exerceu fungdes no alto escalao de bancos, fundos de private equity/venture capital e no setor de cartGes de crédito. Suas atividades envolveram os segmentos de
Corporate & Investment Banking, Trade Finance, Asset Management e Produtos, com exposigio em vendas, distribuigéo, estruturagio de produtos, crédito e riscos, dentre outras. E sécio fundador da Mediator
Assessoria Empresarial Ltda., empresa que desde 2011 atua com mediagdo entre empresas e acionistas, além de oferecer servicos de consultoria estratégica e financeira. Atua também como conselheiro
independente da Smiles S.A. (desde 2012), e como conselheiro de administracéo da Constellation Oil Services Holding S.A., com sede em Luxemburgo (desde 2015). E Diretor Financeiro da Uni&o Israelita
Brasileira do Bem Estar Social — UNIBES (desde 2012) e conselheiro de administragdo da UNIBES Cultural (desde 2015), ambas entidades sem fins lucrativos. Atuou como conselheiro independente da Eneva e Oi
(em ambas, de 2015 a 2017) e como diretor financeiro e de relagcdes com investidores da Telemar (de 2002 a 2006), da Aracruz/Fibria (de 2008 a 2010) e da Cielo (de 2010 a 2011). De 2012 a outubro de 2013, o Sr.
Grodetzky foi Presidente Executivo da DGB S.A., holding pertencente ao Grupo Abril S.A. e controladora das empresas Dinap - Dist. Nacional de Publica¢des, Magazine Express Comercial Imp e Exp de Revistas,
Entrega Facil Logistica Integrada, FC Comercial e Distribuidora, Treelog S.A. - Logistica e Distribuicdo, DGB Logistica e Distribuicdo Geografica e TEX Courier (Total Express). O Sr. Grodetzky graduou-se em
Economia na Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1978 e participou do Senior Management Program da INSEAD /FDC em 1993. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou
administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Rodrigo Calvo Galindo - 622.153.291-49

Membro do nosso Conselho de Administracéo desde outubro de 2017. Atuou em posigdes executivas de varias instituicdes educacionais nos dltimos 27 anos. O Sr. Galindo atua como CEO do Grupo Kroton
Educacional (desde janeiro de 2012), membro independente do Conselho de Administragdo da Clinica SiM (desde julho de 2015) e membro do Conselho de Administracdo da Endeavor (desde fevereiro de 2017).
Além disso, o Sr. Galindo atuou como CEO do Grupo Educacional IUNI (de 2007 a 2010), como diretor de operagdes e de educacao superior da Kroton (de 2010 a 2011), como membro independente do Conselho
de Administragdo da Arezzo (de julho de 2013 a abril de 2017). O Sr. Galindo é formado em Direito pela Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo. O critério de determinacéo da independéncia € o do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente até 02/01/2018, conforme orientag6es do Oficio 618/2017-DRE da B3. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa,
a qual o tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.
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Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia - 121.252.928-66

Membro do nosso conselho de Administracédo desde abril de 2019. A Sra. Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia é vice-presidente de Vendas, Marketing e Operacdes da Microsoft América Latina, tendo
liderado a Microsoft Brasil desde julho de 2015. Com mais de 25 anos de experiéncia no mercado, a Sra. Bellizia iniciou sua carreira em Marketing na Whirlpool em 1992, trabalhou na Telefonica por quatro anos e,
em 2002, ingressou na Microsoft Brasil, onde ocupou diferentes posiges durante dez anos. Antes de retornar como presidente em 2015, a Sra. Bellizia liderou a Diretoria de Vendas para Pequenas e Médias
Empresas do Facebook na América Latina e foi presidente da operacdo da Apple no Brasil por dois anos. E membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES), lider do Conselho Gestor da
Secretaria de Inovagédo e Tecnologia da prefeitura da cidade de Sao Paulo e membro dos conselhos de administragédo da Brasscom — Associacao Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao, da Camara Americana de Comércio para o Brasil e da Arezzo Indistria e Comércio S.A. O critério de determinacéo da independéncia é o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente até
02/01/2018, conforme orientacdes do Oficio 618/2017-DRE da B3. A conselheira declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Thiago Temer Santelmo - 325.791.648-55

Membro do nosso Conselho de Administracéo desde abril de 2019 e membro do comité de financas desde de novembro de 2019. O Sr. Santelmo é Presidente Regional do Burger King Latin America & Caribbean
desde margo de 2019. Atuou como Vice-Presidente de Finangas e Desenvolvimento para Burger King na Europa, Oriente Médio e Africa (de outubro de 2016 & fevereiro de 2019), como Vice-Presidente de
Desenvolvimento Global para RBI (de dezembro de 2015 a setembro de 2016), como General Manager, Regido Central do Burger King Latin America (de junho de 2014 a novembro de 2015), e como Diretor de
Financas e Desenvolvimento no Burger King Latin America & Caribbean (de julho de 2013 & maio de 2014). O Sr. Thiago é graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas e possui MBA
pela Harvard Business School. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii)
nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
Gustavo do Valle Fehlberg - 025.445.957-95

N/A N/A
Marcia Cristine Ribeirete Baena - 639.376.709-04

N/A N/A
Ariel Grunkraut - 265.914.188-65

N/A N/A
Rafael Rodrigues do Espirito Santo - 088.701.197-77

N/A N/A
luri de Araljo Miranda - 422.741.175-00

N/A N/A
Clayton de Souza Malheiros - 038.814.377-03

N/A N/A
Fabio Chaves de Arruda Alves - 297.666.278-94

N/A N/A
Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11

N/A N/A
Henrique José Fernandes Luz - 343.629.917-00

N/A N/A
Ricardo Wajnberg - 080.990.127-71

N/A N/A
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Joshua Arthur Kobza - 000.000.000-00

N/A N/A
Marcos Grodetzky - 425.552.057-72

N/A N/A
Rodrigo Calvo Galindo - 622.153.291-49

N/A N/A
Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia - 121.252.928-66

N/A N/A
Thiago Temer Santelmo - 325.791.648-55

N/A N/A
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Guy Almeida Andrade Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 16/05/1954 09/05/2019 AGO 2021
estatutario

771.729.228-91 Contador 09/05/2019 2 100.00%

N/A

Henrique José Fernandes Luz Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 08/06/1955 08/11/2019 Préxima Assembleia Geral
estatutario de Acionistas

343.629.917-00 Auditor 08/11/2019 0 0.00%

Membro Interino Independente do Conselho de Administracéo

Thiago Temer Santelmo Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&do Membro do Comité (Efetivo) 09/05/1984 08/11/2019 AGO 2021
estatutario

325.791.648-55 Administrador 08/11/2019 0 0.00%

Membro do Conselho de Adminstragdo (suplente)

Luis Fellipe Reis Maia Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 04/01/1989 08/11/2019 AGO 2021

090.815.676-67 Administrador de Empresas 08/11/2019 0 0.00%

N/A

Marcos Grodetzky Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 24/11/1956 08/11/2019 AGO 2021

425.552.057-72 Economista 08/11/2019 0 0.00%

Presidente do conselho de administracéo

Ricardo Wajnberg Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 30/11/1978 17/01/2020 AGO 2021

080.990.127-71 Engenheiro 17/01/2020 0 0.00%

Membro Interino Independente do Conselho de Administra¢éo

Anna Andrea Votta Alves Chaia Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) 04/12/1968 17/01/2020 Proxima assembleia geral

de acionistas

107.966.418-11 Publicitaria 17/01/2020 0 0.00%

Membro interino independente do Conselho de Administracéo

luri de Araljo Miranda Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) 08/11/1968 09/05/2019 AGO 2021

422.741.175-00 Administrador 09/05/2019 1 100.00%

Diretor Presidente
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Joshua Arthur Kobza Comité de Remuneragao Presidente do Comité 13/05/1986 09/05/2019 AGO 2021
000.000.000-00 Economista 09/05/2019 1 100.00%

Membro do Conselho de Administragéo

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Guy Almeida Andrade - 771.729.228-91

Possui 40 anos de experiéncia em auditoria, contabilidade, sistemas de controles internos, sistemas de custeio, avaliacdo de empresas, impostos e governanca corporativa. E formado em Contabilidade pela
Faculdade de Economia e Administracéo da Universidade de S&o Paulo e em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie — Sao Paulo. Foi membro de comités de auditoria e de comités de riscos de
diversas empresas do mais diversos setores da economia, como Cetip, Embraer (consutor), ltai Unibanco, HSBC Bank Brasil e Editora Abril. Também atuou em cargos diversos na International Federation of
Accountants — IFAC, no Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo. Atualmente é sdcio da Magalhdes Andrade S/S Auditores
Independentes, membro do conselho de administracéo da Companhia Muller de Bebidas e membro do Comité de Nomeag®&es da International Federation of Accountants — IFAC. O Sr. Guy declarou, para todos 0s
fins de direito que: (i) nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagao transitada em
julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
ICVM 301.

Henrique José Fernandes Luz - 343.629.917-00

Membro do nosso Conselho de Administracéo e do nosso Comité de Auditoria desde novembro de 2019. O Sr. Luz € membro independente dos Conselhos de Administracéo da Oi S.A. e do Grupo Maringa, onde
coordena os seus comités de auditoria. Presidente do Conselho de Administragéo do IBGC. Vice Presidente dos Conselhos da Fundag&o Dorina Nowill para Cegos e do IBEF S&o Paulo. Membro dos Conselhos do
MAM SP e do MAM Rio de Janeiro. Carreira de 43 anos (1975-2018) como socio da PwC, onde foi membro de sua lideranga por 24 anos, no Brasil e na América do Sul, e representante de sua regido nos comités
globais. Lider das praticas de Varejo e Produtos de Consumo. Colunista permanente das revistas Capital Aberto e Plurale. Palestrante sobre temas relacionados com governancga corporativa, compliance, riscos,
controles e padrdes comportamentais em dindmicas de conselhos de administragdo. Membro titular da Cadeira 59 da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis. O critério de determinagéo da independéncia é o do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente até 02/01/2018, conforme orientag6es do Oficio 618/2017-DRE da B3. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa,
a qual o tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) no € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada (“ICVM 301").

Thiago Temer Santelmo - 325.791.648-55

Membro do nosso Conselho de Administracéo desde abril de 2019 e membro do comité de financas desde de novembro de 2019. O Sr. Santelmo é Presidente Regional do Burger King Latin America & Caribbean
desde marco de 2019. Atuou como Vice-Presidente de Financas e Desenvolvimento para Burger King na Europa, Oriente Médio e Africa (de outubro de 2016 a fevereiro de 2019), como Vice-Presidente de
Desenvolvimento Global para RBI (de dezembro de 2015 a setembro de 2016), como General Manager, Regido Central do Burger King Latin America (de junho de 2014 a novembro de 2015), e como Diretor de
Financas e Desenvolvimento no Burger King Latin America & Caribbean (de julho de 2013 & maio de 2014). O Sr. Thiago é graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagado Getulio Vargas e possui MBA
pela Harvard Business School. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii)
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Luis Fellipe Reis Maia - 090.815.676-67
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Membro do nosso Comité de Finangas desde novembro de 2019. O Sr. Luis é Diretor de Financas e Desenvolvimento do Burger King desde janeiro de 2019. Ele teve varias posi¢cdes na Restaurant Brads
International, incluindo Diretor Global de Finangas no Burger King em 2018 e Diretor de tesouraria entre 2016 e 2017. Anteriormente o Sr. Luis trabalhou no Machado Meyer Advogados entre 2009 e 2011, foi s6cio
na Viva Capital entre 2011 e 2013 e s6cio executivo da BTS Properties S.A. entre 2013 e 2015. O Sr. Luis é graduado em direito pela Universidade Federal de Minas Gerais e possui MBA (Mestrado em
Administracéo de Negoécios) em administragdo de empresas pela Columbia Business School. O membro do comité declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Marcos Grodetzky - 425.552.057-72

Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Finangas desde novembro de 2019, € membro do nosso Conselho de Administracdo desde de setembro de 2017. Com experiéncia de mais de 30
anos na Industria Financeira, o Sr. Grodetzky exerceu fungGes no alto escaldo de bancos, fundos de private equity/venture capital e no setor de cartdes de crédito. Suas atividades envolveram os segmentos de
Corporate & Investment Banking, Trade Finance, Asset Management e Produtos, com exposicao em vendas, distribuicéo, estruturacdo de produtos, crédito e riscos, dentre outras. E sécio fundador da Mediator
Assessoria Empresarial Ltda., empresa que desde 2011 atua com mediagdo entre empresas e acionistas, além de oferecer servicos de consultoria estratégica e financeira. Atua também como conselheiro
independente da Smiles S.A. (desde 2012), e como conselheiro de administragéio da Constellation Oil Services Holding S.A., com sede em Luxemburgo (desde 2015). E Diretor Financeiro da Unido Israelita
Brasileira do Bem Estar Social — UNIBES (desde 2012) e conselheiro de administracdo da UNIBES Cultural (desde 2015), ambas entidades sem fins lucrativos. Atuou como conselheiro independente da Eneva e Oi
(em ambas, de 2015 a 2017) e como diretor financeiro e de relagdes com investidores da Telemar (de 2002 a 2006), da Aracruz/Fibria (de 2008 a 2010) e da Cielo (de 2010 a 2011). De 2012 a outubro de 2013, o
Sr. Grodetzky foi Presidente Executivo da DGB S.A., holding pertencente ao Grupo Abril S.A. e controladora das empresas Dinap - Dist. Nacional de Publica¢des, Magazine Express Comercial Imp e Exp de
Revistas, Entrega Facil Logistica Integrada, FC Comercial e Distribuidora, Treelog S.A. - Logistica e Distribuigcdo, DGB Logistica e Distribuicdo Geografica e TEX Courier (Total Express). O Sr. Grodetzky graduou-se
em Economia na Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1978 e participou do Senior Management Program da INSEAD /FDC em 1993. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos
5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou
administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

Ricardo Wajnberg - 080.990.127-71

Membro do Conselho de Administracéo desde fevereiro de 2020 e Membro do Comité de Finangas desde de janeiro de 2020, Ricardo Wajnberg é sécio fundador da Médulo Capital, foi s6cio da Gavea
Investimentos de 2004 a 2011, onde ingressou em 2003. Durante esse periodo foi gestor responsavel pela mesa de renda variavel até 2008 e co-responsavel pela area de Private investment in public equity e
private equity até 2011. Anteriormente de 2000 a 2003 trabalhou no Banco CR2 de Investimentos na mesa de renda variavel. Iniciou sua carreira profissional como estagiario do Banco BBM de 1998 a 2000. Foi
membro dos conselhos de administracdo da Multiterminais, Lojas Americanas, OR e Simpress. Atualmente € membro do conselho de administra¢éo da Santos Brasil Participacdes e da Oceana Offshore. O Sr.
Wajnberg concluiu seu mestrado em Economia pelo IBMEC-RJ em 2002 e é graduado em Engenharia de Producao Civil pela PUC-RJ. O critério de determinagdo da independéncia é o do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, vigente até 02/01/2018, conforme orientagdes do Oficio 618/2017-DRE da B3. O conselheiro declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual o tenha
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢cdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada
(“ICVM 301").

Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11

Membro do conselho de administra-«o e do comit® de remunera-«o desde janeiro de 2020. A Sra. Chaia atuou como Diretora-Presidente da Samsonite Mercosul nos ¥%Itimos 4 anos, onde desenvolveu e
implementou um plano de expans«o agressivo no Brasil, Argentina e Uruguai. Com 30 anos de experi°ncia, ela vem de uma longa trajet- ria em empresas globais. Al®m disso, foi tamb®m CEO da L @Accitane e
respons8vel por todo o crescimento da empresa francesa no Brasil, incluindo a cria-«o da marca L Dccitane au Br@®sil, que hoje ® exportada para mais de 10 pa2ses. Tamb®m soma atua-»es expressivas com foco
em inova-«o na Natura, Whirlpool Corporation, Unilever e American Express. Desde 2019, tem atuado como mentora Endeavor de empresas scale-up e eh membro do Conselho de Administra-«o da Vivara.

A Sra. Chaia ® graduada em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing T ESPM, com p-s-gradua-«o em administra-«0 de empresas pela Funda-«o Getlio Vargas (FGV) e especializa-«0 em
Ger°ncia Geral pela Harvard Business School e Governan-a Corporativa pela Columbia University. O crit®rio de determina-«o da independ®ncia ® o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, vigente at®
02/01/2018, conforme orienta-»es do Of?cio 618/2017-DRE da B3. A conselheira declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos %Itimos 5 anos, n«o esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condena-«o criminal,
nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condena-«o transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual a tenha impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (ii) n«o ® considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301.

luri de Araljo Miranda - 422.741.175-00

Diretor Presidente da Companhia desde julho de 2011 e membro do Comité de Remuneragéo desde julho de 2014. De maio de 2010 até julho de 2011, o Sr. Miranda atuou como Diretor Geral do Brasil na Burger
King Corporation. Como experiéncia anterior, trabalhou 20 anos para a ExxonMobil Corporation como responséavel pela operagédo de varejo de Postos de Gasolina e Lojas de Conveniéncia da empresa no Brasil,
América Latina e Caribe. E formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Catélica de Salvador, possui MBA (Mestrado em Administracdo de Negécios) em Direito Econémico e Empresarial pela
Fundagéo Getulio Vargas - Rio de Janeiro, bem como participou de programas de treinamento executivo na Kenan-Flagler Business School (Carolina do Norte, EUA) e na Thunderbird School of Global Management
(Phoenix, EUA). Nao possui condenagéo criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de administracao. N&o possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou
qualquer condenagcéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.
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Joshua Arthur Kobza - 000.000.000-00

Membro do nosso Conselho de Administracéo desde abril de 2013, membro do Comité de Remuneracéo desde setembro de 2017 e Presidente do Comité de Remuneracéo desde agosto de 2018. Atualmente é
Diretor de Operag6es da Restaurant Brands International, onde também atuou como Diretor Financeiro de 2013 & 2017 e como Diretor de Tecnologia e Desenvolvimento em 2018, além de ser conselheiro da Burger
King France SA, uma franqueada da Burger King, desde 2013. Antes disso, atuou como Diretor de Rela¢des com Investidores e Vice-Presidente Global de Finangas Sénior da Burger King Worldwide (de 2012 a
2013) e conselheiro da Burger King SEE, uma franqueada da Burger King (de 2013 a 2014). Antes de ingressar no Burger King, o Sr. Kobza trabalhou na SIP Capital (de janeiro de 2011 a junho de 2012) e foi
analista na area de Private Equity do Blackstone Group em Nova lorque (de julho de 2008 a dezembro de 2010). E formado em Economia pelo Harvard College. N&o possui qualquer condenago criminal ou em
processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial

qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenacéo

Guy Almeida Andrade - 771.729.228-91

N/A N/A
Henrique José Fernandes Luz - 343.629.917-00

N/A N/A
Thiago Temer Santelmo - 325.791.648-55

N/A N/A
Luis Fellipe Reis Maia - 090.815.676-67

N/A N/A
Marcos Grodetzky - 425.552.057-72

N/A N/A
Ricardo Wajnberg - 080.990.127-71

N/A N/A
Anna Andrea Votta Alves Chaia - 107.966.418-11

N/A N/A
luri de Araljo Miranda - 422.741.175-00

N/A N/A
Joshua Arthur Kobza - 000.000.000-00

N/A N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagéo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia, controladas ou controladores.

PAGINA: 241 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagéo de subordinagdo, prestacdo de
servi¢o ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso
de despesas suportadas pelos administradores

Em linha com a sua politica de contratacdo de seguros, a Companhia contratou apdlice de seguro
de responsabilidade civil para seus Administradores (“D&0”), em condi¢des usuais de mercado,
visando garantir aos administradores da Companhia o reembolso dos valores pagos a titulo de
indenizagdo decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou a Companhia e do
pagamento de multas, penalidades e acordos contratuais e administrativos impostos aos
administradores da Companhia, durante o regular exercicio de suas atividades.

As apolices atualmente vigentes foram contratadas junto a Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A.,
e tém validade até 25 de maio de 2019. O prémio liquido total é de R$85.806,82, e as apdlices
possuem, em conjunto, cobertura maxima de R$50 milhdes, que cobrem o pagamento de
indenizagdo ou reembolso aos Administradores e/ou a Companhia, por perda resultante de uma
reclamagao em decorréncia de um ato danoso, pratica trabalhista indevida, custos de defesa por
dano ambiental, despesas com publicidade e despesas emergenciais que tenham como objetivo
minorar ou evitar os efeitos de uma reclamacéo, entre outras.

A Companhia ndo presta compromisso de indenidade com seus administradores que preveja o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de
reparacao de danos causados a terceiros ou a Companhia ou do pagamento de multas e acordos
administrativos que nao estejam cobertos pelo D&O.
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12.12 - Outras informacgoes relevantes
Assembleias Gerais da Companhia
Apresentamos abaixo, com relagdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos ultimos
trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, (i) resumo das principais matérias aprovadas,
(i) data de sua realizagao, (iii) se houve instalagao em segunda convocagéo, e (iv) quérum de
instalagao:
Instalacdo em
Evento Principais Matérias Data segunda Quérum
convocagao
(i) aprovagdo das Demonstragdes
Assembleia Geral Financeiras do exercicio social encerrado
L em 31 de dezembro de 2015; e (ii) eleicdo  30/04/2016 Nao 100%
Ordinaria
dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.
Assembl.elé F;eral Aprovagdo da sexta. emissdo de 04/05/2016 N&o 100%
Extraordinaria debentures da Companhia.
Assembleia Geral Incorporagao da Prima Cena ~
22/06/2016 N 100%
Extraordinaria Empreendimentos e Participagdes S.A. 0 ’
(i) criagdo de acdes preferencias; (ii)
Assembleia Geral aumento do capital social; (ii) aumento do
L. nimero de membros do Conselho de 08/08/2016 Nao 100%
Extraordinaria . ~ . a
Administragdo; e (iii) eleicdo de novos
membros.
Assembl_ele fieral Aprovagdo da setlma. emissdo de 09/09/2016 N&o 100%
Extraordinaria debentures da Companhia.
. Incorporagdo da BKRJ1 Participacdes
A | |
E;sr‘:?:jﬁ:zrgera SA; BKRJ2 Participagdes Ltda.; e 02/03/2017 N&o 100%
W2DMA Comeércio de Alimentos Ltda.
. Aprovagao das Demonstragdes
A | |
oi:fnn;::'a Gera Financeiras do exercicio social encerrado,  30/04/2017 Nao 100%
em 31 de dezembro de 2016.
(i) modificagdo do Primeiro Plano de
Opgdo de Compra de Acdes; (ii)
Assembleia Geral aprovacao da criagcdo do Segundo Plano ~
22/06/2017 N 100%
Extraordinaria de Opcado de Compra de Agoes; e (iii) /06/20 0 ’
aprovagado do Terceiro Plano de Opgao
de Compra de Agdes.
i ica Ih
Assembl.elé (.Eeral EIe|gaQ de~membro do Conselho de 01/08/2017 N&o 100%
Extraordinaria Administracao
Assembl_e@ (_Eeral EIe|<_;.a9 dedmembro do Conselho de 30/09/2017 NZo 100%
Extraordinaria Administracao
(i) conversédo de agdes preferenciais em
acOes ordinarias; (ii) extingdo das agdes
. preferenciais da Companhia; e (iii)
A | |
ssemb .elail ‘.39"" desdobramento das agdes ordinarias de  11/10/2017 Nao 100%
Extraordinaria L . =
emissao da Companhia, na proporgao de
uma agao ordinaria para 100 agbes
ordinarias.
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Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

12.12 - Outras informacdes relevantes

(i) alteracdo do endereco da sede da
Companhia; (ii) reforma do estatuto social
para adapta-lo ao Novo Mercado; (iii)
abertura de capital da Companhia; e (iv)
aprovacao da oferta publica de emissao
de agdes da Companha.

(i) reforma do estatuto social para adapta-
lo ao Novo Mercado; (ii) abertura de
capital da Companhia; e (iii) aprovagéao
da oferta publica de emissao de a¢des da
Companha.

Retificagao e ratificagado das deliberagdes
tomadas na Assembleia Geral
Extraordinaria de 16 de outubro de 2017.

Alteracao do Estatuto Social

(i) renuncia e eleicdo de membro do
conselho de administragao; (ii) retificagao
do Relatério da Administracdao da
Companhia.

(i) Aprovagdo das Demonstragdes
Financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017; e (ii)
aprovagdo da absor¢do dos prejuizos
acumulados, mediante parcela do saldo
da reserva de capital.

(i) Eleicao de 1 (um) membro efetivo do
Conselho de Administragao da
Companhia em razdo da renuncia
apresentada por membro efetivo do
Conselho de Administragdo para o
restante do mandato em curso; (ii)
Alteragdo do enderego da sede social da
Companhia, com a consequente alteragéo
do artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia; (iii) Alteragéo do paragrafo 6°
do artigo 15 do Estatuto Social da
Companhia; (iv) Consolidagao do Estatuto
Social da Companhia; e (v) Alteragdo do
jornal de grande circulagdo para as
publicacdes legais da Companhia.

Informag¢des Adicionais ao item 12.5/12.6

16/10/2017

16/10/2017

19/10/2017

21/11/2017

21/11/2017

27/04/2018

22/11/2018

Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

Nao

100%

100%

100%

100%

100%

Versao : 20

80,15%

71,87%

O Sr. luri de Aratjo Miranda participa do Comité de Remuneragéo, pois, como Diretor Presidente
da Companhia, tem profundo conhecimento sobre o desempenho e demais critérios de avaliagao
dos principais funcionarios, executivos e colaboradores da Companhia. Por conta disso, a
Companhia entende que o Sr. luri consegue avaliar e fazer as recomendagbes e propostas que
entende ser as mais adequadas para fins de reter, motivar e recompensar aqueles funcionarios,
executivos e colaboradores que melhor se enquadram aos valores e cultura da Companhia e que
possuem um desempenho diferenciado. Neste contexto, as pessoas e pacotes de remuneragéo
indicados pelo Sr. luri de Araujo Miranda devem ser validados pelos demais membros do Comité
de Remuneragéo, nao tendo o Sr. luri o poder de aprovar unilateralmente a indicagao de pessoas
ou pacotes de remuneragéao. Entretanto, quando se trata de estabelecer a sua prépria remuneragao,
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o Sr. luri de Araujo Miranda néo participa da deliberagéo, a qual fica adstrita exclusivamente aos
demais membros.

Governanga Corporativa

Cadigo Brasileiro de Governanca Corporativa coordenado pelo IBGC

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), governanga corporativa € o
sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre
acionistas, conselho de administragao, diretoria, auditores independentes e conselho fiscal. Os
principios basicos que norteiam esta pratica sao: (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestagao de
contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administragao deve cultivar o desejo de informar
nao s6 o desempenho econémico-financeiro da companhia, mas também todos os demais fatores
(ainda que intangiveis) que norteiam a agdao empresarial. Por equidade entende-se o tratamento
justo e igualitéario de todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou
credores. O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestagdo de contas da atuagéo dos
agentes de governancga corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade integral daqueles por
todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visao mais
ampla da estratégia empresarial, com a incorporagéo de considerag¢des de ordem social e ambiental
na definicdo dos negocios e operagoes.

Dentre as praticas de governancga corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cddigo Brasileiro
de Governangas Corporativa, a Companhia adota as seguintes:

° capital social composto somente por agbes ordinarias, proporcionando direito de voto a
todos os acionistas;

° obrigatoriedade de realizagao de oferta publica de aquisi¢ao de agdes quando da ocorréncia
de transacbes em que se configure a alienacao do controle acionario a todos os socios e
nao apenas aos detentores do bloco de controle. Todos os acionistas devem ter a opgao
de vender suas agdes pelo mesmo prego e nas mesmas condigdes. A transferéncia do
controle deve ser feita a prego transparente;

° contratagao de empresa de auditoria independente que tenha prestado servigos de auditoria
interna para a companhia ha mais de trés anos;

° nao acumulacdo do cargo de diretor-presidente e presidente do conselho de administracéo;

° adocédo de politica de gerenciamento de riscos, cddigo de ética e conduta e politica de
negociacao de valores mobiliarios;

° definicdo de calendario anual com previsdo de agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discussao, incluindo as datas das reunides ordinarias;

o atas de reunido do conselho de administragdo redigidas com clareza e que registrem as
decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengbes de voto; e

° utilizacao da assembleia geral de acionistas para comunicar a condugado dos negécios da
companhia, sendo que as atas permitem o pleno entendimento das discussdes havidas na
assembleia e trazem a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Novo Mercado

Em 2000, a B3 introduziu trés segmentos de negociagcdo, com niveis diferentes de praticas de
governanga corporativa, denominados Nivel |, Nivel Il e Novo Mercado, com o objetivo de estimular

PAGINA: 246 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

12.12 - Outras informacdes relevantes

as companhias a seguir melhores praticas de governanga corporativa e adotar um nivel de
divulgacdo de informagdes adicional em relacdo ao exigido pela legislagdo. Os segmentos de
listagem séo destinados a negociacao de agbes emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamente a observar praticas de governanga corporativa e exigéncias de divulgacao de
informacgdes, além daquelas ja impostas pela legislagcéo brasileira. Em geral, tais regras ampliam
os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informacgdes fornecidas aos acionistas. O Novo
Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de governanga corporativa dentre
os trés segmentos.

As regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relagéo as atividades
e situagcdo econdmica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas
minoritarios de participagao na administragdo das companhias, entre outros direitos.
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13.1 - Descricéo da Politica ou Pratica de Remuneracdo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

€)) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao

A pratica de remuneracédo salarial da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes
principais: (i) a aplicagédo de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagéo e
administragédo das diferentes estruturas funcionais da empresa; e (ii) assegurar a manutengao
de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo
e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

Nosso modelo de negdcios nos permitiu atingir altas taxas de crescimento em conjunto com a
melhora constante de nossos indices de rentabilidade. Entre os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2018 nossa receita operacional liquida
cresceu a um CAGR de 45,2%, e nossa margem EBITDA Ajustada aumentou 2,7p.p. entre os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2018.

Nossa diretoria tem em média mais de 20 anos de experiéncia na administragdo de grandes
empresas. Acreditamos ter um grupo de profissionais talentosos e experientes, com forte
reputagdo no mercado. Nossa equipe de gestdo liderou nosso processo de crescimento e
fomentou uma cultura de inovagao, empreendedorismo e trabalho em equipe. Ademais, sete, de
um total de oito, dos diretores da Companhia estdo conosco desde a fundagdo em 2011,
formando um time coeso e com efetiva capacidade de trabalhar em conjunto com sucesso.

Acreditamos que a experiéncia especializada de nossa administracdo e seu conhecimento
profundo da Companhia contribuem para a eficiéncia de nossas operagdes.

Reconhecendo a importancia de nossos administradores para 0 nosso sucesso, implementamos
planos de retengao de longo prazo para nossos executivos-chave, sempre atrelados aos pilares
basicos de meritocracia e “visdo de dono” que sao aplicados em todos os niveis da Companhia,
representando um incentivo para crescer, gerar resultados e reter talentos.

(b) composi¢cdo da remuneracao

) descricdo dos elementos da remuneracédo e 0os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracédo

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a uma remuneracéo fixa mensal destinada
a recompensa-los pelos servigos profissionais prestados e pelo comprometimento a Companhia
com suas atribui¢cdes e responsabilidades inerentes ao cargo ocupado, a qual é distribuida pelo
préprio Conselho de Administragdo com base na remuneragéo global aprovada pela Assembleia
Geral Ordinaria para um determinado exercicio social.

A remuneragado do Conselho de Administragao reflete as praticas do mercado, especialmente
aquelas verificadas em empresas da mesma natureza, levando também em consideracao as
fungdes e responsabilidades de tais administradores.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria recebem uma remuneragéo fixa, conforme definido em seus contratos
de trabalho, bem como s&o elegiveis a uma remuneragao anual variavel sujeita ao atingimento
de metas individuais e coletivas.

Além disso, alguns membros elencados anteriormente sdo beneficiarios de planos de opgéo de
compra de acdes e planos de agbes. Os Diretores ainda fazem jus a beneficio de assisténcia
médica, assisténcia odontoldgica, direito a seguro de vida e vale refeigao.

PAGINA: 248 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutéaria
O componente fixo da remuneragdo percebida pelos administradores da Companhia tem como
objetivo a compensacgao direta pelos servigos prestados, em linha com as praticas do mercado.

A remuneracdo variavel paga aos administradores da Companhia, por sua vez, tem como
objetivo direcionar as ag¢des dos executivos ao cumprimento dos objetivos estratégicos da
Companhia, visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais
stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas.

O pacote de beneficios percebido por nossa Diretoria tem por objetivo oferecer aos executivos
da Companhia, um pacote atrativo e compativel com a pratica de mercado.

Por fim, a remuneragéo baseada em agdes a qual determinados administradores da Companhia
fazem jus, objetiva a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia,
proporcionando as pessoas que estao ou estarao envolvidas no crescimento da Companhia a
oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, desse modo estimulando
essas pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Companhia.

Exceto por um determinado membro do Comité de Auditoria, que recebe honorarios fixos
mensais seguindo o padrao de mercado, e pelos membros do Comité de Remuneragédo que
também sao membros da Diretoria, os membros do Conselho de Administragao, do Comité de
Auditoria e do Comité de Remuneragdo ndo fazem jus a qualquer remuneragdo fixa ou
beneficios.

(i) qual a proporgéo de cada elemento na remuneracéo total

A tabela abaixo apresenta a proporgédo de cada elemento na composigdo da remuneracéo total
nos trés ultimos exercicios sociais:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
% em relagéo a remuneragéo total

Salério pr6- Beneficios diretos Remuneracao Baseada em acées,

S L. . . N Total
labore e indiretos Variavel incluindo opg¢des
Conselho de
L ~ N/A N/A N/A N/A N/A
Administracao
Diretoria 23% 5% 50% 22% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
% em relagéo a remuneragéo total
Salario pr6-  Beneficios diretos Remuneracao Baseada em acées, Total
labore e indiretos Variavel incluindo opg¢des
Conselho de
. - N/A N/A N/A N/A N/A
Administracdo
Diretoria 31% 5% 35% 29% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
% em relagéo a remuneragéo total
Salario pr6-  Beneficios diretos Remuneracéo Baseada em acGes, Total

labore e indiretos Variavel incluindo opg¢des
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Conselho de

o ~ N/A N/A N/A N/A N/A
Administragéo

Diretoria 30% 18% 50% 2% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

As politicas de remuneragéo e planos de incentivo da Companhia foram criadas com base nas
pesquisas de mercado elaboradas por consultorias especializadas e pela discricionariedade dos
administradores da Companhia, e preveem remuneracgoes fixas e variaveis, bem como incentivos
de curto e longo prazo (i.e. opgdes de compra de agdes), 0s quais sdo estabelecidos mediante
desempenho e cumprimento de metas.

Os valores sao reajustados anualmente conforme: (i) meritocracia, (ii) indices oficias de inflagao,
e (iii) analise da movimentagao salarial de empresas do setor de varejo e de porte comparavel
ao da Companhia apresentada pelas pesquisas salariais e de beneficios.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

As razdes que justificam a composicdo da remuneragdo paga aos administradores da
Companhia sdo incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retengao de seus executivos,
visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(v) membros ndo remunerados

Até o exercicio de 2018, os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia ndo eram
remunerados. A partir do exercicio de 2019, ndo fardo jus a remuneragdo os membros do
Conselho de Administracdo que eventualmente renunciem ao recebimento de remuneragao,
observado que alguns dos membros indicados ao conselho de administracdo sdo remunerados
dentro da plataforma global de remuneracdo dos seus respectivos acionistas, e ndo pelas
empresas que compdem o seu portfélio de investimento.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Os principais indicadores para a definicdo da remuneracgao variavel sdo os seguintes: (i) meta do
EBITDA da Companhia; e (ii) metas individuais, que se baseiam no alcance de resultados e
metas pré-acordadas.

As metas sdo especificas, mensuraveis, realistas e expressam o impacto final esperado pela
organizacéao do esfor¢go empreendido por cada diretor.

(d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A parcela variavel dos diretores esta vinculada ao desempenho da prépria Companhia no periodo
em questao. Sendo assim, os valores a serem pagos aos diretores da Companhia a titulo de
remuneracao variavel dependem dos resultados da Companhia (meta coletiva) e do alcance das
metas individuais de tais diretores.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria
(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneragao acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar
os interesses destes com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento
por meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado.

)] existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao existe remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(@) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagédo do controle societario do emissor

Os participantes do Plano de Outorga de Agbes da Companhia, aprovado em assembleia geral
realizada em 22 de margo de 2019, poderao fazer jus ao recebimento de agdes da Companhia
em caso de (i) oferta publica de Agbes (uma “OPA”) para cancelamento de registro; (ii) OPA por
aumento de participagdo de acionista controlador; (iii) OPA por alienagdo de controle de
companhia aberta; e (iv) OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta
(incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos s&o definidos pela Instrugdo CVM
n°® 361/2002. Para mais informagdes ver item 13.4 do Formulario de Referéncia.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragéo para definir a
remuneracgéo individual do conselho de administracéo e da diretoria

A Companhia possui diretrizes que devem ser observadas quanto a remuneragdo dos seus
administradores de modo a alinhar os seus interesses e os objetivos da Companhia.

As razdes que justificam a composi¢cédo da remuneragéo paga aos administradores sao incentivos
para a melhoria de sua gestdo e a retengdo de seus executivos, visando ganho por metas
estabelecidas de resultado e metas operacionais de curto e longo prazo.

) 6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

Participam do processo decisoério para definir a remuneragéo individual dos administradores da
Companhia os seguintes 6rgédos: Comité de Remuneracdo e Conselho de Administragao,
determinando a proporg¢do de cada componente das remuneragoes. A critério do Conselho de
Administracdo e do Comité de Remuneragdo, a Companhia pode contratar empresas
especializadas para consultoria de remuneragao, a fim de estruturar o arcabougo competitivo de
remuneracao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual

A fixacdo da remuneragao individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administragcdo das suas
diferentes estruturas funcionais, assegurando a manutencéo de padrées de equilibrio interno e
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

PAGINA: 251 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria
Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparagdo da posicdo a ser
remunerada com o mercado, levando em consideragao empresas de mesmo porte do segmento
de atuagdo bem como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratagédo
dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administracdo para
adequacdo da politica de remuneracao

O Conselho de Administragdo e Comité de Remuneragdo avaliam a adequagido das suas
diretrizes internas com periodicidade anual. Para tal, utilizam pesquisa salarial realizada por
consultoria externa, a qual considera empresas de mesmo porte do segmento de atuagédo bem
como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratagcdo dos executivos.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 2,00 8,00 0,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 600.000,00 5.403.762,99 0,00 6.003.762,99
Beneficios direto e indireto 0,00 598.338,84 0,00 598.338,84
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 120.000,00 1.513.053,64 0,00 1.633.053,64
Descri¢do de outras INSS para conselho de INSS para Estatutarios
remuneracdes fixas administracdo
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.335.434,00 0,00 3.335.434,00
Participacéo de resultados 0,00 5.807.461,00 0,00 5.807.461,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ ) N/A
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.390.526,16 0,00 5.390.526,16
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 720.000,00 22.048.576,63 0,00 22.768.576,63
Remuneracédo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 4.874.083,33 0,00 4.874.083,33
Beneficios direto e indireto 0,00 973.140,87 0,00 973.140,87
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras N/A N/A 0
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.261.083,33 0,00 4.261.083,33
Participacéo de resultados 0,00 6.261.194,69 0,00 6.261.194,69
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ ) N/A 0,00 0
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.486.531,54 0,00 4.486.531,54

opgdes)

Observagéo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019, o
ndamero de membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracéo 0,00 20.856.033,76 0,00 20.856.033,76
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 10,33 8,00 0,00 18,33
N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 4.554.025,78 0,00 4.554.025,78
Beneficios direto e indireto 0,00 924.081,20 0,00 924.081,20
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.440.985,96 0,00 1.440.985,96
Descri¢do de outras N/A INSS para Estatutarios 0
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.650.904,00 0,00 2.650.904,00
Participacéo de resultados 0,00 4,116.369,00 0,00 4,116.369,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrgg ) N/A N/A 0
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 5.439.314,07 0,00 5.439.314,07

opgdes)

Observagéo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019, o
ndmero de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao 0,00 19.125.680,01 0,00 19.125.680,01
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,66 6,66 0,00 15,32
N° de membros remunerados 0,00 6,66 0,00 6,66
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 3.430.150,59 0,00 3.430.150,59
Beneficios direto e indireto 0,00 781.549,65 0,00 781.549,65
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.298.248,25 0,00 1.298.248,25
Descri¢ao de outras N/A INSS para Estatutarios N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 3.061.090,64 0,00 3.061.090,64
Participacéo de resultados 0,00 2.783.641,80 0,00 2.783.641,80
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 257.118,35 0,00 257.118,35

opgdes)
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Observacgao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019, o
nimero de membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada érgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracéo

0,00

11.611.799,28

0,00

11.611.799,28
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13.3 - Remuneracdo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutéaria E
Conselho Fiscal

Prevista para Conselho de . . " .
. ~ Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
31/12/2019 Administracao
N° total de membros 7,0 8,0 0,0 15,0
ND
de membros 0.0 8.0 0.0 8,0
remunerados
Bonus

Valor minimo previsto

no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao
Valor maximo previsto

no plano de 0,00 4.885.519,00 0,00 4.885.519,00

remuneragao

Valor previsto no
plano de remuneracédo 0,00 3.335.434,00 0,00 3.335.434,00
— metas atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 8.509.928,00 0,00 8.509.928,00
remuneragao

Valor previsto no
plano de remuneragao 0,00 5.807.461,00 0,00 5.807.461,00
— metas atingidas

Conselho de . . - .
31/12/2018 Administragdo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
N° total de
membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros
remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 4.290.000,00 0,00 4.290.000,00
remuneracao
Valor previsto no
HENE e 0,00 2.860.000,00 0,00 2.860.000,00
remuneragao —
metas atingidas
Valor efetivamente
B EEHE 1 0,00 4.261.083,33 0,00 4.261.083,33

resultado do
exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de 0,00 7.294.950,00 0,00 7.294.950,00
remuneracao
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

31/12/2018

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2017

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgéo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2016

N° total de
membros

Conselho de
Administragéo

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

10,33

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

8,66

Diretoria Estatutaria

4.863.300,00

6.261.194,69

Diretoria Estatutaria

8,00

8,00

Bonus

0,00

3.749.038,84

2.320.000,00

2.650.904,00

Participagao nos resultados

0,00

5.623.558,26

3.480.000,00

4.116.369,00

Diretoria Estatutaria

6,66

Conselho Fiscal

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

Total

4.863.300,00

6.261.194,69

Total

18,33

8,00

0,00

3.749.038,84

2.320.000,00

2.650.904,00

0,00

5.623.558,26

3.480.000,00

4.116.369,00

Total

15,32
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

31/12/2016

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Conselho de
Administragéo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

6,66

Bénus

0,00

4.248.000,00

2.832.000,00

3.061.090,64

Participacdo nos resultados

0,00

3.510.000,00

2.340.000,00

2.783.641,80

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

6,66

0,00

4.248.000,00

2.832.000,00

3.061.090,64

0,00

3.510.000,00

2.340.000,00

2.783.641,80
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13.4 - Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracéo E

Diretoria Estatutaria
Primeiro Plano de Opcdes de Acdes

O primeiro plano de opgéo de agdes de emissdo da Companhia foi aprovado em 7 de julho de
2014 e aditado em 22 de junho de 2017 (“Primeiro Plano”). No dmbito do Primeiro Plano foram
outorgadas 6.756.800 (seis milhdes, setecentas e cinquenta e seis mil e oitocentas) opgdes em
beneficio dos membros da administragdo da Companhia. Cada opc¢ao atribuiu ao seu titular o
direito a aquisi¢cdo de 1 (uma) agédo de emissao da Companhia.

Sequndo Plano de Opcdes de Acdes

O segundo plano de op¢ao de agdes de emissdo da Companhia foi aprovado em 22 de junho de
2017 e aditado em 9 de outubro de 2017 (“Segundo Plano”). No &mbito do Segundo Plano foram
outorgadas 2.524.400 (dois milhdes, quinhentas e vinte e quatro mil e quatrocentas) opgdes em
beneficio dos membros da administracdo da Companhia. Cada opgao atribuiu ao seu titular o
direito a aquisi¢cao de 1 (uma) agédo de emissao da Companhia.

Terceiro Plano de Opcdes de Acdes

O terceiro plano de opgao de agdes de emissdo da Companhia foi aprovado em 22 de junho de
2017 (“Terceiro Plano”). No ambito do Terceiro Plano, até 31 de dezembro de 2018, foram
outorgadas 5.118.900 (cinco milhdes, cento e dezoito mil e novecentas) opgdes em beneficio dos
membros da administragdo da Companhia, remanescendo 626.000 (seiscentas e vinte e seis
mil) opgdes passiveis de serem outorgadas. Cada opgao atribui ao seu titular o direito a aquisigao
de 1 (uma) acdo de emissdo da Companhia.

Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

O plano de concessao de agdes da Companhia foi aprovado em 22 de margo de 2019 (“Plano
de Concessao de Agdes” e, conjuntamente com o Primeiro Plano, o Segundo Plano e o
Terceiro, “Planos”). No ambito do Plano de Concessao de Agbes poderao ser concedidas até
1.839.905 (um milhdo, oitocentas e trinta e nove mil, novecentas e cinco) agdes restritas virtuais
(as “Agoes Restritas Virtuais”) em beneficio de administradores e empregados da Companhia
ou de outras sociedades sob o seu controle. O numero de agdes de emissdo da Companhia a
ser transferido ao titular das Agbes Restritas Virtuais, quando do cumprimento das condigbes do
Plano de Concessao de Agodes, correspondera (a) ao numero de Agdes Restritas Virtuais a ele
concedidas, menos (b) o montante total do imposto de renda retido na fonte e das contribuicbes
previdenciarias entao devidos pelo referido titular decorrentes da transferéncia das agdes.

(@ termos e condi¢cdes gerais

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

O Primeiro Plano, o Segundo Plano e o Terceiro Plano séo geridos pelo Comité de Remuneragéo.
Exceto pelos membros do Comité de Remuneragao que forem Diretores (e, portanto, poderédo
participar do Terceiro Plano), os demais membros do Comité de Remuneragdo nao poderao
receber opgdes. O Comité de Remuneragdo podera estabelecer termos e/ou condigdes
precedentes, bem como regras especificas, aplicaveis a um ou mais participantes, para o
exercicio das opgdes, prazo de vesting, antecipacdo do prazo de vesting, antecipagédo e/ou
prorrogacdo do prazo para exercicio das opg¢des, dentre outros, observado o disposto na
assembleia geral e no Primeiro Plano, no Segundo Plano e no Terceiro Plano. O Comité de
Remuneragao, respeitado o disposto na assembleia geral, nos respectivos Planos e no contrato
de outorga, podera determinar restricdes adicionais a transferéncia das a¢gdes adquiridas com o
exercicio das opgbes, podendo também reservar para a Companhia opgbes de recompra ou
direitos de preferéncia em caso de alienagcao de agdes pelo participante.
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O Comité de Remuneragao podera criar, periodicamente, Programas de Opg¢ao de Compra de
Acdes (“Programas”), nos quais serdo definidos (i) os termos e as condi¢cdes de cada outorga
de opgdes, (ii) as pessoas as quais as opgdes serdo concedidas, (iii) o nimero, o percentual e a
espécie de agdes da Companhia que os participantes terao direito de subscrever com o exercicio
da opcgao, (iv) os prazos (minimo e maximo) para o exercicio da opgdo, (v) o eventual
escalonamento das opgdes concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos, e (vi) quaisquer
restricbes as acdes recebidas pelo exercicio de opgdes e disposicoes sobre penalidades
eventualmente aplicaveis, observadas as linhas basicas estabelecidas no Plano e na Assembleia
Geral. Os contratos serado individualmente elaborados para cada participante, podendo o Comité
de Remuneragao estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada contrato, dentro dos
limites gerais fixados pelos referidos Planos, pela Assembleia Geral e pelo respectivo Programa.

Para fins de esclarecimento, até 31 de dezembro de 2018, as opc¢des do Primeiro Plano e o
Segundo Plano ja haviam sido outorgadas em sua totalidade e restava apenas parte das opgdes
Terceiro Plano passivel de ser outorgada.

Os membros da administragcdo e empregados da Companhia e de suas afiliadas sado elegiveis
aos referidos Planos (exceto os membros do Comité de Remuneragao que nao forem Diretores).
O Comité de Remuneracdo podera, a seu exclusivo critério, definir os niveis de empregados
elegiveis ao Primeiro Plano, ao Segundo Plano e ao Terceiro Plano, bem como ampliar a
abrangéncia dos referidos Planos para outros niveis de cargo de empregados, quando da criagéo
de cada Programa. Em cada Programa, o Comité de Remuneracao indicara os participantes aos
quais serdo oferecidas opgdes. A indicagdo de determinados participantes em determinado
Programa nao lhes confere o direito de serem indicados como participantes em qualquer
Programa futuro.

Enquanto nao forem exercidas e convertidas em agdes, as opgdes nao fardo jus a dividendos,
juros sobre capital proprio ou recebimento de valores a titulo de redugdo de capital ou
bonificagdo, dentre outros. Da mesma forma, enquanto nao forem exercidas e convertidas em
agdes, as opgdes nado terao direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na
Companhia.

Somente para o Primeiro Plano

No &mbito dos Programas do Primeiro Plano, foram outorgadas 6.756.800 (seis milhdes,
setecentas e cinquenta e seis mil e oitocentas) opc¢des, das quais: (i) 6.411.600 (seis milhdes,
quatrocentas e onze mil e seiscentas) op¢des foram exercidas e as respectivas agdes foram
entregues aos beneficiarios do primeiro plano; (ii) 39.100 (trinta e nove mil e cem) opg¢des foram
perdidas ou vencidas, assim o beneficiario no teve direito de exercicio de suas opcoes; e (iii)
306.100 (trezentas e seis mil e cem) opgdes tiveram seu respectivo periodo de vesting completo,
porém ainda nao foram exercidas.

Somente para o Segundo Plano

No ambito dos Programas do Segundo Plano, foram outorgadas 2.524.400 (dois milhdes,
quinhentas e vinte e quatro mil e quatrocentas) opgdes, das quais: (i) 2.442.418 (dois milhdes,
quatrocentas e quarenta e duas mil, quatrocentas e dezoito) opgcdes foram exercidas e as
respectivas agdes entregues aos beneficiarios do Segundo Plano; e (ii) 81.982 (oitenta e uma
mil, novecentas e oitenta e duas) opgdes tiveram seu respectivo periodo de vesting completo ou
antecipado, porém ainda nao foram exercidas.

Somente para o Terceiro Plano

No dmbito dos Programas do Terceiro Plano, foram outorgadas 5.118.900 (cinco milhées cento
e dezoito mil e novecentas) opgdes, das quais,: (i) 1.299.883 (um milh&o, duzentas e noventa e
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nove mil, oitocentas e oitenta e trés) opg¢des foram exercidas e as respectivas agdes entregues
aos beneficiarios do Terceiro Plano; (ii) 819.153 (oitocentas e dezenove mil, cento e cinquenta e
trés) opgdes tiveram seu respectivo periodo de vesting completo ou antecipado, porém ainda
nao foram exercidas; e (iii) 2.999.864 (dois milhdes, novecentas e noventa e nove mil, oitocentas
e sessenta e quatro) opgdes ainda nao tiveram seu respectivo periodo de vesting completo, que
sera de 1.467.064 (um milhdo, quatrocentas e sessenta e sete mil e sessenta e quatro) op¢des
no dia 14 de julho de 2020, e 1.532.800 (um milh&do, quinhentas e trinta e duas mil e oitocentas)
opgodes no dia 14 de julho de 2021. No dmbito dos Programas do Terceiro Plano, a Companhia
tem 626.000 (seiscentas e vinte e seis mil) op¢cbes passiveis de serem outorgadas.

Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

O Plano de Concessao de Agdes sera gerido pelo Conselho de Administragcao ou pelo comité de
gestdo do Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano da Companhia (Comité de
Remuneragéo). O Conselho de Administragdo ou o Comité terdo amplos poderes para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para administragdo do Plano de Concesséao de
Acdes incluindo: (i) a criagdo de cada um dos Programas; (ii) selecionar os participantes dentre
as pessoas elegiveis (conforme definido no Plano de Concesséo de Agdes); (iii) determinar o
nuamero de Agbes Restritas Virtuais a serem conferidas para cada participante; (iv) aprovar o
modelo de contrato de concesséao; (v) analisar casos excepcionais, decidir casos omissos e
interpretar o Plano de Concesséo de Agdes; (vi) estabelecer os termos, condigbes e regras
especificas, aplicaveis a um ou mais participantes, sempre que o Plano de Concesséao de Agdes
contiver expressa previséo de discricionariedade por parte do Conselho de Administragao ou do
Comité; e (vii) propor alteragdes ao Plano de Concessao de Ag¢des_para aprovagao pela
Assembleia Geral.

1.1.1. Adecisao por tornar uma pessoa elegivel (conforme definido no Plano de
Concessdo de Agbes) um participante sera discricionaria do Conselho de
Administracdo ou do Comité. A indicagcao de certo Participante em determinado
Programa nao lhe confere o direito de ser indicado como Participante em qualquer
outro Programa.

O Plano de Concessdo de A¢des € composto de 2 (dois) Programas de concessao de Ac¢des
Restritas Virtuais, que serao criados pelo Conselho de Administragéo ou pelo Comité. Em cada
Programa serao definidos: (i) os termos e as condi¢cdes para a concessao de Agbes Restritas
Virtuais relativas ao Programa em questao; (ii) os participantes do Programa em questao, ou os
critérios para tal definigdo; (iii) o numero de Ag¢des Restritas Virtuais objeto do Programa em
questao; (iv) o numero de Ag¢des Restritas Virtuais a que cada participante fara jus sob o
Programa em questédo; e (v) os respectivos periodos que o participante devera permanecer
vinculado a Companhia para ter direito a transferéncia das ag¢des nos termos e condigdes
estabelecidas no Plano de Concesséo de Acgbes, no respectivo Programa e no contrato de
concesséo.

Enquanto ndo forem convertidas em acbes, as Ac¢des Restritas Virtuais ndo fardo jus a
dividendos, juros sobre capital proprio ou recebimento de valores a titulo de reducéo de capital
ou bonificagao, dentre outros. Da mesma forma, enquanto nao forem convertidas em agdes, as
Acdes Restritas Virtuais n&o terdo direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico
na Companhia.

(b) principais objetivos do plano

Os Planos destinam-se a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia,
proporcionando as pessoas que estdo ou estarao envolvidas no crescimento da Companhia a
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oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, desse modo estimulando
essas pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Os Planos conferem aos seus participantes a possibilidade de se tornarem acionistas da
Companhia. Ao possibilitar que os participantes se tornem acionistas da Companhia, espera-se
que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criagdo de valor e
exercam suas funcdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos
sociais e aos planos de crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros. Os Planos
estimulam os participantes, ainda, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, se
aplicavel, a buscar a valorizagédo imediata das agdes de emissdo da Companhia, sem, contudo,
comprometer o crescimento e a valorizagao futura das ag¢des, igualmente relevantes em face do
modelo adotado. O modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retengao de
administradores em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagdo das acbes da
Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Companhia possui como politica a valorizagdo da meritocracia, estabelecendo metas
especificas para seus diretores, empregados, consultores e assessores individuais, atuais e
futuros, da Companhia, as quais devem ser cumpridas em troca de remuneragéo adicional ao
final do periodo. ACompanhia acredita que os Planos se adequam a sua pratica de remuneracgao,
estimulando seus respectivos beneficiarios a perseguirem melhores resultados para a
Companhia, o que tem impacto direto na remuneracgao de diretores, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, da Companhia.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

Os Planos alinham os interesses da Companhia, de seus diretores, empregados, consultores e
assessores individuais, atuais e futuros, na medida em que visa a otimizacdo da gestdo e a
manutengdo de seus principais diretores, empregados, consultores e assessores individuais,
atuais e futuros, cujo comprometimento e dedicacdo no desenvolvimento de suas atribuicdes
impactardo positivamente os resultados da Companhia no curto e longo prazo.

)] nimero maximo de a¢gdes abrangidas
Primeiro Plano

O Primeiro Plano esta limitado a um niumero méaximo de 6.756.800 (seis milhdes setecentas e
cinquenta e seis mil e oitocentas) opcdes, e possui um total de 306.100 (trezentas e seis mil e
cem) opcbes ndo exercidas. Se exercidas as opgdes remanescentes, representaria um total de
0,13% do capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2018, sendo vedado o aumento
de numero de agdes.

Segundo Plano

O Segundo Plano esté limitado a um numero méaximo de 2.524.400 (dois milhdes, quinhentas e
vinte e quatro mil e quatrocentas) opgbes, e possui um total de 81.982 (oitenta e uma mil,
novecentos e oitenta e duas) opgdes nao exercidas. Se exercidas as opgdes remanescentes,
representaria um total de 0,04% do capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2018,
sendo vedado o aumento de nimero de agoes.
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Terceiro Plano

O Terceiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 5.744.900 (cinco milhdes, setecentas e
quarenta e quatro mil e novecentas) opgdes, e possui um total de 3.819.017 (trés milhdes,
oitocentas e dezenove mil e dezessete) opgdes nado exercidas e de 626.000 (seiscentas e vinte
e seis mil) op¢cdes ndo outorgadas. Se outorgadas e exercidas as opg¢des remanescentes,
representaria um total de 1,68% do capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2018,
sendo vedado o aumento de numero de agoes.

Plano de Concessao de Acbes

O Plano de Concessao de Agdes_esta limitado a um nimero maximo de 1.839.905 (um milhao,
oitocentas e trinta e nove mil, novecentas e cinco) Agbes Restritas Virtuais (o “Limite
Quantitativo”). Em caso de desdobramento ou grupamento de agbes de emissdo da
Companhia, o referido limite sera automaticamente ajustado a mesma razédo do grupamento ou
desdobramento em questéao.

(9) nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Primeiro Plano

O Primeiro Plano esta limitado a um ndmero maximo 6.756.800 (seis milhdes, setecentas e
cinquenta e seis mil e oitocentas) opgdes.

Segundo Plano

O Segundo Plano esta limitado a um numero maximo de 2.524.400 (dois milhdes, quinhentas e
vinte e quatro mil e quatrocentas) opgoes.

Terceiro Plano

O Terceiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 5.744.900 (cinco milhdes, setecentas e
quarenta e quatro mil e novecentas) opgoes.

Plano de Concessao de Acbes

O Plano de Concesséao de A¢des ndo abrange a outorga de opgbes de agdes.

(h) condicBes de aquisicéo de agcdes
Primeiro Plano

Em virtude do exercicio da opgao e até a data assim informada pela Companhia, o participante
devera pagar a Companhia o preco de exercicio determinado em cada Programa (i) a titulo de
integralizagdo das ac¢des subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital,
ou (ii) a titulo de pagamento do preco de aquisicdo, quando o exercicio se der através da
aquisicao de agdes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio
devera sempre se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da
Companhia, conforme indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condigdes previstas, ele ndo recebera
as agoes correspondentes e as pertinentes op¢des estarao imediatamente extintas e canceladas,
para todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize
excepcionalmente a aquisicédo pelo participante de a¢des ainda ndo pagas, enquanto o preco de
exercicio a elas correspondente nao for pago integralmente as agdes nao poderao ser alienadas
a terceiros, salvo mediante prévia autorizagao do Comité de Remuneragao, hipétese em que o
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produto da venda sera destinado prioritariamente para quitacdo do débito do participante para
com a Companhia.

Segundo Plano

Em virtude do exercicio da opgao e até a data assim informada pela Companhia, o participante
devera pagar a Companhia o preco de exercicio determinado em cada programa (i) a titulo de
integralizacao das acgbes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital,
ou (ii) a titulo de pagamento do prego de aquisicdo, quando o exercicio se der através da
aquisicao de agdes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do precgo de exercicio
devera sempre se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da
Companhia, conforme indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condigdes previstas, ele ndo recebera
as acgoes correspondentes e as pertinentes opgoes estarao imediatamente extintas e canceladas,
para todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize
excepcionalmente a aquisigao pelo participante de agbes ainda nao pagas, enquanto o prego de
exercicio a elas correspondente nao for pago integralmente as agdes nao poderio ser alienadas
a terceiros, salvo mediante prévia autorizagcdo do Comité de Remuneracao, hipétese em que o
produto da venda sera destinado prioritariamente para quitacdo do débito do participante para
com a Companhia.

Os participantes indicados para participagdo no Segundo Plano que também participam do
Primeiro ndo poderdo exercer ou integralizar nenhuma opc¢ao outorgada no ambito do Segundo
Plano antes de exercerem e integralizarem a totalidade, e ndo menos que a totalidade, das
opgdes outorgadas no ambito do Primeiro Plano.

Terceiro Plano

Salvo decisdo em contrario do Comité de Remuneragdo ou a menos que o participante decida
proceder de outra forma, o participante utilizara pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do
valor da participagdo nos lucros e resultados, bdnus de desempenho ou qualquer outra
modalidade de remuneragéao variavel anual a que fizer jus, liquido de imposto de renda e outros
encargos incidentes (“RV” — “Aplicagao Minima”), para o pagamento do preco de exercicio das
opgdes remanescentes e/ou das opgdes que se tornarem exerciveis até 31 de julho do mesmo
exercicio em que houve pagamento de RV.

Caso os recursos correspondentes a utilizagcdo da RV ndo sejam suficientes para que o
participante exerga todas as opg¢des que ja forem exerciveis até o recebimento da RV (“Opgoes
Remanescentes”), tais Opgdes Remanescentes permanecerao validas e exerciveis. Além da
Aplicagdo Minima, o participante utilizar& para o pagamento do exercicio das Opcobes
Remanescentes a totalidade dos dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos em virtude
da titularidade de quaisquer agcbées da Companhia que o participante ja tenha recebido por conta
do exercicio pregresso de op¢cdes de compra de agdes da Companhia.

O participante que nao realizar a Aplicagdo Minima na forma e para os fins previstos no Terceiro
Plano tera a quantidade de suas op¢des do respectivo lote reduzida na proporgéo do percentual
da sua RV que néo for utilizada, salvo se o Participante ja houver subscrito e integralizado, até
aquela data (ou seja, até a data do pagamento da RV ao participante), pelo menos um nimero
idéntico de agbes com recursos préprios (excluidas aquelas agdes computadas para esse
mesmo fim em anos anteriores).

Em virtude do exercicio da opgao e até a data assim informada pela Companhia, o Participante
devera pagar a companhia o preco de exercicio determinado em cada programa (i) a titulo de
integralizagdo das agdes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de capital,
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ou (ii) a titulo de pagamento do prego de aquisicdo, quando o exercicio se der através da
aquisicao de agdes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do precgo de exercicio
devera sempre se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da
Companhia, conforme indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condigdes previstas, ele ndo recebera
as agoes correspondentes e as pertinentes opg¢des estarao imediatamente extintas e canceladas,
para todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize
excepcionalmente a aquisigado pelo participante de agbes ainda nao pagas, enquanto o prego de
exercicio a elas correspondente nao for pago integralmente as agdes nao poderao ser alienadas
a terceiros, salvo mediante prévia autorizagao do Comité de Remuneracéo, hipétese em que o
produto da venda sera destinado prioritariamente para quitacdo do débito do participante para
com a Companhia.

Os Participantes indicados para participagdo no Terceiro Plano que também participam (i) do
Primeiro Plano; e/ou (ii) do Segundo Plano n&do poderao exercer ou integralizar nenhuma opgao
outorgada no ambito do Terceiro Plano antes de exercerem e integralizarem a totalidade, e nao
menos que a totalidade, das opg¢des outorgadas no ambito do Primeiro Plano e do Segundo
Plano, nesta ordem.

Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

A obrigacdo da Companhia de conceder Agbes Restritas Virtuais ao participante do Plano de
Concessao de Agdes esta condicionada a celebragao do contrato de concessdo com cada um
dos referidos participantes.

Além disso, a Companhia somente tem a obrigacdo de conceder acbes de emissdo da
Companhia ao participante do Plano de Concesséao de A¢des mediante a verificagdo de todos os
requisitos, condigbes e procedimentos estabelecidos no referido Plano, nos respectivos
Programa e contrato de concesséo, inclusive, mas nao se limitando ao cumprimento do periodo
de caréncia, ou seja, o periodo que o participante devera permanecer vinculado a Companhia
para ter direito a transferéncia das A¢bes (“Periodo de Caréncia”).

O Periodo de Caréncia de cada Programa devera observar as datas e proporgdes abaixo, exceto
se determinado de outra forma pelo Conselho de Administragéo ou pelo Comité:

(a) Em relacdo ao primeiro Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrard em 1°
de janeiro de 2022 em relag&o a 50% (cinquenta por cento) das Acdes Restritas Virtuais a
serem concedidas no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrard em 1°
de janeiro de 2023 em relagcédo aos 50% (cinquenta por cento) remanescente das Acgbes
Restritas Virtuais a serem concedidas no ambito do mesmo Programa;

(b) Em relagao ao segundo Programa, (i) o Periodo de Caréncia se encerrara em 1°
de janeiro de 2023 em relag&o a 50% (cinquenta por cento) das Acdes Restritas Virtuais a
serem concedidas no referido Programa; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrard em 1°
de janeiro de 2024 em relagcdo aos 50% (cinquenta por cento) remanescente das Agdes
Restritas Virtuais a serem concedidas no &mbito do mesmo Programa.

O Conselho de Administragcao ou o Comité podera estabelecer outros termos e condigbes para
a concessao de Agbes Restritas Virtuais e de agdes de emissdo da Companhia, no ambito de
determinado Programa.

0) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Primeiro Plano
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O preco de exercicio das opgbes a ser pago pelos participantes quando da integralizagdo ou
aquisicao das agdes, conforme o caso, sera de R$8,01 (oito reais e um centavo) por agao, a ser
corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variacdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”), mais 5,0% (cinco por cento) ao ano,
até a data do efetivo pagamento.

O precgo de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre
o capital préprio por agéo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebragéo
do contrato de outorga com o participante e até a data do exercicio das op¢des, bem como sera
ajustado a menor o preco de exercicio no mesmo montante pago por acao a titulo de redugéo
de capital sempre que tal redugao nao ocorrer através do cancelamento de agoes.

Segundo Plano

O preco de exercicio das opgbes a ser pago pelos participantes quando da integralizagdo ou
aquisicdo das agdes, conforme o caso, sera de R$6,48 (seis reais e quarenta e oito centavos)
por a¢do, a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variagao do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”), até a data do efetivo
pagamento.

O precgo de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre
o capital préprio por agdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebragéo
do contrato de outorga com o Participante e até a data do exercicio das opg¢des, bem como sera
ajustado a menor o prego de exercicio no mesmo montante pago por agao a titulo de redugao
de capital sempre que tal redugédo n&o ocorrer através do cancelamento de agodes.

Terceiro Plano

O preco de exercicio das opgdes a ser pago pelos participantes quando da integralizagdo ou
aquisicao das agdes, conforme o caso, sera de R$9,67 (nove reais e sessenta e sete centavos)
por agdo, a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a variagao do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo IBGE (“IPCA”), até a data do efetivo
pagamento.

O precgo de exercicio sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre
o capital préprio por agdo que venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebragao
do contrato de outorga até a data do exercicio das opgdes, bem como sera ajustado a menor o
preco de exercicio no mesmo montante pago por agao a titulo de redugéo de capital sempre que
tal redugao néo ocorrer através do cancelamento de agdes.

Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

A concessao das Ag¢des Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de acbes pela Companhia
aos participantes do Plano de Concessao de Agdes, sera realizada a titulo ndo oneroso aos
participantes, observados os termos e condigdes do Plano de Concessédo de Acgbes e dos
respectivos Programa e contrato de concessao, em especial o Periodo de Caréncia (conforme
definido no item (h) acima).

() critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Primeiro Plano

O primeiro lote de opgdes do Primeiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2014
(“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial”’, conforme aplicavel), sendo o direito de exercer os demais
lotes adquiridos de forma sucessiva (“Lotes Subsequentes” ou “Vestings Subsequentes”). No
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ambito dos programas do Primeiro Plano ndo ha opgdes que ainda nao tiveram seu respectivo
periodo de vesting completo ou antecipado.

As opgbes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Primeiro Plano n&o expirarao e
poderdao ser exercidas a qualquer tempo apds o respectivo vesting observado, porém, as
hipéteses de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o Comité de Remuneragao
podera, em cada programa ou contrato individual, estabelecer condi¢cdes diversas de vesting. O
Comité de Remuneracao podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o periodo
de vesting das opgdes dos participantes.

Segundo Plano

O Lote Inicial de opg¢des do Segundo Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017,
sendo o direito de exercer os demais lotes adquiridos de forma sucessiva. No ambito dos
programas do Segundo Plano n&do ha opgbes que ainda ndo tiveram seu respectivo periodo de
vesting completo ou antecipado.

As opgdes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Segundo Plano n&o expirarao e
poderdo ser exercidas a qualquer tempo apds o respectivo vesting observado, porém, as
hipéteses de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o Comité de Remuneragao
podera, em cada programa ou contrato individual, estabelecer condicdes diversas de vesting. O
Comité de Remuneragao podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o periodo
de vesting das opg¢des dos participantes.

Terceiro Plano

O Lote Inicial de opgdes do Terceiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017,
sendo o direito de exercer os demais lotes adquiridos de forma sucessiva:

14/7/2020 14/7/2021

1.467.064 1.532.800

As opgdes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Terceiro Plano ndo expirardo e
poderdo ser exercidas a qualquer tempo apds o respectivo vesting observado, porém, as
hipéteses de desligamento do participante (item “n”). Sem prejuizo, o Comité de Remuneragéo
podera, em cada programa ou contrato individual, estabelecer condigdes diversas de vesting. O
Comité de Remuneragao podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o periodo
de vesting das opgdes dos participantes.

Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

Apés cumprido o respectivo Periodo de Caréncia (indicado no item 13.4“h”) e as demais
condi¢des estabelecidas no Plano de Concessédo de Ag¢des, no Programa e no Contrato de
Concesséo, o Participante que tiver interesse em converter suas Agdes Restritas Virtuais em
Acbes devera enviar ao Conselho de Administragao ou ao Comité uma notificagao escrita em tal
sentido, no prazo de 6 (seis) meses contado do respectivo cumprimento, sendo que, apos
referido prazo, as A¢des Restritas Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

As Acles serao transferidas pela Companhia ao Participante em até 60 (sessenta) dias contados
da data de recebimento da notificagdo mencionada no item acima.
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(k) forma de liquidacao

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

Em virtude do exercicio da opgéo, o participante devera pagar a Companhia o prego de exercicio
determinado em cada Programa (i) a titulo de integralizacdo das ag¢des subscritas, quando o
exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii) a titulo de pagamento do preco de
aquisi¢cao, quando o exercicio se der através da aquisi¢cao de agdes mantidas em tesouraria pela
Companhia. O pagamento do prego de exercicio devera sempre se dar em dinheiro, mediante
depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia.

Plano de Concessao de Acoes (Quarto Plano)

Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas no Plano de Concessdo de Ag¢des e nos
respectivos Programa e contrato de concessao e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia optara por (i) transferir ao Participante acdes mantidas
em tesouraria, por meio de operagao privada, nos termos da Instru¢do CVM n° 567/2015, ou (ii)
emitir novas agdes dentro do limite do capital autorizado.

Alternativamente a concessdo de Agbes, a Companhia, por decisdo do Conselho de
Administragao ou do Comité, podera optar por pagar em dinheiro e a vista ao Participante o valor
correspondente a média da cotagéo de fechamento das Agdes nos ultimos 60 (sessenta) pregdes
anteriores ao efetivo pagamento.

() restricbes a transferéncia das agdes

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

As acgdes de titularidade do participante, quando este se desligar da Companhia voluntariamente
ou mediante demissao ou destituicdo, com ou sem justa causa (“Eventos de Desligamento”)
ndo poderdo ser alienadas, cedidas ou transferidas pelo participante, a qualquer titulo, para
qualquer pessoa ou terceiro, a partir da data de comunicagao acerca do Evento de Desligamento
e durante o periodo de 1 (um) ano a contar da formalizacdo de tal Evento de Desligamento
(“Prazo de Lock Up”).

Caso, dentro do Prazo de Lock Up, o participante (i) venha a ingressar, atuar, participar e/ou
investir em qualquer negdécio concorrente da Companhia, no territério nacional, a qualquer titulo,
seja como sécio, acionista, empregado, consultor ou de qualquer outra forma; e/ou (ii) por si ou
por terceiros, contrate, ofereca emprego ou requisite os servigos de qualquer empregado, diretor,
executivo ou consultor exclusivo da Companhia; e/ou (iii) por si ou por terceiros, adote qualquer
comportamento que interfira ou possa interferir adversamente na relagdo da Companhia com
seus fornecedores, prestadores de servigos e/ou clientes, a Companhia podera exercer, a seu
exclusivo critério, uma opgao de compra sob tais agdes.

Plano de Concessao de Acoes (Quarto Plano)

O Plano de Concesséao de Agdes nao contém hipoteses de restrigdo a transferéncia das agdes
adquiridas pelos Participantes. Ndo obstante, o Conselho de Administragdo ou o Comité podera
estabelecer os termos, condigdes e regras especificas, aplicaveis a um ou mais Participantes no
ambito do Plano de Concessao de Agdes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo
ou extingdo do plano

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano
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O Primeiro Plano, o Segundo Plano e o Terceiro Plano poderdo ser extintos, suspensos ou
alterados, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Podera ocorrer também a extingdo ou modificagdo dos direitos conferidos a determinado
participante dos referidos Planos, nas hipéteses de desligamento do participante por demissao
ou destituicdo, com ou sem justa causa, ou aposentadoria, ou nas hipéteses de falecimento ou
invalidez permanente do participante, conforme indicado no item 13.4(n) abaixo.

Plano de Concessao de Acoes (Quarto Plano)

O Plano de Concessao de Agbes permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja
expressamente extinto por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo,
ou até que o Limite Quantitativo (indicado no item 13.4(f) acima) seja alcangado e a totalidade
das acgles seja efetivamente transferida aos Participantes.

O Plano de Concessao de Agdes podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo,
por decisdao da Assembleia Geral, sem que haja qualquer direito a agées ndo efetivamente
transferidas aos participantes até a data da respectiva extingdo, suspensao ou alteragio.

Além disso, um Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisao do Conselho de Administragdo ou do Comité, no interesse da Companhia, sem que haja
qualquer direito a agbes nao efetivamente transferidas aos participantes até a data da respectiva
extingao, suspensao ou alteragao.

Os Periodos de Caréncias das Agdes Restritas Virtuais (conforme definido no item 13.4(h) acima)
serdo integralmente antecipados e as respectivas agdes poderao ser prontamente transferidas a
pedido do participante em caso de (i) oferta publica de Agdes (uma “OPA”) para cancelamento
de registro; (ii) OPA por aumento de participagéo de acionista controlador; (iii) OPA por alienagéo
de controle de companhia aberta; e (iv) OPA voluntaria para aquisi¢do de controle de companhia
aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos s&do definidos pela
Instrugdo CVM n° 361/2002. O Conselho de Administragdo ou o Comité podera estabelecer, a
seu exclusivo critério, novas hipéteses de antecipagéo do Periodo de Caréncia.

Ademais, na hipotese de (i) dissolugdo, transformacgao, incorporagéo, fuséo, cisdo ou qualquer
reorganizagdo da Companhia na qual a Companhia no seja a sociedade remanescente, ou (ii) a
Companhia deixar de ter suas agdes admitidas a negociagao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
o Conselho de Administracdo ou o Comité podera decidir, a seu exclusivo critério, pela
antecipagdo dos Periodos de Caréncia, pelo cancelamento de quaisquer restricdes a
transferéncia de ag¢des (se houver) e/ou pela recomendacéo a assembleia geral da companhia
sucessora/resultante que aprove a continuidade e adogao do Plano de Concesséao de Agdes.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acgdes

Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro Plano

1.2. Nas hipoteses de desligamento do participante por demissdo ou destituicdo, com
ou sem justa causa, ou aposentadoria, os direitos a ele conferidos de acordo com o
contrato de outorga poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto a seguir:

1.3. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e
Terceiro Plano, o participante desligar-se da Companhia voluntariamente, seja pedindo
demissdo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador ou em
decorréncia de pedido de aposentadoria facultativa ou compulséria: (i) as opgdes que
ainda nao sejam exerciveis na data do seu desligamento (“Opgdes Non-Vested”) restardo
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automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacgao; e (ii) as opgdes ja exerciveis na data do seu desligamento (“Op¢oes Vested”)
poderao ser exercidas, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de desligamento,
apos o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagao.

1.4. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e
Terceiro Plano, o participante for desligado da Companhia mediante demissdo ou
destituicdo do seu cargo (ou nao reeleicdo), sem justa causa ou houver desligamento em
caso de Rescisao Indireta: (i) as Opgdes Non-Vested passardo a ser automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelo
Participante, por um periodo de 90 (noventa) dias contados da data do desligamento, apds
0 que restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagao; e (ii) as Opgdes Vested poderdo ser exercidas, no prazo de até 90
(noventa) dias contados da data de desligamento, apds o que restarao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

1.5. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e
Terceiro Plano, o participante for desligado da Companhia mediante demissdo ou
destituicao do seu cargo por justa causa, todas as opgdes que Ihe tenham sido concedidas,
sejam elas Vested ou Non-Vested, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, sem prejuizo de eventual exercicio
pela Companhia de direito de recompra das agdes detidas por tal participante, nos termos
do contrato.

Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do participante, os direitos decorrentes das
opgbes estender-se-d0 a seus herdeiros e sucessores e as opg¢des poderdo ser exercidas
observadas as seguintes disposigdes: (i) as Opgbdes Non-Vested passardo a ser
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser
exercidas pelos participantes ou pelos herdeiros ou sucessores do participante, conforme for o
caso, por um periodo de 1 (um) ano a contar da data do 6bito ou desligamento por invalidez
permanente; e (i) as Op¢des Vested na data do ébito ou desligamento por invalidez permanente
permanecerdo inalteradas, podendo ser exercidas por um periodo de 36 (trinta e seis) meses,
apos o que restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente.

Plano de Concessao de Acdes (Quarto Plano)

Nas hipdéteses de desligamento do participante por qualquer motivo, incluindo
(i) demissao/rescisao por iniciativa da Companhia (com ou sem justa causa) ou por iniciativa do
participante, (ii) renuncia ou destituicdo do cargo de administrador, ou (iii) aposentadoria, os
direitos conferidos ao participante no dmbito do Plano de Concessao de Agdes, de qualquer
Programa e/ou contrato de concessao serdo automaticamente extintos caso néo tenha decorrido
integralmente o respectivo Periodo de Caréncia (conforme definido no item 13.4(h) acima), salvo
decisdo em contrario do Conselho de Administragdo ou do Comité.

Na hipétese de desligamento do Participante apds transcorrido integralmente o Periodo de
Caréncia, porém antes de expirado o prazo de 6 (seis) meses para envio de notificacdo
solicitando a transferéncia das ag¢des (conforme indicado no item 13.4(j) acima), os direitos
conferidos ao participante no &mbito do Plano de Concessdo de Agdes, de qualquer Programa
e/ou contrato de concessdo permanecerdo validos até que (i) o participante envie a referida
notificacdo e receba as acdes; ou (ii) o prazo de 6 (seis) meses expire, hipétese em que os
direitos conferidos ao participante no ambito do Plano de Concessao de Ag¢des, de qualquer

PAGINA: 271 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E

Diretoria Estatutaria
Programa e/ou contrato de concessao serdo automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro

entre “i” e “ii”.

Especificamente para casos de invalidez permanente ou falecimento do participante, os Periodos
de Caréncia serdo antecipados, para que a totalidade das acgdes relacionadas ao Participante
permanentemente invalido ou falecido sejam imediatamente recebidas pelo participante ou pelos
herdeiros ou sucessores do participante, conforme for o caso, sem necessidade, nesta hipotese,
de envio de notificagao pelo participante e/ou herdeiros ou sucessores deste a Companhia.
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Prevista para 31/12/2019

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,00

8,00

N° de membros remunerados

0,00

8,00

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgdes em aberto no inicio do
exercicio social

N/A

SOP 1: R$8,01 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$6,48 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagao do
IPCA.

SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.

Plano de Concesséo de Acdes:
R$ 0,00

b.  Das op¢oes perdidas durante o
exercicio social

N/A

N/A

c.  Das opcOes exercidas durante o
exercicio social

N/A

SOP 1: R$8,01 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$6,48 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagéo do
IPCA.

SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.

Plano de Concesséo de Acdes:
R$ 0,00

d. Das opgdes expiradas durante o
exercicio social

N/A

N/A

Diluic&o potencial no caso do exercicio de
todas as opgdes outorgadas

N/A

2,94%

31/12/2018

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Outorga de opgdes de compras de agbes
Data de outorga N/A 28/08/2018
Quantidade de opcdes outorgadas N/A SOP 3:175.500
SOP 3: (a) 35.100 ja sdo
Pra;o para que as opcoes se tornem N/A ize;cz“gg é(k:))) gg ' égg :m
exerciveis 14.7.2020 (d) 52.650 em
14.7.2021
Prazo méaximo para exercicio das opgoes N/A SOP 3: N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes N/A 1 ano apos: (i) desligamento
Valor justo das op¢des na data da outorga N/A SOP 3: R$4,38

Preco médio ponderado de exercicio:

Verséao : 20
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31/12/2018
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
SOP 1: R$8,01 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variacdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.
a. Das opcdes em aberto no inicio do N/A SOP 2: R$6,48 a ser corrigido
exercicio social desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagao do
IPCA.
SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.
b. Das qp_gﬁes perdidas durante o N/A N/A
exercicio social
~ . SOP 1: R$9,56
c. Das opgdes gxermdas durante o N/A SOP 2: R$6,99
exercicio social
SOP 3: R$10,44
d. Das qp_gﬁes gxpiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Dilui¢éo potencial no caso do exercicio de o
todas as opc¢des outorgadas N/A 3,90%
31/12/2017
Conselho de Administragcao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,33 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Outorga de opgdes de compras de agles
Data de outorga N/A 22 de junho de 2017

SOP 1: 408.100
Quantidade de opcdes outorgadas N/A SOP 2: 2.524.400
SOP 3: 4.943.400

SOP 1: (a) 408.100 em
14.7.2017

SOP 2: (a) 1.262.300 em
14.7.2017; (b) 434.500 em
14.7.2018 e (c) 827.600 em

Prazo para que as opgdes se tornem N/A 14.7.2019

exercivels SOP 3: (a) 494.340 em
14.7.2017; (b) 494.340 em
14.7.2018; (c) 988.680 em
14.7.2019 (d) 1.483.020 em
14.7.2020; e (e) 1.483.020 em
14.7.2021

SOP 1 e SOP 2: 24 (vinte e
guatro) meses apos 2°

Prazo maximo para exercicio das opcdes N/A aniversario do IPO
SOP 3: N/A
Prazo de restri¢ao a transferéncia das acdes N/A 1 ano ap6s: (i) desligamento
_ . SOP 1: R$1,45
Valor justo das opg¢des na data de cada N/A SOP 2: R$2,75
outorga
SOP 3: R$1,12

Preco médio ponderado de exercicio:
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31/12/2017

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

a. Das opgdes em aberto no inicio do

SOP 1: R$8,01 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagéo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$6,48 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de

exercicio social N/A acordo com a variagao do
IPCA.
SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagao do
IPCA.
b.  Das opcdes perdidas durante o
exercicio social N/A N/A
c. Das opces exercidas durante o N/A SOP 1: R$9,05
exercicio social SOP 2: R$6,81
d. Das opgdes gxplradas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluigdo potencial no caso do exercicio de N/A 3.95%

todas as opc¢des outorgadas

31/12/2016

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,66 6,66
N° de membros remunerados 0,00 6,66
Outorga de opgdes de compras de agles
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgbes outorgadas N/A N/A
Pra,zo ppara que as opgdes se tornem N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das ac¢des N/A N/A
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
SOP 1: R$8,01 a ser corrigido
a. Das opcdes em aberto no inicio do desde 14 de junho de 2016 de
P . N/A o =
exercicio social acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.
b. Das opgdes perdldas durante o N/A N/A
exercicio social
c.  Das opcOes exercidas durante o
exercicio social N/A R$8,01
d. Das opgoes gxplradas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluigdo potencial no caso do exercicio de N/A 3,05%

todas as opg¢des outorgadas

Verséao : 20
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13.6 - Opgdes em Aberto

31/12/2018
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Opcdes ainda ndo exerciveis
SOP 1: 53.600
Quantidade N/A SOP 2: 827.600

SOP 3: 4.094.300

SOP 1: (a) 26.800 em
14.7.2019; (b) 26.800 em
14.7.2020

SOP 2: (a) 827.600 em
Data em que se tornaréo exerciveis N/A 14.7.2019
SOP 3: (a) 1.023.700 em
14.7.2019; (b) 1.535.300 em

14.7.2020 (c) 1.535.300 em
14.7.2021

SOP 1 e SOP 2: 24 (vinte e
guatro) meses apds 2°
aniversario do IPO

SOP 3: N/A

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A

Prazo de restri¢ao a transferéncia das ac¢des N/A N/A

SOP 1: R$8,01 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagdo do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$6,48 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagao do
IPCA.

SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.

Preco médio ponderado de exercicio N/A

) . - ) SOP 1: R$1,45
Val(,)r‘justo Qas opcdes no ultimo diado N/A SOP 2: R$2,75

exercicio social
SOP 3: R$1,12

Opcdes exerciveis

SOP 1: 2.374.950
Quantidade N/A SOP 2: 429.249
SOP 3: 976.549
SOP 1 e SOP 2: 24 (vinte e

guatro) meses apos 2°
aniversario do IPO

SOP 3: N/A

Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A

SOP 1: R$8,01 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a varia¢é@o do IPCA
mais 5,0% ao ano.

SOP 2: R$6,48 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016 de
acordo com a variagao do
IPCA.

SOP 3: R$9,67 a ser corrigido
desde 14 de junho de 2016.

Preco médio ponderado de exercicio N/A
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13.6 - Opcdes em Aberto

31/12/2018
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
. ~ L . SOP 1: R$1,45
ex\é?(lz?éijouzgc::g?s opg¢des no dltimo diado N/A SOP 2: R$2.75
SOP 3: R$1,12
dov:)l(c:;é?;t)ostgg?;das opgdes no dltimo dia N/A R$10.124.960.69
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31/12/2018

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Opcdes exercidas
Ndmero de acBes SOP 1:194.350
N/A SOP 2:5.251
SOP 3: 48.051
Preco médio ponderado de exercicio SOP 1: R$9,56
N/A SOP 2: R$6,99
SOP 3: R$10,44
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor SOP 1: R$5,77
de mercado das acg0es relativas as opgoes N/A SOP 2: R$8,34
exercidas '
SOP 3: R$4,89
Acdes entregues
NuUmero de agbes entregues N/A 247.652
Preco médio ponderado de aquisi¢éo N/A R$9,75
Diferenga entre o valor de aquisi¢&o e o valor N/A R$5,58

de mercado das agGes adquiridas

31/12/2017

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 10,33 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Opcdes exercidas
Numero de agbes N/A SOP 1: 2.662.200
SOP 2: 1.262.300
Preco médio ponderado de exercicio N/A SOP 1: R$9,05
SOP 2: R$6,81
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor SOP 1: R$8,95
de mercado das a¢0es relativas as opgoes N/A ] '
exercidas SOP 2: R$11,19
Acdes entregues
NuUmero de agbes entregues N/A 3.924.500
Preco médio ponderado de aquisigéo N/A R$8,33
Diferenca entre o valor de aquisi¢&o e o valor N/A R$9,67

de mercado das agGes adquiridas

31/12/2016

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,66 6,66
N° de membros remunerados 0,00 6,66
Opcdes exercidas
Numero de agbes N/A 12.070
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$800,51
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

31/12/2016
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das a¢0es relativas as opgbes N/A N/A
exercidas
Acdes entregues
NuUmero de agbes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisigéo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisi¢&o e o valor N/A N/A
de mercado das a¢6es adquiridas
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(@) modelo de precificacdo

O modelo utilizado pela Companhia para precificagdo das opg¢des outorgadas a seus
administradores € o modelo Black & Scholes, que considera em seu racional de calculo as
seguintes informagdes: volatilidade, dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco e valor
justo da opcao na data da concessao. Este faz as seguintes suposicbes explicitas: (i) & possivel
emprestar e tomar emprestado a uma taxa de juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o
preco segue um movimento Browniano geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade
constantes; (iii) ndo ha custos de transagéo; e (iv) ndo ha restricbes para a venda a descoberto.
A metodologia de calculo e as premissas adotadas sao aderentes ao CPC 10.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acfes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Primeiro Plano

Preco de exercicio da Opgao: R$8,01 por agdo corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo
com a variagao do IPCA, acrescida em 5,0% ao ano.

Segundo Plano

Preco de exercicio da Opgéo: R$6,48 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com
a variagdo do IPCA.

Terceiro Plano

Preco de exercicio da Opgéo: R$9,67 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com
a variagdo do IPCA.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Para as opgdes a Companhia mensura o valor justo dos direitos sobre a valorizagdo de agdes,
mediante a aplicagdo do modelo Black & Scholes de precificagdo de opg¢des na data de
concesséo, registrando tal despesa como despesas gerais e administrativas ao longo do periodo
de caréncia das opgoes.

O modelo Black & Scholes considera em seu racional matematico as seguintes premissas: preco
de compra da opgao, preco de venda da opgéao, pre¢go da agcdo no momento atual, preco do
exercicio, taxa de juros livre de risco, tempo para vencimento da opgao (expresso em anos) e
volatilidade do preco da agao.

Exceto se de outra forma determinado, qualquer opgédo apenas podera ser exercida (a) na exata
extensdo em que o direito a exercicio for adquirido, e (b) na ocorréncia de um dos seguintes
eventos: (i) Venda da Companhia, ou (ii) consumacgao do IPO. Estas sédo as duas possibilidades
de exercicio e o pagamento das ag¢des subscritas e/ou adquiridas em conformidade com opgao
outorgada nos termos do plano. O pagamento sera efetuado a vista mediante o exercicio das
opgdes, com fundos de disponibilidade imediata.

(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade histérica de agbes de empresas
de varejo na bolsa de valores do Brasil.
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(e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuracéo de seu
valor justo

Todos os critérios utilizados na mensuragao do valor justo das opgbes foram descritos
anteriormente.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9 - Participacdes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por érgao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragcéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
na data de encerramento do ultimo exercicio social.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia néo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administragao e aos diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
N° de membros 8,00 8,00 6,66 7,00 10,33 8,66 0,00 0,00 0,00
N° de membros 8,00 8,00 6,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 5.422.903,78 2.987.695,32 2.729.385,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 1.351.176,47 855.026,34 782.718,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 2.607.004,22 2.390.710,00 1.743.513,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragado(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutaria

31/12/2018 -

31/12/2017 -

31/12/2016 -

Conselho de Administracéo

31/12/2018 O Conselho de Administragdo da Companhia ndo é remunerado

31/12/2017 O Conselho de Administragdo da Companhia ndo é remunerado

31/12/2016 O Conselho de Administragdo da Companhia ndo é remunerado

Conselho Fiscal

31/12/2018 A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

31/12/2017 A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

31/12/2016 A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

PAGINA: 284 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Conforme indicado acima no item 13.4(n) cima, caso o Participante do Primeiro Plano, do
Segundo Plano e do Terceiro Plano seja desligado da Companhia por demisséo ou destituigéo,
com ou sem justa causa, ou aposentadoria, os direitos a ele conferidos de acordo com o contrato
de outorga poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto a seguir:

. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro
Plano, o participante desligar-se da Companhia voluntariamente, seja pedindo demisséo
do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador ou em decorréncia de
pedido de aposentadoria facultativa ou compulséria: (i) as opgdes que ainda ndo sejam
exerciveis na data do seu desligamento (“Opgées Non-Vested”) restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacgao; e (ii) as opgdes ja exerciveis na data do seu desligamento (“Opg¢oes Vested”)
poderao ser exercidas, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de desligamento,
apo6s o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagao.

. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Primeiro Plano, Segundo Plano e Terceiro
Plano, o participante for desligado da Companhia mediante demissao ou destituicao do
seu cargo por justa causa, todas as opgdes que lhe tenham sido concedidas, sejam elas
Vested ou Non-Vested, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagédo, sem prejuizo de eventual exercicio
pela Companhia de direito de recompra das agdes detidas por tal participante, nos termos
do contrato.

Além disso, conforme indicado acima no item 13.4(n) acima, caso o Participante do Plano de
Concessdo de Acbes seja desligado da Companhia por qualguer motivo, incluindo
(i) demissao/rescisao por iniciativa da Companhia (com ou sem justa causa) ou por iniciativa do
participante, (ii) rendncia ou destituicdo do cargo de administrador, ou (iii) aposentadoria, os
direitos conferidos ao participante no ambito do Plano de Concessao de Agdes, de qualquer
Programa e/ou contrato de concessao serdo automaticamente extintos caso n&o tenha decorrido
integralmente o respectivo Periodo de Caréncia (conforme definido no item 13.4(h) acima), salvo
decisdo em contrario do Conselho de Administragdo ou do Comité.

Na hipétese de desligamento do Participante apds transcorrido integralmente o Periodo de
Caréncia, porém antes de expirado o prazo de 6 (seis) meses para envio de notificagdo
solicitando a transferéncia das ag¢des (conforme indicado no item 13.4(j) acima), os direitos
conferidos ao participante no &mbito do Plano de Concesséo de A¢des, de qualquer Programa
e/ou contrato de concessdo permanecerdo validos até que (i) o participante envie a referida
notificacdo e receba as acdes; ou (ii) o prazo de 6 (seis) meses expire, hipétese em que os
direitos conferidos ao participante no ambito do Plano de Concessao de Agdes, de qualquer
Programa e/ou contrato de concessao serao automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro

entre “i” e “ii”.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Nao aplicavel.
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13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcido Que Ocupam

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer
razao que nao a fungao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.
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13.15 - Remuneracgéo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor
A Companhia informa que, apds 31 de dezembro de 2018, foi realizada a antecipagéo do Periodo
de Vesting de 53.600 (cinquenta e trés mil e seiscentas) op¢des outorgadas pela Companhia em
sede do Primeiro Plano, de 827.600 (oitocentas e vinte e sete mil e seiscentas) opgdes
outorgadas pela Companhia em sede do Segundo Plano e de 1.094.436 (um milhdo e noventa
e quatro mil, quatrocentas e trinta e seis) opgbes outorgadas pela Companhia em sede do
Terceiro Plano, nos termos da Reunido do Comité de Remuneragdo da Companhia realizada em
11 de margo de 2019.

A Companhia informa também que durante o exercicio social de 2019 ja foram exercidas
2.122.450 (dois milhdes, cento e vinte e dois mil, quatrocentas e cinquenta) opgdes do Primeiro
Plano, 1.174.867 (um milh&o, cento e setenta e quatro mil, oitocentas e sessenta e sete) opgdes
do Segundo Plano e 1.251.832 (um milh&o, duzentas e cinquenta e uma mil, oitocentas e trinta
e duas) opgbes do Terceiro Plano, conforme Reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia realizadas em 8 de janeiro de 2019 e 11 de margo de 2019.

Por fim, a Companhia informa que a antecipagéo dos periodos de vesting e o exercicio de opgdes
de compra de agbes pelos participantes do Primeiro Plano, do Segundo Plano e do Terceiro
Plano, nos termos acima mencionados, ja estao refletidos no item 13.4 acima.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

A Companhia informa que, ap6s 31 de dezembro de 2018, foi realizada a antecipagéo do Periodo
de Vesting de 53.600 (cinquenta e trés mil e seiscentas) op¢des outorgadas pela Companhia em
sede do Primeiro Plano, de 827.600 (oitocentas e vinte e sete mil e seiscentas) opgdes
outorgadas pela Companhia em sede do Segundo Plano e de 1.094.436 (um milhdo e noventa
e quatro mil, quatrocentas e trinta e seis) opgbdes outorgadas pela Companhia em sede do
Terceiro Plano, nos termos da Reunido do Comité de Remuneragao da Companhia realizada em
11 de margo de 2019.

A Companhia informa também que durante o exercicio social de 2019 ja foram exercidas
2.122.450 (dois milhdes, cento e vinte e dois mil, quatrocentas e cinquenta) opgdes do Primeiro
Plano, 1.174.867 (um milh&o, cento e setenta e quatro mil, oitocentas e sessenta e sete) opgdes
do Segundo Plano e 1.251.832 (um milh&o, duzentas e cinquenta e uma mil, oitocentas e trinta
e duas) opgbes do Terceiro Plano, conforme Reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia realizadas em 8 de janeiro de 2019 e 11 de margo de 2019.

Por fim, a Companhia informa que a antecipagéo dos periodos de vesting e o exercicio de opgdes
de compra de agbes pelos participantes do Primeiro Plano, do Segundo Plano e do Terceiro
Plano, nos termos acima mencionados, ja estao refletidos no item 13.4 acima.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacao geografica)

A Companhia apresenta abaixo o numero consolidado de empregados, incluindo todos os cargos
e posicoes até o nivel de presidéncia:

Alagoas 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Administrativo - - -

Operacional 71 56 93
Total 7 56 93
Bahia

Administrativo - - -

Operacional 351 289 279
Total 351 289 279
Ceara

Administrativo - - -

Operacional 345 236 234

Total 345 236 234
Distrito Federal

Administrativo - - -

Operacional 225 329 251

Total 225 329 251
Espirito Santo

Administrativo - - -

Operacional 208 167 150
Total 208 167 150
Goias

Administrativo - - -

Operacional 681 110 86

Total 681 110 86
Mato Grosso do Sul

Administrativo - - -

Operacional 40 - B,

Total 40 - -
Mato Grosso

Administrativo - - -

Operacional 104 - -

Total 104 - -
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Maranhao

Administrativo - - -

Operacional 86 83 43
Total 86 83 43
Minas Gerais

Administrativo - - -

Operacional 1333 431 357
Total 1333 431 357
Para

Administrativo - - -

Operacional 146 125 78
Total 146 125 78
Paraiba

Administrativo - - R

Operacional 100 63 58
Total 100 63 58
Parana

Administrativo - - R

Operacional 1052 255 186
Total 1052 255 186
Pernambuco

Administrativo - - R

Operacional 360 263 189
Total 360 263 189
Piaui

Administrativo - - -

Operacional 41 35 36

Total 4 35 36

Rio de Janeiro

Administrativo - - -

Operacional 1977 1.578 1753

Total 1977 1.578 1753

Rio Grande do Norte

Administrativo - - R

Operacional 74 63 29

Total 74 63 29

Rio Grande do Sul

Administrativo - - R

Operacional 827 636 544
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

Total 827 636 544
Sao Paulo

Administrativo 533 416 365

Operacional 8214 6.818 5.507

Total 8747 7.234 5.872
Sergipe

Administrativo - - -

Operacional 111 68 17
Total 111 68 17
TOTAL 16.879 12.021 10.255

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacao geografica)

A Companhia apresenta abaixo o nimero consolidado de terceirizados:

Numero de terceirizados
Bahia 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Administrativo - - R

Operacional - - 3
Total - - 3
Ceara

Administrativo - - -

Operacional - - 0

Total - - 0
Distrito Federal

Administrativo - - -

Operacional - 18 6

Total - 18 6
Espirito Santo

Administrativo - - -

Operacional - 3 -

Total - 3 -
Minas Gerais

Administrativo - - R

Operacional - 18 3
Total - 18 3
Parana

Administrativo - - R
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Operacional - 12 9
Total - 12 9
Pernambuco

Administrativo - - -

Operacional 2 - 3

Total 2 - 3
Rio de Janeiro

Administrativo - - -

Operacional 4 63 18

Total 4 63 18
Rio Grande do Sul

Administrativo - - R

Operacional - 21 9
Total - 21 9
Sao Paulo

Administrativo - - R

Operacional 97 222 291

Total 97 222 291

TOTAL 103 357 342
(c) indice de rotatividade

Para o calculo do indice de rotatividade (turnover), consideramos o total de colaboradores demitidos
no ano, divididos em relagdo ao nimero total de ativos do ano.

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
49,5% 49,8% 64,0%
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14.2 - Alteragoes relevantes — Recursos humanos

O crescimento do numero de empregados, conforme verificado no item 14.1 deste Formulario de
Referéncia acima, deu-se, principalmente, pelas diversas aberturas de restaurantes nos ultimos
anos e aquisicao de franqueados.

Entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018, pode-se citar,
como razdo para o aumento no numero de empregados de 10.255, 12.021 e 16.879,
respectivamente, a abertura de restaurantes, expanséo dos negdcios e aquisi¢gdo de franqueados.

O mesmo ocorreu com o0 numero de empregados terceirizados da Companhia. Tendo em vista a
quantidade de estabelecimentos novos, a prestacédo dos servigos teve de ser redimensionada.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

(a) politica de salarios e remuneragao variavel

A pratica de remuneragéo salarial da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes
principais: (i) a aplicagéo de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagédo e
administracédo das diferentes estruturas funcionais da empresa; e (ii) assegurar a manutencao de
padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

Sao utilizadas pesquisas de remuneragao para a identificagao de praticas e tendéncias de mercado
e como referéncia, para a construgao dos componentes fixos e indiretos do pacote de beneficios.
A comparagéao foca sempre nas atividades atribuidas e no reporte de um determinado cargo e nao
se baseia apenas em nomenclaturas. Anualmente, a Companhia participa de pesquisas de salarios.
O resultado dessa pesquisa possibilita a comparagao de salarios e beneficios da Companhia com
0 mercado e com 0s seus principais concorrentes de negécios. Caso haja necessidade, poderao
ser realizadas pesquisas pontuais para analise de remuneragdes provenientes de alteragdes
salariais por promog¢ao ou para novos cargos.

(b) politica de beneficios

A politica de beneficios da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais:
assegurar a manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com o mercado
de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

O pacote de beneficios dos colaboradores contempla: (i) restaurantes: assisténcia médica, break
(refeicdo nos proprios restaurante BURGER KING® ou POPEYES®), vale transporte e seguro de
vida; e (ii) corporativo: assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, refeicdo, vale transporte,
estacionamento e seguro de vida.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracgao baseados em a¢ées dos empregados nao
administradores

Os empregados da Companhia possuem remuneracdo baseada em agbes, conforme o Plano de
Opgao aprovado em assembleia geral extraordinaria. Para mais informagbes sobre o Plano de
Opcéo da Companhia ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

i. grupos de beneficiarios

Para mais informacdes sobre o Plano de Opcdo da Companhia ver item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.

ii. condicdes para o exercicio

Para mais informacdes sobre o Plano de Opgéo da Companhia ver item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.
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iii. precos de exercicio

Para mais informacdes sobre o Plano de Opg¢éo da Companhia ver item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.

iv. prazos de exercicio

Para mais informagdes sobre o Plano de Opg¢ao da Companhia ver item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.

V. quantidade de ag6es comprometidas pelo plano

Para mais informacdes sobre o Plano de Opgédo da Companhia ver item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.
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14.4 - Descricao das relagoes entre o emissor e sindicatos

A Companhia reconhece a liberdade sindical, ou seja, respeita o direito de trabalhadores e de
empregadores de constituir as organizagdes sindicais que reputarem convenientes, na forma que
desejarem, ditando suas regras de funcionamento e a¢des que devam ser empreendidas, podendo
nelas ingressar ou ndo, permanecendo enquanto for sua vontade. A Companhia adota como
premissa o cumprimento na forma da lei dos procedimentos que regulam as relagdes sindicais e
trabalhistas, reconhecendo as Convengdes Coletivas de Trabalho como elemento regulador do
contrato coletivo de trabalho e da representagao sindical, e cumprindo com os direitos trabalhistas
de seus colaboradores, previstos na Legislagdo, nos Acordos Coletivos de Trabalho e em suas
Normas Internas. A construcéo de uma relagao transparente de parceria entre os colaboradores e
a Companhia, visando a satisfagdo e ao comprometimento do quadro de pessoal, deve-se pautar
na prevencgao e antecipagao de eventuais conflitos localizados. As reivindicagbes e o processo de
negociagcéo com as entidades representativas dos colaboradores devem ser tratados de forma ética
e respeitosa, buscando solugdes negociadas que fortalegcam as relagdes de confianga e respeito
mutuo.

A Companhia consagra a liberdade de associacéo sindical de seus colaboradores, reconhecendo
a legitimidade da representagéo sindical e apoiando as atividades dos sindicatos por meio: (i) da
divulgacéo e distribuicdo de material informativo periddico dos sindicatos aos colaboradores; (ii) do
cumprimento da Convengao Coletiva de Trabalho; (i) do recebimento de manifestagbes e
esclarecimento de duvidas dos representantes sindicais; e (iv) de desconto de mensalidades em
folha de pagamento para repasse ao sindicato. A gestado das relagbes sindicais diferencia-se por
base territorial sindical e categoria profissional, observando a Convencao Coletiva de Trabalho
vigente e aplicando as clausulas ao colaborador. A Companhia se comunica com todos os seus
colaboradores continuamente, independentemente de representacdo sindical, garantindo a
comunicacao direta através dos gestores corporativos. A Companhia ainda dispde de canais de
comunicacao que vao além dos aspectos tradicionais de negociagao coletiva, a fim de partilhar
conhecimentos e, em conjunto, encontrar oportunidades relacionadas com questdes importantes
como a saude, a seguranga no local de trabalho e a preocupagédo com o meio ambiente.

Nos ultimos trés exercicios sociais nao foi registrada qualquer paralisagdo ou greve em nossas
atividades.

Segue lista refletindo os atuais sindicatos com os quais a Companhia se relaciona:

Sindicato B_ase_ Data Base Categoria
Territorial

SINDI FAST - SIND TRAB EMPR REFEICOES RAPIDAS (FAST FOOD)
DE SAO PAULO SP Novembro Fast Food
SECHSAR - SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO sp N b Comérei
HOTELEIRO E SIMILARES DE APARECIDA E REGIAO ovembro omercio
SINTCHOSPIR - SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO
HOTELEIRO BARES  RESTAURANTES HOTEIS  MOTEIS sp Agost Restaurant
LANCHONETES APART HOTEIS FAST FOODS DE PIRACICABA E gosto estaurantes
REGIAO
SINDREFEIGOES - SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS
EMPRESAS DE REFEICOES COLETIVAS REFEICOES RAPIDAS (FAST RJ Janeiro Comércio
FOOD) E AFINS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SINTHORESSOR - SIND TRAB HOT REST BARES E ASSEM

SP Agosto Restaurantes

SOROCABA E REGIAO
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Sindicato B:_::se_ Data Base Categoria
Territorial

SINTHORESP - SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO sp Julh Comérei

HOTELEIRO E SIMILARES DE SAO PAULO uiho omercio

SINTCHOGASTR - SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO

DE HOSPEDAGEM E GASTRONOMIA DE PRESIDENTE PRUDENTE E SP Novembro Comércio

REGIAO

SECHSRP - SIND. EMPREGS.COM.HOTELEIRO SIM. RIBEIRAO PRETO .
P SP Novembro Comércio

E REGIAO

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO HOTELEIRO DE sp Acost Comérei

CAMPINAS E REGIAO gosto omercio

SIND EMPREGADOS NO COM HOTELEIRO E SIM DE FRANCA REGIAO SP Novembro Comércio

SINTRAHOTEIS SINDICATO INTERMUNICIPAL DOS TRAB EM HOTEIS
MOTEIS AHF P D P M H ClI AFINS REF COL REF CONV FAST FOOD ES Janeiro Comeércio
DO ESPIRITO SANTO

SINDICATO DOS EMP.NO COM.H.REST.BARES E SIM.LIMEIRA SP Agosto Restaurantes

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM HOTEIS, MOTEIS,
RESTAURANTES, BARES, LANCHONETES, FAST-FOOD, DE SP Janeiro Restaurantes
CATANDUVA E REGIAO - SP

SINDEHOT-SBC - SINDICATO DOS EMPR COM HOT SIML DE

SBCAMPO E REGIAO SP Qutubro Comeércio

SINDICATO DOS EMPRNO COM.HOT.E SIMIL.DE SBCAMPO E sp Outub Comérei

REGIAO SINDEHOT-SBC utubro omercio

SINTSHOGASTRO-SAR, SIND DOS TRABALHADORES NO COM E

SERV EM GRL,DE HOSPED GASTR, ALIM PREP E BEB A VJ DE STO SP Janeiro Comércio

ANDRE R

SIND. DOS TRAB. EM COMERCIO HOTELEIRO E SIMILARES DE sp Acost Comérci

SANTOS-BAIXADA SANTISTA, LITORAL SUL E VALE DO RIBEIRA gosto omercio

SINDICATO DOS TRAB EM HOTEIS R B SIMILARES OURS REGIAO SP Margo Restaurantes

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM HOTEIS, MOTEIS,

RESTAURANTES, BARES, LANCHONETES E FAST FOOD DE JUNDIAI SP Agosto  Restaurantes

E REGIAO

SINDICATO TRAB. EM HOTEIS,MOTEIS,RESTAUR.,BARES,L E sp Novembro | Restaurantes

SIMILARES DE SJC E REGIAO

SIND DOS EM NO CO HO REST BARES E SIMILARES DE BAURU SP SP Janeiro Restaurantes

SECHSAR - SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO sp Novembro |  Gomércio

HOTELEIRO E SIMILARES DE TAUBATE E REGIAO

SECHSAR - SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO sp Novermbr Comérei

HOTELEIRO E SIMILARES DE CARAGUATATUBA E REGIAO ovembro omercio

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM COMERCIO HOTELEIRO E . -
SP Janeiro Comeércio

SIMILARES DE ARARAQUARA E REGIAO-SP
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Sindicato B:_::se_ Data Base Categoria
Territorial
SIND DOS EMP EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE P DE CALDAS MG Janeiro Comércio
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM HOTEIS, BARES E sp M Rest ‘
RESTAURANTES DE AGUAS DE LINDOIA E REGIAO arco estaurantes
SIND EMPREGADOS COMERCIO HOTELEIRO E SIMILARES P ALEGRE RS Janeiro Comércio
SINDICATO DOS EMPREGADOS EM COMERCIO HOTELEIRO E MG Julho Comércio
SIMILARESDE BELO HORIZONTE
SINDICATO DOS EMPREGADOS EM HOTEIS, RESTAURANTES, MG Janeir Restaurant
BARES E SIMILARES DE CONTAGEM E BETIM-SINDEHOTEIS aneiro estaurantes
SINDICATO DOS EMP NO COM HOTELEIRO E SIM DE ARACATUBA SP Dezembro = Comércio
SINDICATO EMP NO COM HOTELEIRO E SIMILARES DE SJR PRETO SP Janeiro Comeércio
SINDICATO TRAB HOTEIS REST BARES E SIMIL BARRETOS E REG SP Novembro = Restaurantes
SINDICATO EMP COM HOT RB SIM ALIM NH EV | DI CB SAP RS Novembro = Restaurantes
SIND DOS EMPREG EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE R GRANDE RS Janeiro Comércio
SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COM. HOTELEI.REST,BARES RS Marco Restaurantes
E SIMILARES E EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE CX DO SUL ¢
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM HOTEIS, BARES, RS Janeiro | Restaurantes
RESTAURANTES E SIMILARES DO VALE DO TAQUARI/RS.,
SINDICATO DOS EMP.EM TURISMO E HOSP.DE SETE LAGOAS MG Janeiro Comércio
SINDICATO DOS EMP EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE DIVINOP MG Janeiro Comércio
SIND EMPREGADOS EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE PELOTAS RS Dezembro = Comércio
SINTHORESSOR - SIND TRAB HOT REST BARES E ASSEM sp Acost Rest ‘
SOROCABA E REGIAO gosto estaurantes
SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO HOTELEIRO E MG Maio Comércio

SIMILARES DE JUIZ DE FORA-MG

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM HOTEIS, HOSPITALIDADE,
TURISMO, BARES, RESTAURANTES E SIMILARES DE SAO MG Janeiro Restaurantes
LOURENCO E REGIAO DE MINAS GERAIS

SINDICATO DOS TRAB DO COMERCIO HOTELEIRO E SIMILARES DO

CE CE Julho Comeércio
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Sindicato B:_::se_ Data Base Categoria
Territorial

SINTRAH/PE - SINDICATO INTER. DOS TRAB. HOT. SIMILARES EST. .

PE PE Setembro Comeércio

SINTCHOSCPE - SINDICATO DOS TRABALHADORES DE HOTEIS,
MOTEIS, FLATS, PENSOES, POUSADAS, BOATES, RESTAURANTES, PE Setembro = Restaurantes
BARES, LANCHON. PE

SIND.DOS TRABALHADORES COM.HOTELEIRO SIM.JABOATAO DOS

GUARARAPES E REGIAO PE Setembro Comércio
SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO HOTELEIRO E PB Maio Comércio
SIMILARES DO ESTADO DA PARAIBA

SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO HOTELEIRO NO AL Novermbr Comérei
ESTADO DE ALAGOAS ovembro omercio
SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO HOTELEIRO, PR Mai Comérci
MEIOS DE HOSPEDAGEM E GASTRONOMIA DE CURITIBA E REGIAO aio omercio
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM HOTEIS, BARES, RS Abril Restaurantes
RESTAURANTES E SIMILARES DE PASSO FUNDO

SINDILUZE - S.COM.HOT.REST.BARES.PIZZA.LANCH.CHURR. GOIAS GO Janeiro  Restaurantes
SIND TRAB COM HOT SIM TUR E HOSP MARANGUAPE E CE Julh Comérei
MARACANAU CE uiho omercio

SINDICATO INTERMUNICIPAL DOS TRABALHADORES NO COMERCIO
HOTELEIRO EM ESTAB DE HOSP DE GAST. DE REF COL E C DE DIV PI Janeiro Comeércio
DO EST DO PIAUI

SIND TRAB HOT APART-HOT RES-HOT REST BAR E SIM CID SALYV, BA Janeiro Comércio

SINDHOTRE SINDICATO DOS TRABALHADORES DA INDUSTRIA DE

HOTELARIA EM TERRA E MAR RESTAURANTES E SIMILARES DE SE Maio Comeércio
ARACAJU/SE

SINDEHTUR - SIND EMPREG COM HOT E SIM EM TUR E HOSP DE PR Outubr Comércio
PONTA GROSSA utubro omerc
SINDICATO DOS EMPREG.COM.HOTELEIRO E SIMILIARES DE . -
LONDRINA PR Maio Comércio
SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO H. E SIM. DE UBERA MG Janeiro Comeércio
SINDICATO DOS EMP NO COM HOTEL E SIM DO ESTADO DO PARA PA Agosto Comeércio

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM TURISMO E HOSPITALIDADE . .
DE FOZ DO IGUACU PR Maio Comércio

SIND TRAB COM E SERV EM GERAL DE HOSPEDAGEM
GASTRONOMIA ALIMENTOS PREP. E BEBIDAS A VAREJO DE SAO SP Janeiro Comeércio
CARLOS E REGIAO,

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO HOTELEIRO,
RESTAURANTES, BARES E SIMILARES DE BARRA BONITA E SP Janeiro Restaurantes
REGIAO,
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Sindicato B:_::se_ Data Base Categoria
Territorial
SIND DOS EMPREG EM HOTEIS REST BARES E SIM DE MARINGA PR Maio Restaurantes
SIND DOS TRAB NO COM HOT REST BARES E SIMILARES REF COLET RS M Rest ‘
AG DE TURISMO COND TURISMO E HOSP SANTA MARIA -RS arco estaurantes
SINDICATO EMPR. COM. HOT. REST. BARES SIM. EMP. ALIM. PREP. .
RS Maio Restaurantes

SAO LEOPOLDO

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM HOTEIS, HOSPITALIDADE,
TURISMO, BARES, RESTAURANTES E SIMILARES DE SAO MG Janeiro Restaurantes
LOURENCO E REGIAO DE MINAS GERAIS

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COM HOTELEIROS E SIMILARES PB Novembro Comeércio

SINDSHOPPING - SIND EMPREG COMER VAREJ SHOPPING

CENTERS LONDRINA PR Comércio

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM HOTEIS, MOTEIS, P Janeire | Restaurantes

RESTAURANTES, BARES E SIMILARES DE VOTUPORANGA E REGIAO

SINDICATO DOS EMPREG NO COM HOT E SIMIL DO EST DE GOIAS GO Janeiro Comércio

SETHTAP - SINDICATO DOS EMPREGADOS EM TURISMO E

HOSPITALIDADE DE UBERLANDIA, TRIANGULO MINEIRO E ALTO MG Janeiro Comércio

PARANAIBA

SINDEHOTEISMA - SIND TRAB NO COM HOTEL MEI DE HOSPED

GASTR EMP D REFEI COLET EMP TUR EM CAS DIV S LUIS S J DE MA Maio Comércio

RIBAM RAPOS E P D LUMIARMA

SECOHTUH-SINDICATO DOS EMPREGADOS NO

CH.R.B.S.RCAT.CT.H DE GUARAPARI E REG. SUL DO EST. ESP. ES Janeiro Comércio

SANTO

SECHOSC - SIND. EMPRG. COM. HOT. REST. BAR. E SIMILARES DO . n
DF Maio Comércio

DF

SINDEBARNAT-RN - SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO
DE RESTAURANTES E BARES DE NATAL NO ESTADO DO RIO RN Margo Restaurantes
GRANDE DO NORTE

SINDEMOTEL - SINDICATO DOS TRAB. NO COM.DE

B.B.C.CINDHLMPRS DE ANANINDEUA PA Agosto Comércio
SINDICATO DOS EMPREGADOS EM TURISMO E HOSPITALIDADE o Novernbra | Comércio
ANAPOLIS

SIEMCOH - SINDICATO DOS EMP. NO COM. HOT. E SIM. E TUR. oR Vi Coméra
GUARAPUAVA alo omercio
SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO HOTELEIRO E . -
SIMILARES E EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE CASCAVEL PR Maio Comércio
SINTHA - SINDICATO DOS EMPREGADOS NO TURISMO E VG Vaio Coméreio
HOSPITALIDADE DE ARAXA

FEDERACAO NAC DOS TRABS NAS EMPRS DE REFS COLET E AFINS BA Janeiro Comércio
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Base

Territorial Data Base Categoria

Sindicato

FEDERACAO INTERESTADUAL DOS TRAB. NO COM. E SERV. DE
HOSPEDAGEM, ALIMENTACAO PREPARADA E BEBIDAS A VAREJO SP Janeiro Comércio
NOS EST. DE SAO PAULO E MATO GROSSO DO SUL

SINDECOMBARES-MT - SINDICATO DOS EMPREGADOS NO
COMERCIO DE BARES, RESTAURANTES, PIZZARIAS,

CHURRASCARIAS, LANCHONETES, BOATES E SIMILARES DO MT Fevereiro | Restaurantes
ESTADO DO MATO GROSSO - MT
SECHONORTE - SIND. EMP. COM. HOT. BARES, REST, SIM. NORTE .

MG Janeiro Restaurantes
DE MINAS
SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO HOTELEIRO, bR Mai Comérci
MEIOS DE HOSPEDAGEM E GASTRONOMIA DE CURITIBA E REGIAO aio omercio
SINDICATO DOS EMPREG NO COM HOT E SIMIL DO EST DE GOIAS GO Janeiro Comércio
SHRBS/MS - SINDICATO DOS HOTEIS, RESTAURANTES, BARES E MS Fovereiro | Restaurantes
SIMILARES MS
SIND-HERC - SIND EMPR COM HOT, BARES, REST, COZ IND E REF MG Julh Rost .
COL DE IPATINGA, CEL FABRIC E REGIAO ulho estaurantes
SINDICATO EMP.COM.,BAR.,REST.,PIZZ.,.CHU BOATES E SIMILARES MT Fevereiro  Restaurantes

ESTADO DE MATO GROSSO
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14.5 - Outras informagodes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 14.
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 20

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

Acdes %

Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia

13.651.938/0001-13 Brasileira-RJ
Né&o

17.721.236
Atmos Capital Gestao de Recursos Ltda.
10.957.035/0001-77 Brasileira-RJ
N&o

22.093.200

APG Asset Management

Holandesa
Sim N/A
11.979.054
JP Morgan Investment Management Inc.
Sim N/A

11.294.950

Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda.
06.088.593/0001-76 Brasileira-SP
Né&o

22.442.100

7,769%

9,686%

5,252%

4,952%

9,838%

Nao

Nao

Juridica

Nao

Juridica

0,000%

0,000%

0,000%

0,000%

0,000%

28/03/2019

15/05/2020

13/05/2020

16/11/2018

09/10/2017

17.721.236

22.093.200

11.979.054

11.294.950

22.442.100

7,769%

9,686%

5,252%

4,952%

9,838%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Participa de acordo de acionistas

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 20

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Sommerville Investments B.V.
09.580.453/0001-09 Paises Baixos Néo Né&o 22/03/2019
Né&o
11.114.172 4,872% 0,000% 11.114.172 4,872%
Montjuic Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia
24.874.326/0001-06 Brasileira Néo Néo 29/03/2019
N&o
17.028.491 7,465% 0,000% 17.028.491 7,465%
OUTROS
113.209.525 49,630% 0,000% 113.209.525 49,630%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
1.222.719 0,536% 0,000% 1.222.719 0,536%
TOTAL
228.105.447 100,000% 0,000% 228.105.447 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 20

Total acbes %

PAGINA: 306 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 07/10/2019
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 3.547
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 46
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 324
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 20

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 224.816.907 -I— 98,558%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 224.816.907 : 98,558%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econdmico

Verséao : 20

Burger King Corporation

Vinci Partners — VCP Il
B FIP Multiestratégia

Temasek - Sommerville
Investiments BY

Capital Group -
Montjuic FIP
Multiestratégia

Outros

71.8%

4,9%

7.5%

BK BRASIL OPERACAD E
ASSESSORIA A
RESTAURAMTES 5A
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acordo de acionistas arquivado em sua
sede, bem como nao possui acionista controlador.

PAGINA: 309 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 - Alteragoes relevantes nas participagcoes dos membros do grupo de
controle e administradores do emissor

As alteracdes relevantes nas participagcdes dos membros do grupo de controle e administradores
nos ultimos trés exercicios sociais foram descritas no item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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15.7 - Principais Operacdes Societéarias

2019
a. evento Incorporacdo da BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda e BGMAXX
BA Comércio de Produtos Alimenticios Ltda.
b. principais Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de outubro de 2019, foi
condig6es do aprovada a incorporagdo da BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda e
negocio BGMAXX BA Comércio de Produtos Alimenticios Ltda.

c. sociedades

Companhia; BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios Ltda e BGMAXX BA

envolvidas Comeércio de Produtos Alimenticios Ltda.
d. efeitos da
operacao no
quadro N&o houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da
Companhia
e. quadro Antes daincorporacédo
societario
antes e depois Companhia
da operacéo ‘
[ |
BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

Depois da incorporagéo

Companhia

f. mecanismos
utilizados para

garantir o

tratamento N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.

equitativo

entre os

acionistas

a. evento Incorporacéo da King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio
de Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A.

b. principais Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de junho de 2019, foi aprovada

condig6es do a incorporagao da King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de

negocio Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A.

c. sociedades
envolvidas

Companhia; King Food Comércio de Alimentos S.A.; Good Food Comércio de
Alimentos S.A; e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A.

d. efeitos da
operacdo no
quadro

acionario da
Companhia

Nao houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

e. quadro Antes da incorporacéo
societario
antes e depois Companhia
da operacéo “
[ [ \ [ |
BGMAXX BGMAXX :
EIRELI Ltda. King Food Good Food Fast Burger

Depois da incorporacéo

Companhia

BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

f. mecanismos
utilizados para

garantir o
tratamento Nao houve impacto aos acionistas da Companhia.
equitativo
entre os
acionistas
2017
a. evento Aquisicdo da King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de
Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A.
b. principais Em 17 de outubro de 2017, a Companhia assinou contrato de compra e venda para
condi¢des do aquisicao da totalidade das a¢Bes de emisséo dos franqueados King Food Comércio
negocio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio

de Alimentos S.A., que possuem, respectivamente, (a) 14 restaurantes e 4 quiosques
de sobremesa, (b) 16 restaurantes e 10 quiosques de sobremesa, e (c) 21
restaurantes e 6 quiosques de sobremesa, sob a marca BURGER KING®.

Apos o cumprimento de todas as condigdes suspensivas, em 2 de abril de 2018, as
Partes realizaram o fechamento e concretizagdo da aquisi¢do. O preco de aquisi¢do
foi de aproximadamente R$403,8 milhdes, dos quais (i) R$310,0 milhdes foram pagos
no fechamento; (ii) R$52,9 milhdes foram pagos em 13 de junho de 2018; (jiii) R$ 26,1
foram pagos também em 13 de junho de 2018, em razao do caixa adicional verificado
na King Food Comeércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de Alimentos S.A. e
Fast Burger Comércio de Alimentos S.A. na data de fechamento e (iv) R$14,1 milhes
serdo pagos até 2 de maio de 2023.

c. sociedades
envolvidas

Companhia; King Food Comércio de Alimentos S.A., Good Food Comércio de
Alimentos S.A. e Fast Burger Comércio de Alimentos S.A.

d. efeitos da
operacao no
guadro

acionario da
Companhia

Nao houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

e. quadro
societario
antes e depois
da operacéo

Antes da aquisicao

BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

Depois da aquisi¢céo

Companhia

BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda. Good Food

King Food Fast Burger

f. mecanismos
utilizados para

garantir o
tratamento N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.
equitativo
entre os
acionistas
a. evento Aquisicdo de acOes ordinarias de emissdo da Companhia pelo King Arthur LLC
b. principais Alienacgéo pelo Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em Participacdes —
condi¢cbes do | Multiestratégia de 85.507 agGes ordinarias de emissdo da Companhia para o King
negocio Arthur LLC
c. sociedades | Companhia; King Arthur LLC; e Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em
envolvidas Participa¢des — Multiestratégia
d. efeitos da
operacao no
quadro Ingresso da King Arthur LLC como acionista da Companhia.
acionario da
Companhia
e. quadro Antes da aquisicao
societario
antes e BK VCP Il BFIP Sommerville Montjuic
depois da | | | i
operacgao |
Companhia
Depois da aquisicéo
BK VCP Il B FIP Sommerville Montjuic King Arthur
| | [ I I
|
Companhia
f.
mecanismos Nao aplicavel.
utilizados
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

para garantir
o tratamento

equitativo

entre os

acionistas

a. evento Incorporacdo da BKRJ1 Participagbes S.A., BKRJ2 ParticipacBes Ltda. e
W2DMA Comércio de Alimentos Ltda.

b. principais Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 02 de margo de 2017, foi aprovada

condicbes do a incorporagdo da BKRJ1 Participacdes S.A., BKRJ2 Participacdes Ltda. e W2DMA

negocio Comércio de Alimentos Ltda.

c. sociedades | Companhia; BKRJ1 ParticipagBes S.A.; BKRJ2 ParticipagGes Ltda.; e W2DMA

envolvidas Comércio de Alimentos Ltda.
d. efeitos da
operacao no
quadro N&o houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da
Companhia
e. quadro Antes daincorporacédo
societario
antes e depois
da operacéo Companhia
\
[ \ |
BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda. BKRJ1
\
[ |
BKRJ2 W2DMA

Depois daincorporacéo

Companhia

BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.
equitativo
entre os
acionistas
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

2016
a. evento Subscricdo e aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia pelo Montjuic
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
b. principais Em 15 de julho de 2016 foi celebrado contrato de investimento visando a (i) subscri¢céo
condig6es do pelo Montjuic Fundo de Investimento em ParticipacSes Multiestratégia de 361.798
negocio acoes preferenciais de emissdo da Companhia pelo valor de R$350,0 milhdes, da

seguinte forma: (a) R$200,0 milhdes a vista na data do fechamento da operacao, que
ocorreu em 08 de agosto de 2016, e (b) R$150,0 milhdes, ajustado pela variagao do
IPCA-IBGE entre a data do fechamento da operacéo e seu efetivo pagamento, que
ocorreu em 08 de agosto de 2017; (i) alienag&o pelo VCP Il B FIP de 96.208 ag6es
ordinérias de emissdo da Companbhia; e (iii) alienacéo pelos Beneficiarios do SOP de
14.326 acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

c. sociedades

Companhia; Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em Participages —

envolvidas Multiestratégia; Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia;
Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda.; e Sommerville Investmets B.V.

d. efeitos da
operacao no - . R . -

uadro Ingresso do Montjuic Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia como
h L acionista da Companhia.
acionario da
Companhia
e. quadro Antes da aquisicdo/subscri¢cao
societario
antes e depois BK VCP Il BFIP Sommerville
da operacédo [ I I

\
Companhia

Depois da aquisi¢do/subscrigcéo

BK VCP Il BFIP Sommerville Montjuic

Companhia

f. mecanismos
utilizados para

Operagdo realizada entre a Companhia e um terceiro ndo vinculado. Foram

garantir o contratadas firmas especializadas e com reputagdo nacional e internacional, para
tratamento apoiar a administracdo da compradora na avaliacdo do negdcio e negociagdo com a
equitativo contraparte. Além disso, a operacao foi realizada sob condi¢cdes normais de mercado
entre os e seguiu as aprovacdes necessarias conforme estatuto social da Companhia.
acionistas

a. evento Incorporagéo da Prima Cena Empreendimentos e Participagdes S.A.

b. principais
condicdes do
negocio

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 22 de junho de 2016, foi aprovada
a incorporacéo da Prima Cena Empreendimentos e Participagfes S.A.

c. sociedades
envolvidas

Companhia; e Prima Cena Empreendimentos e Participacdes S.A.

d. efeitos da
operacao no

Vinci Capital Partners 1l B Fundo de Investimento em Participagfes — Multiestratégia
passou a deter participacao direta no capital social da Companhia.

Verséao : 20
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

quadro
acionario da
Companhia
e. quadro Antes daincorporacédo
societario
antes e depois VCP I BFIP
da operacéo
BK Prima Cena Sommerville
\ [ \
|
Companhia

Depois daincorporacéo

BK VCP Il BFIP Sommerville

\ ] |
[

Companhia

f. mecanismos
utilizados para

?raagrr:gn?o A aquisicdo seguiu as aprovagdes necessarias conforme estatuto social da
L Companhia.

equitativo

entre os

acionistas
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 - Outras informagodes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 15.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1 - Descrigcao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao
de transagoes com partes relacionadas

A Companhia, quando da celebracdo de operagdes com partes relacionadas, adota praticas que
tém por objetivo ndo gerar qualquer beneficio ou prejuizo injustificavel para a Companhia ou para
quaisquer outras partes, com base em termos e condigdes que seriam aplicaveis a operagdes
semelhantes com terceiros, utilizando-se de cotagdes e pesquisas de mercado na implementagao
de seus negodcios e contratacdo de servicos, tendo por critério a busca pelas melhores condigdes
técnicas e de pregos, cabendo a decisdo da realizagao das transacdes, independentemente desta
ser realizada entre partes relacionadas ou ndo, ao responsavel da area que motivou a contratacéo
do produto ou servigo.

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer
ato gratuito com a utilizacdo de ativos da companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber,
em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de assembleia geral; e
(iii) intervir em qualquer operacéo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou
nas deliberagdes que a respeito tomares os demais conselheiros.

A Companhia adota um Cédigo de Etica, aplicavel a todas as sociedades de seu grupo econémico,
que tem como objetivo orientar as agdes e a tomada de decisdes de todos os colaboradores das
empresas do grupo, nos diversos niveis de relacionamento empresarial e operacional.

A pratica recomendada pela Companhia para possiveis conflitos de interesse é baseada no
principio de que o colaborador devera tomar decisdes e agir sempre de maneira idénea, sem se
deixar influenciar por questdes particulares, de familiares ou de amigos que possam afetar seu
julgamento em relac&o a atividade na qual ele esteja envolvido, ou seja, deve-se recusar a promover
qualquer forma de favorecimento ou a agir contra os interesses da Companhia.

A Companhia dispde de Canais de Denuncia controlado por empresa especializada independente,
com hotline, hotsite e endereco eletrénico disponivel 24 horas/dia, 365 dias por ano, com opgao de
manifestagdo/denuncia anénima.

Na data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao havia adotado Politica
de Transagbes com Partes Relacionadas, a qual sera obrigatoriamente adotada pela Companhia a
partir de 2021, nos termos do Oficio 618-2017-DRE da B3. Entretanto, a Companhia e seus 6rgéos
da administragdo cumprem rigorosamente com os critérios legais previstos na Lei das Sociedades
por Acbes, bem como nos demais regulamentos e codigos aplicaveis de governancga corporativa
(i.e. Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas) que tratam de assuntos
relacionados as transagdes entre partes relacionadas. Desse modo, a Companhia entende que os
mecanismos atualmente utilizados sao suficientes para coibir abusos na celebragcdo de tais
contratos.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Verséao : 20

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Fast Burger Comércio de Alimentos S.A. 31/12/2018 2.939.000,00 2.939.000,00 N/A NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Subsidiéria integral da Companhia
Objeto contrato Franquia de Restaurantes Burger King I
Garantiaeseguros N&oaplicavel.
Rescisao ou extinggo N&oaplicavel.
‘Natureza e razdo paraa operagao Outras contas a pagar — Compra de insumos. T
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Devedora - Saldo existente apresentado refere-se a 31.12.2018 I
Fast Burger Comércio de Alimentos S.A. 31/12/2018  3.310.00000 | o0 T na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Subsidiéaria integral da Companhia
Objeto contrato Franquia dos restaurantes Burger King I
Garantiae seguros N&oaplicavel.
Rescisao ou extingdo N&oaplicavel.
‘Natureza e razdo paraa operagao Despesas com Royalties que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$3.310.00000.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Good Food Comércio de Alimentos SA. 31/12/2018 5200000 000 T na T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Subsidiaria integral da Companhia
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao

Good Food Comércio de Alimentos S.A.

Relagdo com o emissor

Good Food Comércio de Alimentos S.A.

Relagcdo com o emissor

Good Food Comércio de Alimentos S.A.

Relagdo com o emissor

Adicdes de Franchise fee. O valor de R$52.000,00 corresponde a aquisi¢&o de franchise fee no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. Trata-se de intangivel da Companhia adquirido durante 2018 a ser amortizado em 20 anos. O valor ndo refere-se a Contas a Receber.

31/12/2018 321.000,00 321.000,00 N/A NAO 0,000000

Subsidiaria integral da Companhia

31/12/2018 1.776.000,00 1.776.000,00 N/A NAO 0,000000

Subsidiaria integral da Companhia
" Franquia de Restaurantes Burger King
U Naoaplicavel.
U Naoaplicavel.
" Outras contas a pagar — Compra de insumos.
Cloura
" Devedora - Saldo existente apresentado refere-se a 31.12.2018 I
3122018 2.631.00000 000 na T NAO 0,000000

Subsidiaria integral da Companhia
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Franquia dos restaurantes Burger King
Garantia e seguros Nao aplicavel.
Resciséo ou extingéo Nao aplicavel.
Natureza e razdo para a operagao Despesas com Royalties que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$2.631.000,00.
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Burger King Corporation 09/07/2011 106.576.000,00 17.950,000,00 0 20 anos NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Rescisdo ou extin¢éo

Burger King Corporation

Relagdo com o emissor

Acionista indireto da Companhia

“Master Franchise and Development Agreement — MFDA”, contrato por meio do qual a Burger King Corporation outorgou a Companhia o direito de
ser a master franqueada exclusiva da rede BURGER KING® no Brasil.

(a) Falta de pagamento da BKB de valores devidos a BKC apds o respectivo prazo de cura; (b) abertura de restaurantes BURGER KING® sem a
respectiva aprovacao e falha em obter a referida aprovacdo apds o periodo de cura; (c) descumprimento das obriga¢des constantes do Contrato de
Franquia (inclusive pagamento das respectivas taxas de franquia) em até 3% do total de restaurantes BURGER KING® detidos pela BKB; (d)
faléncia ou recuperacéo judicial da BKB que néo seja revertida em até 60 dias ou admissao da BKB de sua incapacidade de honrar com seus
compromissos; (e) questionamento pela BKB da validade de quaisquer direitos de propriedade intelectual relativos ao sistema BURGER KING®; (f)
prestacdo de informagdes materialmente falsas ou enganosas; (g) descumprimento das obrigagfes constantes no MFDA e demais contratos
celebrados com a BKC e ndo sanadas ap6s o respectivo prazo de cura (inclusive as metas anuais de aberturas de restaurantes BURGER KING®).

Garantir a Companhia o direito de ser a master franqueada exclusiva da rede BURGER KING® no Brasil.

O saldo existente no valor de R$17.950.000,00 corresponde a saldo a pagar pela Companhia referente a royalties e franchise fee.

O valor de R$10.010.000,00 corresponde a aquisi¢do de franchise fee no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Trata-se de
intangivel da Companhia adquirido durante 2018 a ser amortizado em 20 anos. O valor ndo refere-se a Contas a Receber.

Devedora — Saldo existente apresentado refere-se a 31.12.2018
Master franqueada exclusiva

09/07/2011 0,00 655.000,00 20 anos NAO 0,000000

Acionista indireto da Companhia
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

Rescisdo ou extin¢éo

BGMAXX Comércio de Produtos Alimenticios
EIRELI/ Ltda.

Relagdo com o emissor

King Food Comércio de Alimentos S.A.

Relagdo com o emissor

“Master Franchise Services Agreement - MFSA”, contrato por meio do qual a Companhia foi nomeada prestadora de servigos exclusiva da rede
franqueada BURGER KING® no Brasil, devendo prestar servicos de marketing, treinamento, monitoramento, auditoria, entre outros. O valor
envolvido nesta relagdo é variavel com base nas receitas dos franqueados no Brasil, por isso ndo é possivel estimar o valor envolvido.

(a) Falha pela BKB em operar o restaurante BURGER KING® de acordo com os padrées do BURGER KING®; (b) venda de produtos nédo
autorizados ou falha em vender produtos obrigatorios; (c) falha na utilizagdo do padréo visual do sistema BURGER KING®; (d) ndo pagamento das
respectivas taxas de royalties e contribui¢cbes ao fundo de marketing; (e) faléncia ou recuperacao judicial da BKB; (f) deixar de ocupar o local
aprovado ou abandono do restaurante; (g) decisao final condenando a BKB ao pagamento de valor material ou execu¢édo da BKB; (h) condenagéo
do Managing Owner por crime; (i) falha no pagamento de valores materiais a fornecedores ou locadores; (j) questionamento da validade, uso néo
autorizado ou duplicacdo dos de direitos de propriedade intelectual; (k) atos fraudulentos ou ndo éticos com relagédo a operacao do restaurante
BURGER KING®; (l) transferéncia de a¢des néo autorizada pela BKC ou aquisicao de participagdo em concorrente; (m) recusa em permitir a
inspec¢édo e auditoria da BKC.

Credora - Saldo existente apresentado refere-se a 31.12.2018
Prestadora exclusiva de servigos da rede franqueada BURGER KING® no Brasil

31/12/2018 0,00 2.162.000,00 N/A NAO 0,000000

Subsidiéaria integral da Companhia

Franquia de Restaurantes Burger King. O valor envolvido nesta relagéo é varidvel com base nas receitas dos franqueados no Brasil, por isso ndo é
possivel estimar o valor envolvido.

31/12/2018 530.000,00 530.000,00 N/A NAO 0,000000

Subsidiaria integral da Companhia
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Franquia de Restaurantes Burger King
Garantiae seguros N&oaplicavel.
Rescisao ou extingdo N&oaplicavel.
‘Natureza e razdo paraa operagao Outras contas a receber — Venda de equipamentos. T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Credora - Saldo existente apresentado refere-se a 31.12.2018 T
King Food Comércio de Alimentos S.A. 31/12/2018  949.00000 949.00000 T na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Subsidiéria integral da Companhia
Objeto contrato Franquia de Restaurantes Burger King
‘Garantiaeseguros N&oaplicavel.
Rescisao ou extinggo N&oaplicavel.
‘Natureza e razdo paraa operagao Outras contas a pagar — Compra de insumos. T
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Devedora - Saldo existente apresentado refere-se a 31.12.2018 I
King Food Comércio de Alimentos S.A. 31/12/2018 192800000 | o0 T na T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Subsidiéaria integral da Companhia
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Fast Burger Comércio de Alimentos S.A. 31/12/2018 740.000,00 740.000,00 N/A NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Subsidiéria integral da Companhia
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16.3 - Identificagcao das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses
e demonstragcao do carater estritamente comutativo das condigoes pactuadas
ou do pagamento compensatério adequado

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Em seu Coédigo de Etica a Companhia formalizou uma politica aplicavel a todos os seus
empregados e fornecedores, especifica para evitar a pratica de conflitos de interesses. Os itens
especificamente previstos na politica sdo: (i) na contratacdo e enquanto houver relagéo
empregaticia com a Companhia, as pessoas que tenham vinculo de parentesco direto com outro(s)
colaborador(es) devem assegurar a inexisténcia de conflito de interesse, sendo proibida qualquer
relacdo hierarquica entre parentes; (i) € inaceitdvel a ocorréncia de qualquer forma de
protecionismo ou privilégio na relagdo entre lider e liderados; (iii) a Companhia orienta seus
colaboradores a ndo manterem relacionamentos sociais ou de qualquer outro tipo com
fornecedores, caso esse relacionamento dé a impressao de que influéncias comerciais possam ser
geradas; (iv) ndo é permitido o relacionamento amoroso entre colaboradores que tenham grau de
subordinagao ou que direta ou indiretamente possam influenciar nas atividades do parceiro; e (v)
ndo aceitar de fornecedores, clientes, parceiros ou concorrentes nenhum valor, presente ou
vantagem vinculada a uma agédo em fungao da sua atividade exercida na Companhia.

Apesar de, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndao adotar uma politica de
transagdes com partes relacionadas formalizada, as transagdes com partes relacionadas levam em
consideragao as praticas usais de mercado.

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, as transagbes celebradas entre a
Companhia e suas partes relacionadas deverado ser aprovadas pela maioria dos membros do
Conselho de Administragéo, com voto afirmativo do conselheiro independente.

Adicionalmente, as praticas de governanca corporativa, recomendadas e/ou exigidas pela
legislacao, incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado e na Lei das Sociedades
por Agdes, sdo aplicadas pela Companhia. Segundo estas regras, o acionista ndo podera votar nas
deliberacbes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para
a formacéao do capital social e a aprovagao de suas contas como administrador, nem em quaisquer
outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia. A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse
conflitante com o da Companhia é anulavel, respondendo o acionista pelos danos causados e pela
restituicdo a Companhia das vantagens que tiver auferido.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigbes pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

Ainda que, na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo adote uma politica de
transagdes com partes relacionadas formalizada, as transagdes realizadas entre a Companhia e
suas partes relacionadas sao realizadas observando as condigbes praticadas em mercado a época,
tais como pregos, prazos e taxas usuais de mercado, e tomando-se como base, ainda, negociagdes
da mesma natureza realizadas anteriormente pela Companhia com terceiros.
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Tais transagbes sao realizadas em carater estritamente comutativo e com pagamento
compensatorio adequado, similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em transagdes com
partes nao relacionadas.

As transagoes com Partes Relacionadas devem ser formalizadas por meio de instrumento escrito,
com a devida indicagdo do objeto da transagéo, valores envolvidos no negdcio, prazos e taxas
cobradas, se aplicaveis, bem como dos demais direitos e responsabilidades das partes envolvidas.

Neste sentido, quando da realizacdo de quaisquer transagdes com partes relacionadas, a
Companhia age de forma a garantir que tais transa¢gdées n&o venham a gerar quaisquer beneficios
ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

As principais transagdes com partes relacionadas que a Companhia mantém sao Master Franchise
and Development Agreement — MFDA e Master Franchise Services Agreement - MFSA com a
Burger King Corporation, acionista indireto da Companhia.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4 - Outras informagodes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 16.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

01/07/2019 950.768.417,41 - 228.105.447 0 228.105.447
T
Tipo de capital Capital Subscrito

01/07/2019 950.768.417,41 - 228.105.447 0 228.105.447
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

01/07/2019 950.768.417,41 - 228.105.447 0 228.105.447
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

21/11/2017 0,00 237.673.167 0 237.673.167
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Data de Orgéo G . . . . .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emissao Tipo de Ordinarias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
05/08/2016 ié’%?ﬁf?t?a‘f;io 05/08/2016 9.662.155,70 S‘;*;jﬁgg;? 12.070 0 12.070 853,97053664 800,51 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Dinheiro
05/08/2016 gg;‘nslﬁl'gt‘r’a‘izo 05/08/2016 1,00 S‘:}gsrg’ciﬁi? 3.111 0 3.111 0,00008838 0,00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Dinheiro
08/08/2016 Assembleia Geral ~ 08/08/2016 361.798,00 S‘;gsrgfciﬁé? 0 361.798 361.798 0,31639251 967,39 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme artigo 170, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Dinheiro
22/06/2017 gg:flsl'gt‘r’a‘ézo 22/06/2017 1,00 S‘E,i?ﬁﬂﬁf‘a? 674 0 674 0,00000066 0,00 R$ por Unidade
Critério para determinagédo do  Bonus de Subscri¢éo n° 4 - Série 3 da Sommerville Investments B.V.
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Dinheiro
22/06/2017 /Eggisul?t(r)adg%o 22/06/2017 1,00 5‘;2?525@2 59.400 0 59.400 0,00000066 0,00 R$ por Unidade
Critério para determinagédo do  Bonus de Subscri¢éo n° 1 - Série 3 da Sommerville Investments B.V.
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Dinheiro
09/10/2017 ggg?ﬁ:;‘t‘r’a‘go 09/10/2017 1,00 S‘,’f;?ﬁﬂﬁi? 688 0 688 0,00000066 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Bonus de Subscrigdo n° 4 - Série 3 da Sommerville Investments B.V.

Dinheiro

PAGINA: 329 de 368




Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

09/10/2017 Conselno de 09/10/2017 1,00  Subscricao 12.364 0 12.364 0,00000066 0,00 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do Acordo de Acionistas da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

09/10/2017 Conselho de 09/10/2017 1,00  Subscricdo 66.608 0 66.608 0,00000066 0,00 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagdo do  Acordo de Acionistas da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

09/10/2017 Conselho de 09/10/2017 1,00  Subscricdo 107 0 107 0,00000066 0,00 R$ por Unidade
Administra¢ao particular

Critério para determinagédo do  Acordo de Acionistas da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

22/11/2017 Conselho de 22/11/2017 20.149.244,00  Subscricdo 4.252.600 0 4.252.600 0,02579360 4,74 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagdo do  Bonus de Subscrigéo n° 1 — Série 2 detido pelo Sr. Luiz Eduardo Batalha

preco de emisséo

Forma de integralizacao Capitalizagéo de créditos

23/11/2017 Conselho de 23/11/2017 24.085.722,06  Subscricdo 2.662.200 0 2.662.200 0,01574121 9,05 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizacao Nota Promisséria Pro Soluto

23/11/2017 Conselho de 23/11/2017 8.501.718,72  Subscricdo 1.262.300 0 1.262.300 0,00746380 6,81 R$ por Unidade
Administracao particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

Nota Promisséria Pro Soluto
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Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
14/12/2017 Conselno de 14/12/2017 886.153.842,00  Subscricdo 49.230.769 0 49.230.769 91,52199461 18,00 R$ por Unidade
Administracéo publica

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Conselho de

28/08/2018 Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

Conselho de

28/08/2018
Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Conselho de

28/08/2018
Administragao

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Conselho de

08/01/2019 e =
Administragao

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Conselho de

08/01/2019 S ~
Administracao

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Valor de mercado, definido apds a concluséo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) no &mbito da oferta publica inicial de agdes da Companhia.

Integralizacdo em moeda corrente nacional, em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM.

Subscrigdo

28/08/2018 :
particular

1.857.986,00

Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

Dinheiro

Subscri¢éo

28/08/2018 .
particular

36.704,49

Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

Dinheiro

Subscricéo

28/08/2018 .
particular

501.652,44

Plano de outorga de opcdes de agdes da Companhia

Dinheiro

Subscricéo

08/01/2019 .
particular

11.265,07

Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

Dinheiro

Subscricéo

08/01/2019 :
particular

304.598,13
Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

Dinheiro

194.350

194.350

0,20740241

0,00409723

0,05599823

0,00125414

0,03391083

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
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Data de Orgéo G . . L .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

08/01/2019 Conselno de 08/01/2019 16.863.987,00  Subscricdo 1.720.815 0 1.720.815 1,87746326 9,80 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

11/03/2019 Conselho de 11/03/2019 3.952.088,40  Subscricdo 401.635 0 401.635 0,00431728 9,84 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizacéo Nota Promisséria Pro Soluto

11/03/2019 Conselho de 11/03/2019 8.154.157,00  Subscricdo 1.173.260 0 1.173.260 0,00890763 6,95 R$ por Unidade
Administra¢ao particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizacao Nota Promisséria Pro Soluto

11/03/2019 Conselho de 11/03/2019 12.778.207,75  Subscricdo 1.222.795 0 1.222.795 0,01395896 10,45 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opg¢des de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizacao Nota Promisséria Pro Soluto

16/04/2019 Conselho de 16/04/2019 3.048.756,00  Subscricdo 306.100 0 306.100 0,13480129 9,96 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizacao Nota Promisséria Pro Soluto

01/07/2019 Conselho de 01/07/2019 581.252,3g  Subscricdo 81.982 0 81.982 0,03605489 7,09 R$ por Unidade
Administracao particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

Dinheiro

PAGINA: 332 de 368




Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA

17.2 - Aumentos do Capital Social

Verséao : 20

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
01/07/2019 Conselno de 01/07/2019 6.841.506,75  Subscricdo 642.395 0 642.395 0,28251912 10,65 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia

Dinheiro
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Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Desdobramento
11/10/2017 1.648.703 0 1.648.703 164.870.300 0 164.870.300
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo sofreu reducdes do capital social nos ultimos trés exercicios sociais.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 - Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 17.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 100,000000

Direito a dividendos Direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25,0% do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Né&o

Direito areembolso de capital ~ Sim

Descri¢cdo das caracteristicas No caso de liquidagdo da Companhia, apds pagar todas as suas obrigacdes, 0s acionistas

do reembolso de capital receberdo os pagamentos relativos ao reembolso do capital investido na propor¢éo de suas
respectivas participagdes no capital social. Qualquer acionista dissidente de certas deliberacbes
tomadas em assembleia geral podera retirar-se do quadro acionario, mediante o reembolso do valor
de suas acdes, com base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por
Ac0es, desde que ocorra qualquer uma das hipdteses expressamente previstas nos incisos | a VI e
IX do artigo 136 na Lei das Sociedades por Ac¢des. O direito de retirada devera ser exercido no
prazo de 30 dias, contados da publicacdo da ata da assembleia geral que tiver aprovado o ato que
deu origem ao recesso, nos termos do artigo 137, IV da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Restri¢do a circulacao N&o
Resgatéavel Nao

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicgdes para alteracdo dos  Pela Lei das Sociedades por A¢des, nem o estatuto social da Companhia, nem as deliberacdes

direitos assegurados por tais adotadas pelos acionistas em Assembleia Geral da Companhia podem privar seus acionistas dos

valores mobiliarios seguintes direitos: (i) direito a participar da distribuicdo dos lucros; (ii) direito a participar, na
propor¢do da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes
na hipotese de liquidagdo da Companbhia; (iii) direito de preferéncia na subscricao de agoes,
debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de subscri¢édo, exceto em determinadas circunstancias
previstas na Lei das Sociedades por A¢des; (iv) direito de fiscalizar, na forma prevista ne Lei das
Sociedades por Agdes, a gestdo dos negocios sociais; (v) o direito de votar nas assembleias gerais
e (vi) direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des.

Outras caracteristicas N&o aplicavel
relevantes
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto
de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

O Estatuto Social da Companhia nao estabelece hipéteses que limitem o direito de voto de
acionistas. Nao obstante, ha previséo de hip6teses em que ha obrigatoriedade de realizagédo de
oferta publica, conforme listadas abaixo:

aquisicao direta ou indireta do controle da Companhia (inclusive por meio de cessao onerosa
de direitos de subscricdo de acgdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em acgdes), nos termos e condi¢des previstos na legislagédo vigente
e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Adicionalmente, o adquirente do controle
da Companhia devera ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de
valores nos seis meses anteriores a data da alienagéo de controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por agao
eventualmente adquirida em bolsa nos seis meses anteriores a data de aquisi¢ao do controle
da Companhia, devidamente atualizado até o momento do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acgbes de emissdo da
Companhia nos pregbes em que o adquirente do controle realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos;

caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da
Companhia do Novo Mercado, o acionista controlador da Companhia devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de acbes, se a saida ocorrer (i) para negociacdo de seus valores
mobiliarios fora do Novo Mercado, ou (ii) por reorganizagao societaria na qual os valores
mobiliarios da Companhia resultantes de tal reorganizagdo nao sejam admitidos para
negociagado no Novo Mercado no prazo de 120 dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a operagdo. O prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliagdo nos termos do Estatuto Social da Companhia,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis;

na hipétese de ndo haver acionista controlador, caso a Assembleia Geral delibere (i) pela
saida da Companhia do Novo Mercado, em raz&o de registro para negociacdo de seus
valores mobilidrios fora do referido segmento de listagem, ou (ii) pela reorganizacao
societaria da Companhia, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo néo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Novo Mercado, no prazo de 120 dias
contados da realizagdo da Assembleia Geral que aprovou a referida operacgdo; a saida do
Novo Mercado estara condicionada a realizagdo de oferta publica nas mesmas condigbes
previstas acima. Nesse caso, competira a mesma Assembleia Geral definir o(s)
responsavel(is) pela realizagéo da oferta publica prevista neste item, o(s) qual(is), presente(s)
na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigagédo de realizar a oferta.
Em relagdo a Assembleia Geral que deliberar pela reorganizagéo societaria, na auséncia de
definicdo do(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizagéo societaria realizar a referida oferta publica;

na hipdtese de a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razédo do
descumprimento de obrigagbes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao de a¢des pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, caso o descumprimento decorra (i) de deliberagdo em
Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos

Versao : 20
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

acionistas que tenham votado a favor da deliberagcéo que implique o descumprimento; e (ii)
de ato ou fato da administragéo, os administradores deverdo convocar Assembleia Geral de
acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Na hipétese (ii) acima, competira a
mesma Assembleia Geral definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica ali
indicada, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(do) assumir expressamente
a obrigacgao de realizar a oferta; (v) na hipotese de cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia, havera obrigatoriedade de oferta publica, a ser langada pelo acionista
controlador ou pela Companhia, nos termos da legislagdo vigente e do estatuto social da
Companhia; e

° é facultada a formulagédo de uma unica oferta publica, visando a mais de uma das finalidades
previstas nesta secao, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado na regulamentacéo
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizagcdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel. Apés uma operacdo de
alienacdo de controle da Companhia e da subsequente realizagdo de oferta publica, o
adquirente do controle, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor
o percentual minimo de 25% do total das agdes de emissdo da Companhia em circulagao,
dentro dos seis meses subsequentes a aquisicao do poder de controle. Nos casos de oferta
publica de saida do Novo Mercado e cancelamento de registro de companhia aberta, o preco
da oferta publica devera ser estabelecido em laudo, que devera ser elaborado por instituicao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente do poder de
decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°. Nesses casos, a
escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentagao,
pelo Conselho de Administragéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, néo se
computando os votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos das Ag¢des em
Circulacdo manifestados na Assembleia Geral que (i) se instalada em primeira convocacéo,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% do total de
acdes em circulagdo; ou (ii) se instalada em segunda convocacao, podera contar com a
presenca de qualquer numero de acionistas representantes de agées em circulagao.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 - Descricao de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

O Estatuto Social da Companhia prevé que pode ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido
o prazo de 30 dias para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades
por Acdes nas emissdes de acdes e debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢ao,
cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou ainda
mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado.

A Lei das Sociedades por Agdes outorga a Assembleia Geral o direito de suspender o exercicio de
direitos pelo acionista que deixar de cumprir obrigacéo imposta por lei ou pelo estatuto social da
Companhia, cessando tal suspensdo imediatamente apés o cumprimento de tal obrigacdo. O
estatuto social da Companhia nao prevé qualquer hipétese de restricdo de exercicio de direitos
pelos acionistas.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/12/2017

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acbes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
727.870.868
721.505.542

38.479.566

1.283.889.578

Volume financeiro
negociado (Reais)

612.836.590

Valor maior cotacao
(Reais)

18,00

17,15

16,19

20,68

Valor maior cotacao
(Reais)

17,65

Valor menor cotagéo
(Reais)

16,00

15,30

13,02

13,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

17,16

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
17,08

16,08

14,66

16,65

Valor média
cotacdo (Reais)

17,37

20
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Condic¢8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restricdo a circulagao

Debéntures

Segunda Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢bes para
Distribuicdo Publica

14/03/2014

14/03/2019

10.000
100.000.000,00

6.689.000,00

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas entre investidores qualificados depois
de decorridos 90 dias da data de subscricdo ou aquisi¢cao pelo investidor qualificado,
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476, e do cumprimento pela
Companhia das obriga¢fes previstas no artigo 17 da referida Instrucdo, sendo que a

negociagdo das debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao
Nao

As debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada.

O valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 15 parcelas trimestrais,
apos o término do periodo de caréncia de 18 meses contados da data de emisséo,
sendo a primeira parcela paga em 14/09/2015.

Vencimento antecipado por descumprimento dos indices e limites financeiros,
calculados com base nas demonstrag@es financeiras a partir de 31/12/2014, de forma a
verificar: (i) o indice obtido pela divisédo de Divida liquida por EBITDA Ajustado
(covenants) inferior ao ratio de 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e para 0s proximos
exercicios; e (ii) o indice obtido pela divisdo de EBITDA Ajustado (covenants) por
Despesa Financeira Liquida maior ou igual ao ratio 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e
3,0x para os proximos exercicios.

Debéntures

Oitava Emissdo Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, Dist. Publica ¢/
Esforcos Restritos

15/10/2019
15/10/2024
400.000

400.000.000,00

400.000.000,00

Sim
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restricéo a circulacdo

As debéntures somente poderdo ser negociadas entre investidores qualificados depois
de decorridos 90 dias da data de subscricdo ou aquisi¢cdo pelos investidores
profissionais, conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476, e do
cumprimento pela Companhia das obrigacdes previstas no artigo 17 da referida
Instrucdo, sendo que a negociacdo das debéntures devera sempre respeitar as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. O prazo de 90 dias de restricdo de
negociagéo das debéntures referido acima ndo sera aplicavel as instituicdes
intermedidrias para as debéntures que tenham sido subscritas e integralizadas em
razdo do exercicio da garantia firme de colocagéo, observado o disposto artigo 13 da
Instrugcéo CVM 476.

N&o

Sim

As debéntures ndo estao sujeitas ao resgate antecipado facultativo ou obrigatério.

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta de
resgate antecipado da totalidade das debéntures, com o consequente cancelamento de
tais debéntures resgatadas, enderecadas a todos os debenturistas, sem distin¢édo,
sendo assegurada a todos os debenturistas igualdade de condi¢cbes para aceitar o
resgate das debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”).

O valor a ser pago aos debenturistas da Oferta de Resgate Antecipado a titulo de
resgate antecipado sera equivalente ao valor nominal unitario das debéntures da Oferta
de Resgate Antecipado, conforme o caso, acrescido: (i) da remuneragéo das debéntures
da Oferta de Resgate Antecipado, calculada pro rata temporis desde a primeira data de
integralizac&o ou a Ultima data de pagamento da remuneracéo até a data do efetivo
resgate das debéntures em virtude da Oferta de Resgate Antecipado, nos termos desta
Escritura de Emissao; e (ii) de eventual prémio de resgate a ser oferecido aos
debenturistas da Oferta de Resgate Antecipado, a exclusivo critério da Companhia, que
ndo podera ser negativo.

As debéntures ndo seréo objeto de repactuacéo programada.

O valor nominal unitério das debéntures sera amortizado em 1 Unica parcela, na data de
vencimento.

Vencimento antecipado por descumprimento dos indices e limites financeiros,
calculados com base nas demonstrag6es financeiras a partir de 31/12/2019, de forma a
verificar o indice obtido pela diviséo de Divida Liquida por EBITDA, que deve ser inferior
ou igual a 3,0x (trés vezes).

Debéntures

Terceira Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des para Distribuicéo
Puablica

30/12/2014

30/12/2019

10.000
100.000.000,00

26.666.000,00

Sim
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢do a circulagéo

As debéntures somente poderdo ser negociadas entre investidores qualificados depois
de decorridos 90 dias da data de subscricdo ou aquisi¢cao pelo investidor qualificado,
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instru¢do CVM 476, e do cumprimento pela
Companhia das obrigac6es previstas no artigo 17 da referida Instrucao, sendo que a
negociacdo das debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

N&o

N&o

Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida As debéntures séo simples, ndo
conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real, em série
Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de colocacao nos termos da
Instrucdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e das demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. Prazo de vigéncia de 5 anos contados
da data de emisséo. As debéntures ndo terdo seu valor nominal unitario atualizado e
renderdo Juros Remuneratérios de 100% da Taxa DI acrescida exponencialmente de
um spread de 2,45% ao ano (base 252 dias uteis). Os Juros Remuneratérios serédo
pagos trimestralmente, nos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano,
a partir da data de emisséo.

Com relagéo as restricées impostas, a Companhia nao deverd, entre outros: (i) realizar
qualquer pagamento de dividendos pela Companhia, juros sob capital proprio ou de
qualquer tipo de participacdo nos resultados, caso a Companhia esteja em mora com as
obrigagdes contraidas, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da LSA.; e (ii) alterar o controle direto e indireto da
Companhia, por meio da alienacdo das a¢des e/ou qualquer outra operacdo com efeitos
similares; (iii) ocorrer o vencimento antecipado de quaisquer dividas da Companhia
envolvendo valor, individualmente ou em conjunto, igual ou superior a R$3.000.000,00.

As debéntures ndo seréo objeto de repactuacéo programada.

O valor nominal unitéario das debéntures sera amortizado em 15 parcelas trimestrais,
apos o término do periodo de caréncia de 18 meses contados da data de emissao,
sendo a primeira parcela paga em 30/06/2016.

Vencimento antecipado por descumprimento dos indices e limites financeiros,
calculados com base nas demonstrag6es financeiras a partir de 31/12/2014, de forma a
verificar: (i) o indice obtido pela diviséo de Divida liquida por EBITDA Ajustado
(covenants) inferior ao ratio de 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e para 0s proximos
exercicios; e (ii) o indice obtido pela divisdo de EBITDA Ajustado (covenants) por
Despesa Financeira Liquida maior ou igual ao ratio 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e
3,0x para os proximos exercicios.

Debéntures

Sexta Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des para Distribuigdo
Publica

04/05/2016

04/05/2020

8.000
80.000.000,00

37.164.000,00

Sim
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricéo a circulacdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade

As debéntures somente poderdo ser negociadas entre investidores qualificados depois
de decorridos 90 dias da data de subscricdo ou aquisi¢cao pelo investidor qualificado,
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instru¢do CVM 476, e do cumprimento pela
Companhia das obrigac6es previstas no artigo 17 da referida Instrucao, sendo que a
negociacdo das debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

N&o

N&o

Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida As debéntures séo simples, ndo
conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real, em série
Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de colocacao nos termos da
Instrucdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e das demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. Prazo de vigéncia de 4 anos contados
da data de emisséo. As debéntures ndo terdo seu valor nominal unitario atualizado e
renderdo Juros Remuneratérios de 100% da Taxa DI acrescida exponencialmente de
um spread de 2,95% ao ano (base 252 dias uteis). Os Juros Remuneratérios serédo
pagos mensalmente, todo dia 4 de cada més, sendo o primeiro pagamento em
04/06/2016.

Com relagéo as restricdes impostas, a Companhia ndo deverd: (i) realizar qualquer
pagamento de dividendos pela Companhia, juros sob capital préprio ou de qualquer tipo
de participacdo nos resultados, caso a Companhia esteja em mora com as obrigagdes
contraidas, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio
previsto no artigo 202 da LSA.; e (ii) alterar o controle direto e indireto da Companhia,
por meio da alienacéo das a¢des e/ou qualquer outra operacédo com efeitos similares;
(i) ocorrer o vencimento antecipado de quaisquer dividas da Companhia envolvendo
valor, individualmente ou em conjunto, igual ou superior a R$3.000.000,00.

As debéntures ndo seréo objeto de repactuacéo programada.

O valor nominal unitério das debéntures sera amortizado em 13 parcelas trimestrais e
iguais, apoés o término do periodo de caréncia de 12 meses contados da data de
emissao, sendo a primeira parcela paga em 04/05/2017.

Vencimento antecipado por descumprimento dos indices e limites financeiros,
calculados com base nas demonstrag6es financeiras a partir de 31/12/2013, de forma a
verificar o indice obtido pela diviséo de Divida liquida por EBITDA Ajustado (covenants)
inferior ou igual ao ratio de 2,5x em 31 de dezembro de 2017 e para 0s proximos
exercicios.

Debéntures

Sétima Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢bes para Colocacao
Privada

20/10/2016
20/10/2020
202.500

202.500.000,00

102.638.000,00
Sim
As debéntures ndo serdo registradas para distribuicdo no mercado primario, negociacéo

no mercado secundario ou qualquer forma de custédia eletrénica, seja em bolsa de
valores ou mercado de balcdo organizado.

Nao
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Sim

A Companhia podera realizar a qualquer tempo o resgate antecipado total ou parcial das
debéntures que dependerd de prévia oferta e aceitagdo dos titulares do CRA.

O valor a ser pago a titulo de resgate antecipado em decorréncia da oferta de resgate
antecipado sera equivalente ao valor a ser informado pela securitizadora a Companhia

por meio de notificacdo, acrescido: (i) dos Juros Remuneratérios devidos e ainda ndo
pagos; e (ii) de eventual prémio de resgate a ser oferecido a debenturista.

Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida As debéntures séo simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocac¢ao
privada. A colocacao das debéntures sera realizada de forma privada exclusivamente
para a debenturista inicial, sem intermediacdo de quaisquer instituicdes e ndo contara
com qualquer forma de esfor¢co de venda perante o publico geral. As debentures serdo
vinculadas a 792 série da 1% emisséo de Certificado de Recebiveis do Agronegécio
(“CRA") da securitizadora Eco Securitizadora de Direitos Credit6rios do Agronegocio
S.A., sendo certo que os CRA seréo objeto de emissao e oferta publica de distribuicdo e
serdo destinados a investidores qualificados. Prazo de vigéncia de 1.461 dias contados
da data de emissao. As debéntures nado terdo seu valor nominal unitério atualizado e
renderdo Juros Remuneratdrios de 100% da Taxa DI acrescida exponencialmente de
um spread de 0,80% ao ano (base 252 dias Uteis).

Com relagédo as restrigdes impostas, a Companhia nao deverd, entre outros: (i) realizar
qualquer pagamento de dividendos pela Companhia, juros sob capital préprio ou de
qualquer tipo de participacdo nos resultados, caso a Companhia esteja em mora com as
obrigagdes contraidas, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da LSA.; e (ii) alterar o controle direto e indireto da
Companhia, por meio da alienacdo das ac8es e/ou qualquer outra operacao com efeitos
similares, exceto em decorréncia da realizacdo de oferta publica de acdes da
Companhia; (iii) ocorrer o vencimento antecipado de quaisquer dividas da Companhia
envolvendo valor, individualmente ou em conjunto, igual ou superior a R$3.000.000,00,
ou seu valor equivalente em outra moeda.

As debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada.

50% do valor nominal unitario das debéntures sera pago no 242 més contado da data de
emisséo e 50% do valor nominal unitério serd pago na data de vencimento.

Vencimento antecipado nao automatico por descumprimento dos indices e limites
financeiros, calculados com base nas demonstracdes financeiras a partir de 31/12/2016,
de forma a verificar: (i) o indice obtido pela divisdo de Divida liquida por EBITDA
Ajustado (covenants) inferior ou igual aos ratios de 3,25x em 31 de dezembro de 2017 e
inferior ou igual a 3,0x em 31 de dezembro de 2018 e para os préximos exercicios; (i)
limitacao de distribuicdo de dividendos ao percentual maximo de 25% do seu resultado
liquido.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagdo

As agbdes ordindrias de emissao da Companhia sdo admitidas a negociagdo no segmento Novo
Mercado da B3 sob o ticker “BKBR3”.

As debéntures da segunda, terceira, sexta e oitava emissdes acima descritas sdo admitidas a
negociagéo no Modulo CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios da B3.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo tem valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentacéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios emitidos no
exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicdo

18.9 - Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a
valores mobiliarios do emissor

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia realizou as seguintes ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios:

Sexta Emissao de Debéntures

Os acionistas em assembleia geral extraordinaria, realizada em 04 de maio de 2016, aprovaram
a sexta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da Companhia, da espécie
quirografaria, com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos
de colocagéo. O valor total de tal emissao foi de R$80 milhdes e foram emitidas 8 mil debéntures
com valor nominal unitario de R$10 mil cada.

Oferta Publica Inicial de Ag6es

Em dezembro de 2017, a Companhia realizou oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria
de 110.173.439 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia, compreendendo:
(i) a distribuicéo primaria de 49.230.769 novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii)
a distribuicdo secundaria de 60.942.670 acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade de determinados acionistas vendedores, realizada no Brasil com esforcos de
colocagéo no exterior, com a exclusao do direito de preferéncia dos entdo acionistas, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, dentro
do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, ao prego de R$18,00
por acao, perfazendo o montante de R$1.983.121.902,00.

Oferta Publica de Distribuigao Secundaria de A¢ées

Em margo de 2019, foi realizada uma oferta publica de distribuigdo secundaria de 33.373.621
agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhia e de titularidade da VCP Il B FIP, da
Sommerville Investments, do Montjuic e de determinados acionistas vendedores pessoas fisicas,
com esforgos restritos de colocagdao no Brasil e com esforgos de colocagado no exterior, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e demais
disposigdes aplicaveis. Apds o procedimento de bookbuilding, foi estabelecido o prego por agao
de R$21,41, perfazendo o montante aproximado de R$714,5 milhdes.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos obtidos por meio das emissdes de debéntures foram destinados ao investimento em
novos restaurantes da Companhia; a aquisicdo de sociedades franqueadas da marca BURGER
KING® e perfilhamento do passivo das referidas sociedades.

Os recursos obtidos por meio da oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias foram destinados para (i) aquisicdo de, aproximadamente, 50 restaurantes de um
franqueado BURGER KING®; (ii) expansdo organica de novos restaurantes e aceleracdo da
abertura de quiosques de sobremesas; (iii) projetos, como remodelagem de lojas existentes,
implementacdo de inovagdes tecnoldgicas visando incremento de vendas e margem (como
aplicativo de celular, quiosques de auto atendimento, e delivery); e (iv) pesquisa e desenvolvimento
de novas marcas de fast food.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel, uma vez que os recursos vém sendo utilizados conforme as propostas de aplicagao.

(c) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel, uma vez que os recursos vém sendo utilizados conforme as propostas de aplicagao.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisigcao feitas pelo emissor relativas
a agcoes de emissao de terceiros

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas quaisquer ofertas
publicas de aquisigdo pela Companhia relativas as agdes de emissao de terceiros.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Outras informacgoes relevantes

Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes com Esfor¢os Restritos de Colocagao

Por meio dos Fatos Relevantes divulgados em 12 de margo de 2019 (“Fato Relevante do
Lancamento”) e em 22 de marco de 2019 (“Fato Relevante do Pricing’), a Companhia
comunicou seus acionistas e o mercado em geral sobre a realizagdo de oferta publica de
distribuicdo secundaria de 33.373.621 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia
(“Agoes”) e de titularidade da Vinci Capital Partners || B Fundo de Investimento em Participacdes
- Multiestratégia (“VCP Il B FIP”), do Sommerville Investments B.V. (“Sommerville
Investments”), do Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Montjuic”)
e de determinados acionistas vendedores pessoas fisicas (“Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas” e, em conjunto com o VCP Il B FIP, com o Sommerville Investments e com o Montjuic,
os “Acionistas Vendedores”), nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugao CVM 476”) (“Oferta”),
com o estabelecimento do prego por Agdo de R$21,41 (“Prego por Agao”), resultando em um
montante total de R$714.529.225,61, apds a conclusdo do procedimento de bookbuilding.

A Oferta consiste na distribuicdo publica das Agbes, com esforgos restritos de colocacdo no
Brasil, em mercado de balcdo nido organizado, sob a coordenacdo do Banco Itau BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill
Lynch”) e do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual’ e, em conjunto com o Coordenador Lider
e o BofA Merrill Lynch, os “Coordenadores da Oferta”), nos termos do Contrato de Colocagéo,
Coordenacado e Garantia Firme de Liquidagdo de Agbes Ordinarias de Emissao da BK Brasil
Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A. celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocagao”), da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada e em conformidade com os procedimentos da Instrugéo
CVM 476, do Cdodigo ANBIMA de Regulacédo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de
Distribuicdo e Aquisicéo de Valores Mobiliarios atualmente em vigor e demais disposic¢des legais
aplicaveis, incluindo o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), contando com os esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA
Securities Inc., pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated e pelo BTG Pactual US
Capital LLC. (em conjunto “Agentes de Colocagao Internacional”), em conformidade com o
Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Agentes de Colocagéo Internacional (“Contrato de Colocagéo Internacional”).

A quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢gdes Suplementares, conforme
definido abaixo), poderia ter sido, mas nao foi, a critério dos Acionistas Vendedores, exceto os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
acrescida em até 20% do total das A¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em até 6.674.724 acbes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, exceto os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas (“Ag¢6es Adicionais”).

Nos termos do artigo 5°-B da Instrugdo da CVM n° 476, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), poderia ser, mas ndo sera, acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Ag¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar as Ag¢des Adicionais, ou seja, em até 5.006.043 agdes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores
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Pessoas Fisicas (“A¢6es Suplementares”), as quais seriam destinadas, exclusivamente, as
atividades de estabilizagdo do preco das agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgéao
de Agdes Suplementares”).

Estabilizagao do Preco das Agbes

Tendo em vista que ndo houve sobrealocacdo das A¢des quando da fixagdo do Prego por Acao,
nao havera Opcgao de AgBes Suplementares e, assim, ndo havera atividade de estabilizacdo do
preco das Ag¢des no contexto da Oferta. Consequentemente, o preco das agdes de emissao da
Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente apoés a colocagao
das Agdes.

Restricoes a Negociagado das Agoées (Lock-up)

A partir da data de divulgagédo do Fato Relevante do Langamento, até 90 dias apds a data de
divulgacdo do Fato Relevante do Pricing, a Companhia, os Administradores e os Acionistas
Vendedores, exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocagéo Internacional, e observadas as excegdes e outras restricdes previstas
no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos respectivos instrumentos de Lock-up, ndo
poderdo efetuar quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a quaisquer agdes ordinarias
de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up, sujeito a
determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor, direta ou indiretamente, dos valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias
para adquirir os valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap,
hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up; ou
(iv) divulgar publicamente a intengcao de efetuar qualquer operagao especificada nos itens (i) a
(iii).

Capitalizagao

Tendo em vista que a Oferta é exclusivamente secundaria, a colocagdo das Agdes nao tera
nenhum impacto sobre a capitalizagao total da Companhia.

Custos de Distribuicao

As comissbes e as despesas com auditores independentes, advogados, consultores, tradugdes
e publicidade relacionadas a Oferta, conforme descritas abaixo, foram pagas pelos Acionistas
Vendedores, na proporgao das A¢des ofertadas por cada um na Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacéao e do Contrato de Colocagao Internacional.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, considerando a colocacao da

totalidade das Acdes:

% em % em
Relacéo ao Custo Relacéo ao
Valor Total por Preco por
Custos Valor® da Oferta®  Agdo® Ac&o®@
(R$) (R$)
ComissoOes da Oferta........coeeeeevveeeeevneeeennn, 14.290.584,51 2,00% 0,43 2,00%
Comissédo de Coordenagao ............occuvveeee.. 2.500.852,29 0,35% 0,07 0,35%
Comisséo de Colocagao..........ccccceeeevvnvnenn.. 7.502.556,87 1,05% 0,22 1,05%
Comissédo de Garantia Firme de Liquidacdo.  2.500.852,29 0,35% 0,07 0,35%
Comisséo de Incentivo 1.786.323,06 0,25% 0,05 0,25%
Despesas da Oferta® 6.434.948,81 0,90% 0,19 0,90%
Tributos e Outras Retencdes 1.526.332,49 0,21% 0,05 0,21%
Registro da Oferta pela ANBIMA®.............. 28.816,96 0,00% 0,00 0,00%
Custos daB3.......cccevveeveiiiiee e . 313.799,36 0,04% 0,01 0,04%
Advogados e Consultores .................... 2.016.000,00 0,28% 0,06 0,28%
Auditores Independentes...................... 1.800.000,00 0,25% 0,05 0,25%
OULTOSO).....oececceeee e 750.000,00 0,10% 0,02 0,10%
2,90% 0,62 2,90%

Total de Comissdes e Despesas da Oferta _20.725.533,32

@ Comissoes, custos, despesas e tributos estimados da Oferta.

@ Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem nio

corresponder a soma aritmética dos nimeros que os precedem.
®  Despesas estimadas.

@ A Oferta foi objeto de registro na ANBIMA apdés a sua concluséo, conforme artigo 1°, paragrafo 3° do Cédigo ANBIMA.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) entre outros custos da Oferta.

Além da remuneragéo prevista acima, nenhuma outra foi contratada ou paga aos Coordenadores
da Oferta ou aos Agentes de Colocacéo Internacional, direta ou indiretamente, por forca ou em

decorréncia do Contrato de Colocagéo ou do Contrato de Colocacgéo Internacional.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo realizou nenhum plano de recompra nos ultimos trés exercicios
sociais.

PAGINA: 357 de 368



Formulario de Referéncia - 2019 - BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES SA Verséo : 20

19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que ndo existem valores mobiliarios mantidos em tesouraria no periodo corrente e nos ultimos trés
exercicios.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

Movimentagao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Acodes
Espécie de agao Classe agéao preferencial Descricdo dos valores mobiliarios  Fator cotagcao
Ordinaria

Preco médio ponderado de
Movimentacio Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienagio (Reais)
Quantidade Inicial 0
Quantidade adquirida 1.222.719 19,79
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 1.222.719
Relagéo valores 0,544229%

mobiliarios em circulagao
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 23/11/2017
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo A Companhia, os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios com acesso a
informacao privilegiada, os membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicéo estatutaria, assim como os acionistas controladores, diretos e indiretos,
sociedades controladas e as pessoas que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posi¢do no
acionista controlador, direto ou indireto, ou em sociedades controladas, possam ter conhecimento
de informacao privilegiada sobre a Companhia, e que tenham aderido a Politica de Negociagéo
de Valores Mobiliarios (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

Estabelecer as regras que deverdo ser observadas visando a coibir e punir a utilizacdo de informacdes privilegiadas sobre ato ou fato
relevante relativo a Companhia, ou informacg6es privilegiadas, em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negociagdo com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por
lei, a negociagéo de tais valores mobiliarios, nos termos da Instrugdo CVM 358 e das suas politicas internas. Tais regras também
procuram coibir a préatica de insider trading (uso indevido em beneficio proprio ou de terceiros de informag6es privilegiadas) e tipping
(dicas de informac0es privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas negociacdes de valores
mobilidrios de emissédo da Companhia. A adeséo a Politica de Negociacéo é obrigatéria por todas as Pessoas Vinculadas, mediante
assinatura de Termo de Adeséo.

A Politica de Negociacéo de Valores Mobilidrios pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: Alameda
Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, Barueri, SP; e (ii) internet: site da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), site da CVM
(www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).

Periodos de vedacdo e descricdo  Nenhuma Pessoa Vinculada com acesso a informacéo privilegiada podera negociar a qualquer

dos procedimentos de fiscalizagdo tempo valores mobiliarios de emissdo da Companhia, independente de determinacéo do Diretor
de RelagBes com Investidores, antes que tal informagédo seja divulgada ao mercado. As Pessoas
Vinculadas néo poderdo negociar valores mobiliarios de emisséo da Companhia nos “Periodos de
Impedimento a Negociagéo”, que sao definidos na regulamentacgéo aplicavel e pelo Diretor de
Relacdes com Investidores. Os Periodos de Impedimento & Negociagdo incluem os seguintes
prazos: (i) os 15 dias que antecedem a divulgagao ou publicagao (incluindo o dia da divulgacéo ou
publicacéo) de informacdes periddicas pela Companhia, como ITR e DFP; e (ii) o periodo entre a
data de deliberacédo do 6rgdo competente de aumentar o capital social, distribuir dividendos e
pagar juros sobre capital proprio e a publicacdo de seus respectivos editais e andncios.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 20.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

211 Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a

divulgagao de informagoes

As normas, regimentos e procedimentos internos relativos a divulgacéo de informagdes que a
Companhia adota estdo descritos na sua Politica de Divulgagao, conforme disposta no item 21.2
deste Formulario de Referéncia.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2 - Descrigao da politica de divulgagao de ato ou fato relevante indicando o
canal ou canais de comunicagado utilizado(s) para sua disseminagdao e os

~

procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informagoes
relevantes nao divulgadas e os locais onde a politicas pode ser consultada

A Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instru¢cio CVM 358”)
disciplina as regras a respeito da divulgacdo e do uso de informagbes sobre os atos ou fatos
relevantes, inclusive, mas nao se limitando, ao que se refere a divulgagéo de informagdes relativas
a negociagao e a aquisi¢ao de titulos emitidos pelas companhias de capital aberto.

Tais regras:

estabelecem o conceito de ato ou fato relevante que origina a obrigatoriedade de divulgagcao
ao mercado. Enquadram-se no conceito de ato ou fato relevante as decisdes tomadas pelos
acionistas controladores, deliberagdes de assembleia geral de acionistas ou dos 6rgaos de
administragdo da companhia, ou quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos,
técnicos, negociais, financeiros ou econdmicos relacionados aos negdécios da companhia que
possam influenciar de modo ponderavel (i) na cotacdo de suas a¢des ou quaisquer valores
mobilidrios de sua emisséo ou a eles referenciados; (ii) na decisdo dos investidores de
negociarem e/ou manterem tais valores mobilidrios; (iii) na decisdo dos investidores de
exercer quaisquer direitos inerentes aos valores mobiliarios;

especificam atos ou fatos que sédo considerados relevantes, tais como a celebragdo de
contratos prevendo a transferéncia de controle da companhia, a entrada ou retirada de
acionistas que mantenham com a companhia qualquer contrato ou colaboragao operacional,
administrativa, financeira ou tecnolégica, a alteracdo de qualquer acordo de acionistas em
que a Companhia seja parte, bem como a ocorréncia de qualquer reestruturacao societaria
realizada entre as sociedades relacionadas a companhia em questao;

obrigam a companhia aberta e seu Diretor de Relagées com Investidores a enviar atos ou
fatos relevantes a CVM, por meio de sistema eletronico disponivel na pagina da CVM na rede
mundial de computadores e a B3 (Sistema IPE), bem como divulgar ao mercado em geral,
por meio de, no minimo, um dos seguintes canais de comunicagao (i) jornais de grande
circulagao geralmente utilizados pela referida companhia; ou (ii) de pelo menos 1 (um) portal
de noticias com pagina na rede mundial de computadores, que disponibilize, em segéo
disponivel para acesso gratuito, a informagao em sua integralidade;

exigem que o adquirente do controle de uma companhia de capital aberto divulgue um fato
relevante, inclusive sua intencdo, ou ndo, de promover o cancelamento do registro da
companhia como companhia aberta, no prazo de um ano;

exigem que os administradores e os membros do conselho fiscal (ou de qualquer 6rgao
técnico ou consultivo) de uma companhia de capital aberto informem a tal companhia o
nuamero, tipo e forma de negociagdo das agbes emitidas pela referida companhia, suas
controladas e suas sociedades controladoras, detidas por referidas pessoas, bem como
detidas por seus cénjuges, companheiros e dependentes, informando ainda quaisquer
mudangas em referidas posi¢des acionarias, informagéo esta que sera transmitida a CVM e
a B3 pelo Diretor de Relagdo com Investidores da companhia aberta;

estabelecem que, se qualquer acionista controlador, direto ou indireto, ou qualquer acionista
elegendo membros do conselho de administragdo ou do conselho fiscal de uma companhia
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

de capital aberto, bem como qualquer outra pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas
naturais ou juridicas, agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse, realize
negdécio ou conjunto de negdcios por consequéncia do qual sua participacao direta ou indireta
ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5%, 10%, 15%, e assim
sucessivamente, de espécie ou classe de acgbes representativas do capital social da
Companhia, referida pessoa devera divulgar as informagdes relacionadas com a referida
aquisicao ou alienacgao; e

° proibem a negocia¢ao de valores mobiliarios com base em informagdes privilegiadas.

Em observancia as normas da CVM e da B3, em 16 de outubro de 2017, foi aprovada em Reuniao
do Conselho de Administragdo da Companhia, a “Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante
da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.” (“Politica de Divulgagao”), cujas regras
devem ser observadas por todas aquelas pessoas relacionadas no artigo 13 da Instrugdo CVM 358
(“Destinatarios”). Os Destinatarios deverdo assinar o Termo de Adeséo a Politica de Divulgacéo.

A Politica de Divulgacao visa (i) prestar informagdo completa aos acionistas da Companhia e aos
investidores em geral; (ii) garantir ampla e imediata divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (iii)
possibilitar acesso equanime as informagdes publicas sobre a Companhia aos acionistas da
Companhia e aos investidores em geral; (iv) zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante nao
divulgado; (v) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro;
e (vi) consolidar praticas de boa governanga corporativa na Companhia.

Para alcancar tais objetivos, a Politica de Divulgacéo estabelece que cumpre ao Diretor de Relagéo
com Investidores da Companhia a responsabilidade primaria pela comunicagao e divulgag¢ao de ato
ou fato relevante, cabendo a ele (i) comunicar e divulgar o ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos negocios da Companhia imediatamente apds a sua ocorréncia; (ii) realizar a
divulgacdo de ato ou fato relevante de forma a preceder ou ser realizado simultaneamente a
veiculagdo por qualquer meio de comunicagédo, inclusive informagéo a imprensa, ou em reunides
de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior;
e (iii) avaliar a necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, a B3 e, se for o caso, as outras
bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociacdo, no Pais ou no exterior,
pelo tempo necessario a adequada disseminacdo da informacéo relevante, caso seja imperativo
que a divulgacao de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de negociagao.

O ato ou fato relevante devera ser divulgado por meio (i) da pagina na rede mundial de
computadores do portal de noticias; (ii) da pagina na rede mundial de computadores da Companhia
(www.burgerking.com.br/ri), em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e a bolsa de
valores ou mercados de balcdo organizado nas quais os valores mobilidarios de emissédo da
Companhia sejam admitidos a negociacao; e (iii) do sistema de envio de informagbes periddicas e
eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net). Ndo obstante a divulgagéo de ato ou fato relevante
pelos canais de comunicagdo supramencionados, qualquer ato ou fato relevante podera ser
também publicado em jornais de grande circulagao habitualmente utilizados pela Companhia.

Consta da Politica de Divulgagdo da Companhia lista exemplificativa de modalidades de ato ou fato
relevante, conforme Instrugdo CVM 358, sendo que os Destinatarios devem observar que (i) a
ocorréncia de qualquer dessas modalidades ndo se constitui necessariamente em um ato ou fato
relevante, uma vez que essa ocorréncia deve ter a capacidade de influenciar de modo ponderavel
a decisdo de negociacdo dos investidores em valores mobiliarios; e (i) a lista € meramente
exemplificativa, ndo esgotando ou limitando as possibilidades de ocorréncia e caracterizagao do
ato ou fato relevante.

Versao : 20
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

De acordo com a regulamentagéo da CVM aplicavel e a Politica de Divulgagdo da Companhia, é
considerada uma “Informagédo Relevante” qualquer decisdo de eventual acionista controlador,
deliberacbes de assembleia geral de acionistas ou de 6rgédo da administragcdo da Companhia, ou
quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos, negociais, financeiros ou
econdmicos relacionados aos negécios da Companhia que possam influenciar de modo ponderavel
(i) na cotacéo dos valores mobiliarios de sua emisséo ou a eles referenciados; (ii) na decisdo dos
investidores de negociarem e/ou manterem tais agdes ou quaisquer valores mobiliarios; (iii) na
decisao dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes aos valores mobiliarios emitidos
pela Companhia ou a eles referenciados.

Os Destinatarios devem, ainda, guardar completo sigilo acerca de ato ou fato relevante sobre os
negocios da Companhia ainda nao divulgados ao mercado, devendo dar a este, difuséo restrita,
somente quando necessaria para o desenvolvimento desses negdcios, sempre em carater
confidencial e de forma limitada de divulgagdo, nos termos da Politica de Divulgacdo da
Companhia.

Quando se tratar de informacao sigilosa ou potencialmente relevante, ainda ndo divulgada ao
mercado, os Destinatarios devem obrigatoriamente, nos termos da Politica de Divulgagao:

° reporta-las imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores;

° nao discutir a informagao confidencial na presenca de terceiros que dela nao tenham
conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o significado
da conversa;

° nao discutir a informagao confidencial em conferéncias telefébnicas nas quais nao se possa
ter certeza de quem efetivamente esteja participando;

° manter documentos de qualquer espécie referentes a informagao confidencial, inclusive
anotagdes pessoais manuscritas, em cofre, armario ou arquivo fechado, ao qual tenha
acesso apenas pessoas autorizadas a conhecer a informagao;

° gerar documentos e arquivos eletrénicos referentes a informagéo confidencial sempre com
protecao de sistemas de senha;

° circular internamente os documentos que contenham informagéao confidencial em envelopes
lacrados, os quais deverao ser sempre entregues diretamente ao respectivo destinatario;

° ndo enviar documentos com informagéo confidencial por fac-simile, a ndo ser quando haja
certeza de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento da informagéo tera acesso
ao aparelho receptor;

° exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a informagéo confidencial a
assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza da
informacao e constar a declaragdo de que o terceiro reconhece o seu carater confidencial,
comprometendo-se a nao divulga-la a qualquer outra pessoa e a n&o negociar com valores
mobiliarios antes da divulgagao da informagédo ao mercado; e

o comunicar imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores sobre suspeita ou
ocorréncia de vazamento dessas informacgdes do seu circulo restrito e determinavel.

De acordo com a Politica de Divulgagdo, um ato ou fato relevante deve ser imediatamente
divulgado, salvo quando sua manutengao sob sigilo for indispensavel para preservar os legitimos
interesses da Companhia.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

O ato ou fato relevante podera, em carater excepcional, ndo ser divulgado quando os acionistas
controladores e/ou os administradores da Companhia entenderem que sua divulgagéo colocara em
risco seu interesse legitimo, observando-se, adicionalmente, o que segue:

° 0s acionistas controladores ou administradores que decidirem pela manutengao do sigilo em
seu beneficio deverado cientificar imediata e formalmente o Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia do ato ou fato tido como relevante em estado sigiloso, dando
conhecimento das informagdes necessarias ao seu correto entendimento para que, por si so,
sejam capazes de subsidiar eventual divulgagédo nos termos da Instru¢do CVM 358;

° o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, ou ainda, os demais administradores
ou acionistas controladores da Companhia — estes dois Ultimos grupos, mediante
comunicacgao simultanea ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia — poderao
solicitar a apreciagdo da manutencao de sigilo a CVM, desde que em envelope registrado,
lacrado e com adverténcia de confidencialidade, tendo como destinatario o Presidente da
CVM; e

° em quaisquer hipéteses de manutencdo do sigilo de ato ou fato relevante, ou quando a
situacéo escapar ao controle dos Destinatarios, o Diretor de Relagbdes com Investidores da
Companhia deve ser informado imediatamente e este devera adotar os procedimentos
previstos no item acima ou divulgar imediatamente o respectivo ato ou fato relevante, caso
que nao eximira os acionistas controladores e os administradores da Companhia de sua
responsabilidade pela divulgacéo.

Os administradores da Companhia sdo obrigados a comunicar a Companhia, a CVM e a entidade
de mercado nos quais os valores mobiliarios emitidos pela Companhia sejam admitidos a
negociacéo, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos valores mobiliarios de
emissao da Companhia e de sociedades controladas ou controladoras, desde que companhias
abertas, de que sejam titulares. Devem, ainda, comunicar os valores mobiliarios emitidos por essas
companhias que pertencam (i) ao conjuge do qual ndo estejam separados judicialmente; (ii) ao
companheiro; (iii) a qualquer dependente incluido na declaragdo anual de imposto sobre a renda;
e (iv) a sociedades controladas direta ou indiretamente.

Todos os Destinatarios da Politica de Divulgagao da Companhia s&o responsaveis por nao divulgar
ato ou fato relevante de forma privilegiada, ainda que em reunides, publicas ou restritas, devendo
previamente a veiculagdo de ato ou fato relevante por qualquer meio de comunicagéo, inclusive
informacao a imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com
publico selecionado, no pais ou no exterior, os Destinatarios deveréo contatar e submeter o material
objeto de exposicao ou divulgacdo ao Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, em
carater confidencial, o qual tomara as providéncias necessédrias a divulgacdo simultdnea de
informacgdes, se for o caso.

Exceto pelo descrito acima, ndo ha outras normas, regimentos ou procedimentos internos adotados
pela Companhia para assegurar que tais informagdes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

A Politica de Divulgacdo da Companhia pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia: Alameda Tocantins, n° 350, 10° andar, Alphaville Industrial, Barueri, SP; e (ii) internet:
site da Companhia (www.burgerking.com.br/ri); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3
(www.b3.com.br).
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3 - Administradores responsaveis pela implementagdo, manutengao,
avaliagao e fiscalizagao da politica de divulgag¢ao de informagoes

O administrador responsavel pela implementagao, manutencao, avaliagao e fiscalizagdo da politica
de divulgagao de informagdes da Companhia é o Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4 - Outras informacgoées relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 21.
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