BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2021

1. Data, Hora e Local: aos 25 (vinte e cinco) dias do més de fevereiro de 2021, as 11:00 horas,
via conferéncia eletronica.

2. Convocacao e Presenca: convocacgao dispensada em vista da participagao, via conferéncia
telefonica, da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, os quais enviaram seus votos
por meio eletronico nos termos do artigo 16, §2° do Estatuto Social da BK Brasil Operacgdo e
Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade com sede na Alameda Tocantins, 350, 10° andar,
Alphaville Industrial, CEP 06455-020, na Cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo ("Companhia”).

3. Composicdo da Mesa: Presidente da Mesa: Marcos Grodetzky; e Secretario: Clayton de
Souza Malheiros.

4, Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstragbes Financeiras da
Companhia, acompanhadas dos pareceres emitidos pelo Comité de Auditoria e pelo Auditor
Independente, e sobre o Relatdrio da Administragdo da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, com a utilizacdo da reserva de retencao
de lucros e da reserva legal constituidas pela Companhia para absorc3o de parte do prejuizo apurado
no exercicio, sendo o valor remanescente dos prejuizos mantido na conta de prejuizos acumulados;
(iii) deliberar acerca da concessdo de autorizacdo a Diretoria para pratica de todos os atos
necessarios a efetivacdo das deliberagdes tomadas nos termos da presente ata.

5. Deliberacoes: submetido a discussdo e em seguida votacdo, os conselheiros decidiram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

5.1. Recomendar a Assembleia Geral a aprovagao das Demonstragdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas dos pareceres emitidos pelo Comité de Auditoria e pelo Auditor
Independente, e do Relatdrio da Administracdo da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020;

5.2. Recomendar a Assembleia Geral que (i) seja consignada a apuracao pela Companhia
de prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, no valor de
R$445.607.079,61 (quatrocentos e quarenta e cinco milhdes, seiscentos e sete mil e setenta



6.

€ nove reais e sessenta e um centavos), conforme auferido nas Demonstracdes Financeiras
referentes ao referido exercicio social; e (ii) o saldo total da reserva de retencao de lucros e
da reserva legal constituidas pela Companhia, no valor de R$134.641.702,64 (cento e trinta
e quatro milhoes, seiscentos e quarenta e um mil, setecentos e dois reais e sessenta e quatro
centavos), seja utilizado para absorcdo de parte do prejuizo apurado no exercicio, sendo o
valor remanescente dos prejuizos (i.e. R$310.965.376,97 — trezentos e dez milhGes,
novecentos e sessenta e cinco mil, trezentos e setenta e seis reais e noventa e sete centavos)
mantido na conta de prejuizos acumulados da Companhia.

5.3. Fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos os atos necessarios a
efetivagao das deliberagdes tomadas nos termos da presente data.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reuniao pelo

tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos membros
do Conselho de Administragdo presentes, ficando autorizada a sua publicacdo.

7.

Assinaturas: Presidente da Mesa: Marcos Grodetzky. Secretdrio: Clayton de Souza

Malheiros. Membros do Conselho de Administracdao Presentes: Marcos Grodetzky; Thiago Temer
Santelmo; Anna Andrea Votta Alves Chaia; Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia; Rodrigo
Calvo Galindo; Henrique José Fernandes Luz e Ricardo Wajnberg.

Certifico que a presente ata € copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Barueri, 25 de fevereiro de 2021.

Marcos Grodetzky Clayton de Souza Malheiros

Presidente Secretario



