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Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

A ZAMP S.A. (atual denominacdo da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. —
“Companhia”), em cumprimento as disposicdes da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”)n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e do artigo 157, paragrafo 4°, da Lei
n°6.404, de 15dedezembrode 1976, conforme alterada, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, no dmbito da oferta publica voluntaria para a aquisigdo de agdes ordinarias para
aquisicéo do controle da Companhia pela MC Brazil F&B Participagdes S.A., objeto do edital
publicado em 2 de agosto de 2022 e aditado em 26 de agosto de 2022 (“Oferta”), recebeu apos o
fechamento do pregéo de 02 de setembro de 2022, a correspondéncia anexa da Burger King do
Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda., na qualidade de acionista detentorde 9,8% do capital social
da Companhia.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral informados de quaisquer informagdes
referentes a Oferta, nos termos da legislagao e regulamentagao aplicaveis.

Barueri, 05 de setembro de 2022.

Gabriel Magalhaes da Rocha Guimaraes
Diretor de Relagbes com Investidores

www.zamp.com.br
Alameda Tocantins, 350, 10° e 11° andar, Alphaville — Barueri — SP. Cep: 06455-020



Tradugé&o Livre

VIA E-MAIL

Zamp S.A. (anteriormente denominada BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A.) (“vocé”,
‘Zamp” ou “Companhia”)

At.: luri Miranda, Diretor Presidente

Alameda Tocantins, 350, 10° andar, CEP 06455-020

Alphaville Industrial, Sdo Paulo/SP, Brasil

2 de setembro de 2022
Prezado Sr. Miranda,
Ref.: Oferta Proposta aos Acionistas da Zamp

Esta carta esta sendo enviada a vocé em nossa qualidade de acionista da Companhia (o abaixo assinado
junto com suas afiliadas, “BKDB” ou “nés” ou “nosso”), atualmente detentora de aproximadamente 9,8%
do capital social em circulagdo da Zamp.

Referimo-nos ao edital de oferta publica voluntaria, datado de 2 de agosto de 2022 (conforme alterado em
26 de agosto de 2022, o “Edital da OPA”) pela MC Brazil F&B Participagdes S.A., empresa do portfdlio da
Mubadala Capital LLC (“Proposto Ofertante”), para aquisicéo de agées da Companhia, observados os
termos e condigdes nele estabelecidos (“Oferta Proposta”).

Inicialmente, gostariamos de confirmar que nosso investimento minoritario de longo prazo na Zamp,
consistente com nossos outros investimentos minoritarios de longo prazo em certos franqueados ao redor
do mundo, € indicativo do nosso modelo de negdcios que enfatiza nossa vontade de oferecer apoio
profundo e duradouro aos nossos franqueados. Como resultado desse racional e de forma consistente
com nossas praticas anteriores, informamos que nao pretendemos alienar qualquer participagao acionara
na Zamp em conexao com a Oferta Proposta.

Nao obstante nossa posigao de longo prazo, com base nas informagdes fornecidas até o momento a
respeito da Oferta Proposta e de forma consistente com a recomendacéo do Conselho de Administrago
da Companhia, o BKDB n&o se encontra atualmente na posicdo de manifestar apoio a Oferta Proposta;
no entanto, com o intuito de expressar a opinido de acionista minoritario que esta altamente interessado
em ver a maximizagao do valor da Companhia, solicitamos que o Mubadala disponibilize ao publico
informagdes adicionais sobre os seguintes topicos importantes: (1) detalhes sobre a composiggo
especifica da administracao e das politicas da Companhia que estdo sendo contempladas pelo Proposto
Ofertante para adogéo apds a Oferta Publica de Aquisi¢ao; (2) detalhes a respeito de como lidar com
qualquer ambiente de negociagdo desfavoravel que possa existir para os acionistas minoritarios
remanescentes, incluindo aqueles que seréo diluidos de forma pro-rata pela Oferta Proposta (“Acionistas
Minoritarios Afetados”); (3) consequéncias para a Companhia como resultado de quaisquer pagamentos
realizados pela Companhia para a obtencdo de consentimentos, waivers e/ou aprovacgdes da Oferta
Proposta; (4) detalhes a respeito do aprimoramento da governanga corporativa, principalmente diante de
eventuais conflitos que possam vir a surgir entre 0 Proposto Ofertante, na qualidade de acionista
controlador da Companhia, e todos os demais acionistas, incluindo os Acionistas Minoritarios Afetados; e
(5) detalhes a respeito da fundamentagao para o prego da oferta publica de aquisigdo, o qual acreditamos
nao refletir de forma adequada o valor intrinseco dos negécios da Companhia como um todo.

Reservamo-nos todos os direitos e recursos legais ou outros.
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Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda.
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