ZAMP S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n© 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 16 DE MARCO DE 2023

Data, Hora e Local: no dia 16 do més de marco de 2023, as 10:00 horas, via conferéncia
eletronica.

Convocacdao e Presenca: convocagao dispensada em vista da participagdo, via
conferéncia eletronica, da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, os quais
enviaram seusvotos por meio eletronico nos termos do artigo 16, §2° do Estatuto Social
da ZAMP S.A., sociedade com sede na Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville
Industrial, CEP 06455-020, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo ("Companhia”).

Composicdo da Mesa: Presidente da Mesa: Marcos Grodetzky; e Secretario: Gabriel
Magalhdes da Rocha Guimaraes.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a constituicdo de Programa de American Depositary
Receipts — Nivel 1 da Companhia ("ADRs" e “Programa de ADRs"” respectivamente); (ii)
autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos e adotar todas as
providéncias necessarias a efetivacdo e implementagao do Programa de ADRs.

Deliberacdes: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, apds debates e
discussoes, os Conselheiros decidiram:

5.1. Aprovar a constituicdo de Programa de ADRs, sem a realizagdo de aumento de
capital social ou emissdao de novas acdes pela Companhia.

5.2. O Programa de ADRs sera Nivel 1 e patrocinado pela Companhia, conforme
previsto nas normas da Securities and Exchange Commission e da Comissao de
Valores Mobiliarios. Os ADRSs serdo lastreados em acoes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal de emissdo da Companhia, sendo que cada ADR serd o
representativo de 4 (quatro) agGes ordinarias de emissao da Companhia e podera
ser negociado em mercado de balcdo (OTC). Para a implementacao do Programa
de ADRs, sera contratada como instituicdo custodiante o JPMorgan Chase Bank.

5.3. Autorizar a administracao da Companhia a praticar todos os atos e adotar todas
as providéncias necessarias a efetivagdo e implementagao do Programa de ADRs.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reuniao pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos



membros do Conselho de Administracdo presentes, ficando autorizada a sua publicagao.

4, Assinaturas: Presidente da Mesa: Marcos Grodetzky. Secretario: Gabriel Magalhdes da
Rocha Guimaraes. Membros do Conselho de Administracdo Presentes: Marcos Grodetzky;
Anna Andrea Votta Alves Chaia; Henrique José Fernandes Luz; Iuri de Araujo Miranda;
Pedro Fernandes Drevon; Ricardo Schenker Wajnberg e Renato Malacarne Rossi.

Certificamos que o presente instrumento € copia fiel do original lavrado no Livro de Registro de
Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia.

Barueri, 16 de marco de 2023.

Marcos Grodetzky Gabriel Magalhaes da Rocha Guimaraes
Presidente Secretario



