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FATO RELEVANTE

A ZAMP S.A. (atual denominagédo da BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A. —
“Companhia’), em cumprimento as disposi¢cdes da Resolugao da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM") n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e do artigo 157, paragrafo 4°, da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, no ambito da oferta publica voluntaria para a aquisicdo de ag¢des ordinarias para
aquisicao do controle da Companhia pela MC Brazil F&B Participagbes S.A. (“Ofertante”), objeto
do edital publicado em 2 de agosto de 2022 e aditado em 26 de agosto de 2022 e em 13 de
setembro de 2022 (“Oferta”), enviou nesta data correspondéncia a Ofertante, conforme anexo, em
resposta as cartas recebidas da Ofertante, nos termos divulgados pela Companhia nos fatos
relevantes datados de 12 de setembro de 2022 e desta data.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral informados de quaisquer informacgdes
referentes a Oferta, nos termos da legislacao e regulamentagao aplicaveis.

Barueri, 20 de setembro de 2022.

Gabriel Magalhaes da Rocha Guimaraes
Diretor de Relagbes com Investidores

www.zamp.com.br
Alameda Tocantins, 350, 10° e 11° andar, Alphaville — Barueri — SP. Cep: 06455-020



Barueri, 20 de setembro de 2022

A
MC Brazil F&B Participagdes S.A.
A/C: Sr. Gabriel Melo

(via e-mail)

Ref.: Manifestacdo do Conselho de Administragdo da Zamp S.A. sobre o item VI da carta de
12 de setembro de 2022 e carta de 19 de setembro de 2022, ambas enviadas pela MC Brazil
F&B Participa¢cdes S.A.

Prezados,

Fazemos referéncia a carta enviada pela MC Brazil F&B Participacbdes S.A. (“Ofertante”), em 12
de setembro de 2022 (“Carta”), que acompanhou o segundo aditamento do “Edital de Oferta Publica
Voluntaria para Aquisicdo de Ag¢bes Ordinarias para Aquisicdo do Controle da Zamp S.A.”,
originalmente publicado pela Ofertante em 2 de agosto de 2022 e posteriormente aditado (“Edital”),
, tecendo consideracdes a respeito do parecer do Conselho de Administracdo da Zamp S.A.
(“Zamp” ou “Companhia”) datado de 17 de agosto de 2022 (“Parecer”), no ambito da oferta publica
voluntaria para aquisi¢do de a¢des ordinarias para aquisi¢ao do controle da Companhia (“Oferta”),
bem como a carta adicional enviada pela Ofertante em 19 de setembro de 2022.

(1) Em atencao ao item VI da Carta, o Conselho de Administracao reitera sua opinido contida
no Parecer em relacdo ao: (i) Master Franchise and Development Agreement — MFDA
Burger King; (ii) Master Franchise Services Agreement — MFSA Burger King; e (iii) Master
Franchise and Development Agreement — MFDA Popeyes, bem como seus respectivos
aditamentos e Units Addendum (em conjunto, “Contratos”), no sentido de que:

“[o] Conselho de Administragdo, a Companhia e seus assessores legais analisaram
individualmente os Contratos e acreditam que o sucesso da Oferta e consequente
consolidagao de controle da Companhia pela Ofertante, por si s6, ndo implicaré vencimento
antecipado ou resilicdo dos Contratos”.

(2) A despeito dessa opinido, o Conselho de Administragéo indicou no Parecer que:

“ndo tem como confirmar que a Restaurants Brands International Inc., na qualidade de
franqueadora, concordara com a opinido do Conselho de Administracdo e/ou que a
Ofertante conseguira atender a todas as obrigagbes previstas nos Contratos”.

(3) A despeito das consideragbes contidas na Carta, o Conselho de Administragdo mantem sua
opiniao emitida no Parecer, a qual baseia-se em trés importantes elementos:

(i a criagao de um bloco de controle originario, a partir de uma Companhia de controle
difuso, por si s6, ndo rescinde os Contratos;

(i)  tal como indicado pelo Conselho de Administragcao, caso a Ofertante ndo atenda a
todas as obrigagdes descritas nos Contratos, os Contratos poderéo ser rescindidos
— tais obrigagbes incluem, sem limitagdo, restricbes a transferéncias de agdes e
obrigagcdes de nao-competicdo conforme mencionados pela Restaurants Brands
International Inc. (“RBI”); e



(4)

®)

(6)

7)

(8)

©)

(10)

(11)

(i) apenas a RBI podera confirmar se a Ofertante atende aos requisitos contratuais
pertinentes aos Contratos e se havera ou nao rescisdo dos Contratos apds a Oferta.

Em resumo, a conclusao do Conselho de Administragdo é de que a formagéo de um grupo
controlador na Zamp, por si s6, ndo implicara no vencimento antecipado ou resilicao dos
Contratos. No entanto, um potencial novo controlador da Companhia devera atender a
determinadas obrigac¢des constantes dos Contratos e o descumprimento dessas obrigagdes
podera acarretar a resilicdo dos Contratos. Finalmente, apenas a RBI podera confirmar, de
forma definitiva, se a Ofertante atende ou ndo a essas obrigagdes.

Na Carta, a Ofertante menciona estar surpresa com a conclusdo da RBI sobre os Contratos,
pois acredita ser divergente da opinido do Conselho de Administragéo.

Sobre o tema, no Parecer, o Conselho de Administragdo da Companhia expressamente (i)
indicou desconhecer a opinido da RBI sobre os Contratos; e (ii) alertou que a opinido da
RBI poderia ser diferente da opinido do Conselho de Administragao.

Na Carta, a Ofertante menciona que (i) “ndo ha, nos documentos publicos da Companhia,
qualquer informacéo relativa as ‘restricbes a transferéncia e cessao’ e ‘obrigagbes de nao
concorréncia’, (...) no contexto de uma operacéo de aquisicdo de controle da Zamp”; e (ii)
que “as informagdes previstas nos itens 9.1/2 do Formulario de Referéncia, ao descrever
0s principais termos e condigcbes dos contratos de franquia, ndo mencionam qualquer
restricdo a aquisicdo ou alteragcdo do controle da Companhia”. O Conselho de
Administracao entende que essa afirmagao nao esta correta.

De acordo com o item 4.1.a do Formulario de Referéncia, os Contratos estdo sujeitos a
“metas anuais de abertura de restaurantes, bem como covenants de diversas naturezas,
inclusive financeira” (grifamos), cujo descumprimento confere ao franqueador o direito de
rescindir o contrato (vide item 4.1 do Formulario de Referéncia).

Adicionalmente, os itens 9.1.b, 9.2 e 16.2 do Formulario de Referéncia indicam, dentre as
hipéteses que podem causar a perda de direitos relativos aos Contratos, “a transferéncia
de agbes ndo autorizada pela RBI ou aquisicdo de participagdo em concorrente” (vide
Anexo | contendo os trechos aplicaveis, com destaque).

Em outras palavras, o Formulario de Referéncia, em particular os itens 9.1 b,9.2 e 16.2,
advertem os investidores que existem restricbes a transferéncia de agdes e que os
Contratos podem ser rescindidos em certas hipoteses.

O Conselho de Administragao destaca que diligenciou junto a RBI a apuragao desses temas
— em 9 de agosto de 2022, foi enviada correspondéncia eletrénica a RBI para (i) informar
que o sucesso da Oferta resultaria na aquisi¢ao do controle da Companhia, sendo, portanto,
crucial para a Ofertante a confirmagdo de que a conclusdo da Oferta ndo ensejaria a
resilicdo ou qualquer alteragcéo substancial dos Contratos; e (ii) solicitar o consentimento da
RBI acerca da divulgacdo dos referidos Contratos a Ofertante. Ainda, foi enviada nova
correspondéncia eletrénica a RBI, em 27 de agosto de 2022, reiterando a solicitagdo de sua
opinido quanto a eventual resilicdo ou alteragdo dos Contratos em caso de aquisigdo de
controle da Companhia em decorréncia da Oferta. Por fim, em 13 de setembro de 2022, foi
enviada comunicagdo a RBI a respeito da anuéncia prévia para a nao declaragéo do
vencimento antecipado de todas as obrigagdes constantes da escritura de emissao da 92
emissao de debéntures da Companhia, concedida no ambito da Assembleia Geral de
Debenturistas, realizada em 12 de setembro de 2022, condicionada a obtencédo de



confirmacéo, pela RBI, de que o sucesso da Oferta ndo implicara a resiligdo ou qualquer
alteracdo dos termos e condi¢des dos Contratos.

(12)  Em resposta a solicitagdo da Companhia, a RBI enviou correspondéncia em 30 de agosto
de 2022, nos termos do fato relevante divulgado pela Companhia em 31 de agosto de 2022,
contendo a sua respectiva analise das disposi¢cdoes de cessao e alteragao de controle dos
Contratos, bem como correspondéncia adicional em 12 de setembro de 2022, nos termos
do fato relevante divulgado pela Companhia nesta data, e cumpre destacar o seguinte
trecho da respectiva correspondéncia “Nosso exame, no entanto, revelou certas atividades
comerciais competitivas sendo conduzidas por uma ou mais Afiliadas da Ofertante que
tornam a BK e a PLK incapazes de confirmar, conforme solicitado pela Zamp, que a
transferéncia do controle do Franqueado Master para a Ofertante ndo resultara em uma
violagdo de qualquer uma das clausulas restritivas do Franqueado Master nos MFDAs ou
qualquer outro Contrato, incluindo, sem limitagcdo, quaisquer (A) restricées a transferéncia
e cesséo e (B) obrigagdes de ndo concorréncia” (tradugéo livre). A Companhia procedeu a
imediata divulgacéo da analise da RBI aos mercados.

(13) Considerando o exposto acima, o Conselho de Administragdo (i) confirma a opinido
originalmente expressa no Parecer; e (ii) reitera que os documentos publicos da Companhia
contém informagado relativa a possibilidade de resilicdo dos Contratos no caso de
transferéncia de agdes da Zamp ou de descumprimento de obrigagdes.

(14)  Porfim, o Conselho de Administragéo destaca que ja expressou e reiterou sua opinido sobre
o tema em questdo e que quaisquer esclarecimentos adicionais relativos a interpretacéo
dos Contratos no que tange a avaliagdo do cumprimento das “obrigagdes de néao
concorréncia” poderao ser respondidos somente pela RBI.

Atenciosamente,

Zamp S.A.



ANEXO |

Trechos destacados do Formulario de Referéncia (grifos nossos)

Item 4.1.a do Formulario de Referéncia

“Poderemos perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca BURGER
KING® no Brasil (“Master Franqueada Burger King”).

Temos o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes com a marca BURGER
KING® no Brasil. Esse direito foi obtido mediante contrato de “Master Franchise and
Development Agreement” (“MFDA Burger King”) firmado com a Burger King Corporation
em 13 de julho de 2011. Os direitos de desenvolvimento possuem duragéo até julho de
2031 e podem ser renovados por mais 20 anos, mediante concordédncia de ambas as
partes. O MFDA Burger King prevé metas anuais de abertura de restaurantes, bem como
covenants de diversas naturezas, inclusive financeira, cujo descumprimento confere a
Burger King Corporation o direito de rescisdo contratual. Além disso, o MFDA Burger King
prevé que o descumprimento de obrigacOes constantes de outros instrumentos celebrados
com a Burger King Corporation podera ensejar a rescisdo do contrato em questdo.

Caso o MFDA Burger King deixe de vigorar, seja por rescisdo ou expiragdo de seu prazo,
perderemos o direito de ser a Master Franqueada Burger King exclusiva no Brasil, com
direitos exclusivos de abertura de restaurantes com operagao propria e estabelecimento de
sub-franqueados. Neste caso, teremos que solicitar a aprovagdo da Burger King
Corporation para desenvolver novos restaurantes, podendo tornar o processo de abertura
de restaurantes mais lento e, consequentemente, limitando o nosso crescimento.

Nos e a Burger King Corporation celebramos também, em 13 de julho de 2011, o “Master
Franchise Services Agreement” (“MFSA”), por meio do qual fomos nomeados prestadores
de servigos exclusiva da marca BURGER KING® no Brasil, devendo prestar servigos de
marketing, treinamento, monitoramento, auditoria, entre outros, para restaurantes
franqueados da marca BURGER KING® no Brasil. O MFSA, que tem validade até julho de
2031, nos definiu como prestador exclusivo de tais servigos no Brasil. O MFSA prevé
diversas obrigagbes a nos, cujo descumprimento confere a Burger King Corporation o
direito de rescisdo contratual. Além disso, o MFSA prevé que o descumprimento de
obrigacbes constantes de outros instrumentos celebrados com a Burger King Corporation
podera ensejar a rescisdo do contrato em questao.

Caso o MFSA deixe de vigorar, seja por rescisdo ou expiracdo de seu prazo, todos os
direitos outorgados a nés, na qualidade de prestadores de servigos exclusivos da Burger
King Corporation no Brasil, serdo terminados, sendo que a Burger King Corporation
assumira nossa posig¢ado nos contratos de sub-franquia celebrados com os sub-franqueados
e os direitos outorgados a nés na qualidade de prestador de servigos exclusivo da Burger
King Corporation serdo rescindidos.

Ademais, cumpre mencionar que, em razdo de obrigagcbes de confidencialidade, a
Companhia esta impedida de divulgar as demais metas anuais de abertura de restaurantes
e _demais covenants constantes do MFDA Burger King e do MFSA, além das aqui
mencionadas”.

(...)




“Poderemos perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca POPEYES®
no Brasil (“Master Franqueada Popeyes”).

Temos o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes com a marca POPEYES®
no Brasil. Esse direito foi obtido mediante contrato de “Master Franchise and Development
Agreement” (“MFDA Popeyes”) firmado com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. em 20 de
margo de 2018. Os direitos de desenvolvimento possuem duragdo até 2038. O MFDA
Popeyes também prevé metas anuais visando uma aceleragado gradual do crescimento de
restaurantes proprios e/ou franqueados. Fomos nomeados prestadores de servigcos
exclusivos de marketing da marca POPEYES® por meio do MDFA Popeyes, devendo
prestar servigos de marketing, treinamento, monitoramento, auditoria, entre outros, para
restaurantes franqueados da marca POPEYES® no Brasil.

O MFDA Popeyes prevé que o descumprimento de obrigacdes constantes MFDA Popeyes
e de outros instrumentos celebrados com a Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. podera ensejar
a rescisdo do contrato em questao.

Caso o MFDA Popeyes deixe de vigorar, seja por rescisdo ou expiracdo de seu prazo,
perderemos o direito de ser a Master Franqueada Popeyes exclusiva no Brasil, com direitos
exclusivos de abertura de restaurantes com operagao propria e estabelecimento de sub-
franqueados. Neste caso, teremos que solicitar a aprovacao da Popeyes Louisiana Kitchen,
Inc. para desenvolver novos restaurantes, podendo tornar o processo de abertura de
restaurantes mais lento e, consequentemente, limitando o nosso crescimento.

Além disso, todos os direitos outorgados a nés na qualidade de prestadores de servigos
exclusivos da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. no Brasil, serdo terminados, sendo que a
Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. assumira nossa posicdo nos contratos de sub-franquia
celebrados com os sub-franqueados e todos os direitos outorgados a nés na qualidade de
prestadores de servigos exclusivos da Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. serédo rescindidos.
Ademais, cumpre mencionar que, em razdo de obrigacdes de confidencialidade, estamos
impedidos de divulgar as demais metas anuais de abertura de restaurantes e demais
covenants constantes do MFDA Popeyes, além das aqui mencionadas. Nossos resultados
podem ser impactados caso a Burger King Corporation ou a Popeyes Inc. falhem em
proteger seus direitos de propriedade intelectual’.

Item 9.1.b do Formulario de Referéncia

“(...) Eventos que podem causar a perda dos direitos: Falha pela BKB em operar o
restaurante BURGER KING® de acordo com os padrées do BURGER KING®; (b) venda
de produtos ndo autorizados ou falha em vender produtos obrigatorios; (c) falha na
utilizagdo do padrdo visual do sistema BURGER KING®; (d) ndo pagamento das
respectivas taxas de royalties e contribuicbes ao fundo de marketing; (e) faléncia ou
recuperacgéo judicial da BKB; (f) deixar de ocupar o local aprovado ou abandono do
restaurante; (g) decisdo final condenando a BKB ao pagamento de valor material ou
execucdo da BKB; (h) condenag¢do do Managing Owner por crime; (i) falha no pagamento
de valores materiais a fornecedores ou locadores; (j) questionamento da validade, uso nao
autorizado ou duplicagdo de direitos de propriedade intelectual; (k) atos fraudulentos ou ndo
éticos com relagédo a operagao do restaurante BURGER KING®); () transferéncia de acdes
ndo autorizada pela BKC ou aquisicdo de participacdo em concorrente; (m) recusa em
permitir a inspe¢édo e auditoria da BKC.”




Item 9.2 do Formulario de Referéncia

“Eventos que podem causar a perda dos direitos: (a) Falha pela BKB em operar o
restaurante POPEYES® de acordo com os padrées do POPEYES®; (b) venda de produtos
néo autorizados ou falha em vender produtos obrigatérios; (c) falha na utilizagdo do padrdo
visual do sistema POPEYES®, em instalar equipamentos solicitados pela PLK ou de
realizar melhorias, alteragbes ou remodelagem solicitada pela PLK; (d) ndo pagamento das
respectivas taxas de royalties e contribuicbes ao fundo de marketing; (e) faléncia ou
recuperacéo judicial da BKB; (f) deixar de ocupar o local aprovado ou abandono do
restaurante; (g) decisdo final condenando a BKB ao pagamento de valor material ou
execucdo da BKB; (h) condenacédo do Managing Owner por crime; (i) falha no pagamento
de valores materiais a fornecedores ou locadores; (j) questionamento da validade, uso ndo
autorizado ou duplicagdo dos de direitos de propriedade intelectual; (k) atos fraudulentos
ou nédo éticos com relagdo a operagdo do restaurante POPEYES®; (I) transferéncia de
acbes ndo autorizada pela PLK ou aquisicdo de participacdo em concorrente; (m) recusa
em permitir a inspegdo e auditoria da PLK; (n) falha em conduzir as operagdes do
restaurante de acordo com a lei”.

(...)

“Eventos que podem causar a perda dos direitos: (a) Falta de pagamento da BKB de valores
devidos a PLK apds o respectivo prazo de cura; (b) ndo cumprimento das metas anuais de
aberturas de restaurantes POPEYES® (c) cessdo, ftransferéncia, oneragdo ou
sublicenciamento dos direitos outorgado no MFDA Popeyes; (d) questionamento pela BKB
da validade de quaisquer direitos de propriedade intelectual relativos ao sistema
POPEYES® ou tentativa de duplicar o sistema POPEYES®; (e) aquisi¢cdo de participagao
em algum Concorrente; (f) abertura de restaurantes POPEYES® sem a respectiva
aprovagdo e falha em obter a referida aprovagdo apdés o periodo de cura; (g)
descumprimento das obrigagées constantes do Contrato de Franquia (inclusive pagamento
das respectivas taxas de franquia) em até 3% do total de restaurantes POPEYES® detidos
pela BKB; (h) falha em prestar os servigos delegados no ambito do contrato; (i) faléncia ou
recuperacgdo judicial da BKB que néo seja revertida em até 60 dias ou admisséo da BKB de
sua incapacidade de honrar com seus compromissos; (j) prestacdo de informagdes
materialmente falsas ou enganosas; (k) apropriagdo ou utilizagdo indevida do fundo de
marketing; (I) conduta pela BKB, membro do conselho de administragdo ou diretoria que
seja adversa a reputagdo da PLK e do sistema POPEYES®; (m) descumprimento das
obrigagées constantes no MFDA Popeyes e ndo sanadas apés o respectivo prazo de cura
(inclusive as metas anuais de aberturas de restaurantes POPEYES®”.

Item 16.2 do Formulario de Referéncia

“Hipdéteses de rescisédo: (a) Falha pela BKB em operar o restaurante BURGER KING® e
POPEYES® de acordo com os padrées do BURGER KING® e POPEYES®; (b) venda de
produtos néo autorizados ou falha em vender produtos obrigatérios; (c) falha na utilizagéo
do padrdo visual do sistema BURGER KING® e POPEYES®; (d) ndo pagamento das
respectivas taxas de royalties e contribuicbes ao fundo de marketing; (e) faléncia ou
recuperacéo judicial da BKB; (f) deixar de ocupar o local aprovado ou abandono do
restaurante; (g) decisdo final condenando a BKB ao pagamento de valor material ou
execucdo da BKB; (h) condenacédo do Managing Owner por crime; (i) falha no pagamento
de valores materiais a fornecedores ou locadores; (j) questionamento da validade, uso ndo
autorizado ou duplicagdo dos de direitos de propriedade intelectual; (k) atos fraudulentos



ou néo éticos com relagdo a operagao do restaurante BURGER KING® e POPEYES®;; ()
transferéncia de acbes ndo autorizada pela RBI ou aquisicdo de participacdo em
concorrente; (m) recusa em permitir a inspegéo e auditoria da RBI”.

(...)

“Hipoteses de rescisdo: (a) Falta de pagamento da BKB de valores devidos a RBI apés o
respectivo prazo de cura; (b) abertura de restaurantes BURGER KING® e POPEYES® sem
a respectiva aprovagado e falha em obter a referida aprovagdo apds o periodo de cura; (c)
descumprimento das obrigag6es constantes do Contrato de Franquia (inclusive pagamento
das respectivas taxas de franquia) em até 3% do total de restaurantes BURGER KING® e
POPEYES® detidos pela BKB; (d) faléncia ou recuperagéao judicial da BKB que ndo seja
revertida em até 60 dias ou admissdo da BKB de sua incapacidade de honrar com seus
compromissos; (e) questionamento pela BKB da validade de quaisquer direitos de
propriedade intelectual relativos ao sistema BURGER KING® e POPEYES®); (f) prestagédo
de informagbes materialmente falsas ou enganosas; (g) descumprimento das obrigagbes
constantes no MFDA e demais contratos celebrados com a RBIl e ndo sanadas apos o
respectivo prazo de cura (inclusive as metas anuais de aberturas de restaurantes BURGER
KING® e POPEYES®)".
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