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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 406.934.395
Preferenciais 0
Total 406.934.395

Em Tesouraria

Ordinarias 8.010.152
Preferenciais 0
Total 8.010.152

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 4.122.144 4.497.919
1.01 Ativo Circulante 865.361 1.246.740
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 112.015 36.357
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 165.242 699.907
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 156.487 697.504
Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 156.487 697.504
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 8.755 2.403
Outros Resultados Abrangentes
1.01.02.02.01 Instrumentos financeiros derivativos 8.755 2.403
1.01.03 Contas a Receber 213.600 215.361
1.01.04 Estoques 203.728 176.824
1.01.06 Tributos a Recuperar 88.289 68.981
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 82.487 49.310
1.01.08.03 Outros 82.487 49.310
1.01.08.03.02 Demais contas a receber e pagamentos antecipados 48.596 42.672
1.01.08.03.03 Partes relacionadas 33.891 6.638
1.02 Ativo Nao Circulante 3.256.783 3.251.179
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 487.456 371.865
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 482 485
Resultado
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 482 485
1.02.01.10 Qutros Ativos Nao Circulantes 486.974 371.380
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 54.780 49.781
1.02.01.10.04 Demais contas a receber 3.614 7.056
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 428.580 314.543
1.02.02 Investimentos 141.019 131.460
1.02.02.01 Participagdes Societarias 141.019 131.460
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 141.019 131.460
1.02.03 Imobilizado 1.215.224 1.298.232
1.02.04 Intangivel 1.413.084 1.449.622
1.02.04.01 Intangiveis 1.413.084 1.449.622
1.02.04.01.02 Ativo de direito de uso 648.312 684.572
1.02.04.01.03 Demais intangiveis 764.772 765.050

PAGINA: 2 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 4.122.144 4.497.919
2.01 Passivo Circulante 1.020.133 1.065.349
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 195.858 147.412
2.01.02 Fornecedores 289.405 375.747
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 289.405 375.747
2.01.02.01.01 Fornecedores 289.184 372.804
2.01.02.01.02 Fornecedores conveniados 221 2.943
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 15.135 29.273
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 237.918 240.717
2.01.05 Outras Obrigagdes 281.817 272.200
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 19 30.367
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 19 30.367
2.01.05.02 QOutros 281.798 241.833
2.01.05.02.04 Demais contas a pagar 25.188 24.039
2.01.05.02.05 Receita diferida 50.172 8.598
2.01.05.02.06 Intrumentos financeiros derivativos 2.786 1.192
2.01.05.02.07 Obrigacdes Corporativas 32.750 33.616
2.01.05.02.08 Passivos de arrendamento 170.902 174.388
2.02 Passivo Nao Circulante 1.652.384 1.886.544
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 870.883 1.057.960
2.02.02 Qutras Obrigagdes 693.570 742.493
2.02.02.02 Outros 693.570 742.493
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais 4.034 4.034
2.02.02.02.06 Receita diferida 29.607 6.339
2.02.02.02.07 Passivos de arrendamentos 609.576 639.874
2.02.02.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 50.353 92.246
2.02.03 Tributos Diferidos 20.472 36.447
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 20.472 36.447
2.02.04 Provisdes 67.459 49.644
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 67.459 49.644
2.03 Patriménio Liquido 1.449.627 1.546.026
2.03.01 Capital Social Realizado 1.911.068 1.911.068
2.03.02 Reservas de Capital 657.140 656.973
2.03.02.01  Agio na Emiss&o de Acdes 711.793 711.668
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -54.653 -54.695
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.068.228 -929.738
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -50.353 -92.277
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.176.895 3.424.306 1.122.754 3.259.625
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -413.991 -1.229.579 -389.772 -1.147.085
3.03 Resultado Bruto 762.904 2.194.727 732.982 2.112.540
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -719.876 -2.139.809 -731.265 -2.116.621
3.04.01 Despesas com Vendas -654.806 -1.922.474 -651.427 -1.873.848
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -61.526 -200.746 -79.838 -242.773
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.544 -16.589 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 43.028 54.918 1.717 -4.081
3.06 Resultado Financeiro -71.568 -209.383 -40.533 -128.589
3.06.01 Receitas Financeiras 15.922 48.120 24.067 56.212
3.06.02 Despesas Financeiras -87.490 -257.503 -64.600 -184.801
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -28.540 -154.465 -38.816 -132.670
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 6.061 15.975 6.344 -18.074
3.08.02 Diferido 6.061 15.975 6.344 -18.074
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -22.479 -138.490 -32.472 -150.744
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -22.479 -138.490 -32.472 -150.744
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,2381 -0,3472 -0,1185 -0,5497
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,2381 -0,3472 -0,1185 -0,5497
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -22.479 -138.490 -32.472 -150.744

4.02 Outros Resultados Abrangentes -264 41.924 -1.723 -42.249

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -22.743 -96.566 -34.195 -192.993
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 61.591 191.390
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 545.725 511.490
6.01.01.01 Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social -154.465 -132.670
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo do Imobilizado e Intangivel 245.552 221.775
6.01.01.03 Provisbées de Bénus 44.700 29.638
6.01.01.04 Juros Encargos, Variagdo Cambial, Variagdo Monetaria e 145.986 158.249
AVP sobre Passivos de Arrendamentos
6.01.01.05 Provisdo para Demandas Judiciais 104.388 52.280
6.01.01.06 Resultado na Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 2.607 17.012
6.01.01.07 Reversao de Impairment 0 -10.768
6.01.01.08 Custo com Plano de A¢des 0 46.970
6.01.01.09 PDD e baixa de ativos néo financeiros 1.439 2.051
6.01.01.10 Provisao para perda de estoque 10.095 1.366
6.01.01.11 Amortizagédo de Arrendamentos 128.834 125.587
6.01.01.12 Resultado com Equivaléncia Patrimonial 16.589 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -484.134 -320.100
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes, Liquidos 322 25.938
6.01.02.02 Estoques -36.999 -31.506
6.01.02.03 Tributos a recuperar -133.345 -78.322
6.01.02.06 Fornecedores e Aluguéis a Pagar -77.734 -67.816
6.01.02.07 Salarios e Encargos Sociais 3.746 -14.940
6.01.02.08 Obrigagdes Corporativas -866 -6.197
6.01.02.09 Obrigagdes Tributarias -14.138 1.852
6.01.02.11 Resultado diferido, liquido 64.842 -2.966
6.01.02.13 Demais contas a pagar 857 -5.035
6.01.02.14 Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos -119.551 -68.524
6.01.02.15 Demandas judiciais -86.573 -59.502
6.01.02.16 Demais contas a receber e pagamentos antecipados -7.481 770
6.01.02.17 Pagamentos de juros sobre passivos de arrendamentos -18.283 -18.135
6.01.02.18 Fornecedores Conveniados -1.330 4.283
6.01.02.19 Partes Relacionadas -57.601 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 372.179 -806.792
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital em empresa -26.148 0
controlada
6.02.03 Aquisi¢ao de ativo imobilizado -129.774 -198.087
6.02.04 Aquisicao de ativo intangivel -42.378 -54.661
6.02.06 (Aplicacdes) Resgates em titulos e valores mobiliarios 570.479 -554.044
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -358.112 555.332
6.03.04 Captagéo de empréstimos e financiamentos 0 700.000
6.03.05 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (Principal) -193.772 -381.503
6.03.06 Custos sobre captagdo de empréstimos 0 -27.818
6.03.08 Pagamentos de Passivos de Arrendamentos -164.340 -158.448
6.03.09 Aquisicdo de Agbes em Tesouraria 0 -26.899
6.03.10 Adiantamento para futuro aumento capital 0 450.000
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 75.658 -60.070
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 36.357 81.278

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 112.015 21.208
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.911.068 656.973 0 -929.738 -92.277 1.546.026
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.911.068 656.973 0 -929.738 -92.277 1.546.026
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 167 0 0 0 167
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 167 0 0 0 167
5.04.08 Opcdes Outorgadas Exercidas 0 -42 0 0 0 -42
5.04.09 Agbes em Tesouraria Cedidas 0 42 0 0 0 42
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -138.490 41.924 -96.566
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -138.490 0 -138.490
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 41.924 41.924
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.911.068 657.140 0 -1.068.228 -50.353 1.449.627

PAGINA: 8 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.461.068 671.047 0 -738.419 -16 1.393.680
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.461.068 671.047 0 -738.419 -16 1.393.680
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 450.000 -8.310 0 0 0 441.690
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 16.010 0 0 0 16.010
5.04.08 Opcdes Outorgadas Exercidas 0 -36.382 0 0 0 -36.382
5.04.09 Opcdes Outorgadas Cedidas 0 36.382 0 0 0 36.382
5.04.10 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -26.899 0 0 0 -26.899
5.04.11 Agbdes em Tesouraria Cedidas 0 2.579 0 0 0 2.579
5.04.12 Adiantamento para futuro aumento de capital 450.000 0 0 0 0 450.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -150.744 -42.233 -192.977
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -150.744 0 -150.744
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -42.233 -42.233
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -42.233 -42.233
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.911.068 662.737 0 -889.163 -42.249 1.642.393
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 3.826.866 3.627.628
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.798.790 3.611.150
7.01.02 Outras Receitas 28.076 16.478
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.131.803 -2.072.592
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.229.579 -1.147.085
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -899.788 -918.962
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -2.607 -6.244
7.02.04 Outros 171 -301
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.695.063 1.555.036
7.04 Retengdes -374.386 -347.362
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -374.386 -347.362
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.320.677 1.207.674
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 33.322 58.660
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -16.589 0
7.06.02 Receitas Financeiras 49911 58.660
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.353.999 1.266.334
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.353.999 1.266.334
7.08.01 Pessoal 678.690 684.281
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 642.470 651.607
7.08.01.03 F.G.T.S. 36.220 32.674
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 476.075 477.517
7.08.02.01 Federais 315.629 331.589
7.08.02.02 Estaduais 137.046 125.926
7.08.02.03 Municipais 23.400 20.002
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 337.724 255.280
7.08.03.01 Juros 254.908 183.969
7.08.03.02 Aluguéis 82.816 71.311
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -138.490 -150.744
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -138.490 -150.744
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 4.328.790 4.677.970
1.01 Ativo Circulante 984.773 1.303.166
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 184.150 48.259
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 165.242 699.907
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 156.487 697.504
Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 156.487 697.504
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 8.755 2.403
Outros Resultados Abrangentes
1.01.03 Contas a Receber 258.190 241.963
1.01.04 Estoques 230.688 198.030
1.01.06 Tributos a Recuperar 96.027 70.339
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 50.476 44.668
1.01.08.03 Outros 50.476 44.668
1.01.08.03.02 Demais contas a receber e pagamentos antecipados 50.476 44.668
1.02 Ativo Nao Circulante 3.344.017 3.374.804
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 493.189 371.865
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 482 485
Resultado
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 482 485
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 492.707 371.380
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 54.780 49.781
1.02.01.10.04 Demais contas a receber 3.614 7.056
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 434.313 314.543
1.02.03 Imobilizado 1.303.219 1.380.441
1.02.04 Intangivel 1.547.609 1.622.498
1.02.04.01 Intangiveis 1.547.609 1.622.498
1.02.04.01.02 Ativo de direito de uso 735.773 808.522
1.02.04.01.03 Demais intangiveis 811.836 813.976
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 4.328.790 4.677.970
2.01 Passivo Circulante 1.134.697 1.129.677
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 207.273 149.214
2.01.02 Fornecedores 329.379 393.078
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 329.379 393.078
2.01.02.01.01 Fornecedores 329.158 390.135
2.01.02.01.02 Fornecedores conveniados 221 2.943
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 29.013 35.988
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 237.918 240.717
2.01.05 Outras Obrigagdes 331.114 310.680
2.01.05.02 Outros 331.114 310.680
2.01.05.02.04 Demais contas a pagar 28.153 62.409
2.01.05.02.05 Receita diferida 50.601 8.598
2.01.05.02.06 Obrigagdes corporativas 61.821 36.563
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 2.786 1.192
2.01.05.02.08 Passivos de arrendamento 187.753 201.918
2.02 Passivo Nao Circulante 1.744.466 2.002.267
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 870.883 1.057.960
2.02.02 Qutras Obrigagdes 768.666 840.224
2.02.02.02 Outros 768.666 840.224
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais 4.034 4.034
2.02.02.02.04 Demais contas a pagar 2.066 2.394
2.02.02.02.05 Receita diferida 30.072 6.339
2.02.02.02.06 Passivos de arrendamentos 682.141 735.211
2.02.02.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 50.353 92.246
2.02.03 Tributos Diferidos 37.365 54.439
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.365 54.439
2.02.04 Provisdes 67.552 49.644
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 67.552 49.644
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.449.627 1.546.026
2.03.01 Capital Social Realizado 1.911.068 1.911.068
2.03.02 Reservas de Capital 657.140 656.973
2.03.02.01  Agio na Emisséo de Agbes 711.793 711.668
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -54.653 -54.695
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.068.228 -929.738
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -50.353 -92.277
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.310.393 3.753.057 1.122.754 3.259.625
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -447.782 -1.320.495 -389.772 -1.147.085
3.03 Resultado Bruto 862.611 2.432.562 732.982 2.112.540
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -815.406 -2.363.624 -731.265 -2.116.702
3.04.01 Despesas com Vendas -739.228 -2.114.381 -651.427 -1.873.848
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -76.178 -249.243 -79.838 -242.854
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 47.205 68.938 1.717 -4.162
3.06 Resultado Financeiro -70.621 -215.225 -40.533 -128.508
3.06.01 Receitas Financeiras 18.925 52.139 24.067 56.293
3.06.02 Despesas Financeiras -89.546 -267.364 -64.600 -184.801
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -23.416 -146.287 -38.816 -132.670
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 937 7.797 6.344 -18.074
3.08.02 Diferido 937 7.797 6.344 -18.074
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -22.479 -138.490 -32.472 -150.744
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -22.479 -138.490 -32.472 -150.744
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -22.479 -138.490 -32.472 -150.744
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,2381 -0,3472 -0,1185 -0,5497
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,2381 -0,3472 -0,1185 -0,5497
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -22.479 -138.490 -32.472 -150.744
4.02 Outros Resultados Abrangentes -264 41.924 -1.723 -42.249
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -22.743 -96.566 -34.195 -192.993
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -22.743 -96.566 -34.195 -192.993
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 165.789 191.368
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 584.386 511.490
6.01.01.01 Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social -146.287 -132.670
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo do Imobilizado e Intangivel 258.571 221.775
6.01.01.03 Provisbées de Bénus 47.051 29.638
6.01.01.04 Juros Encargos, Variagdo Cambial, Variagdo Monetaria e 153.485 158.249
AVP sobre Passivos de Arrendamentos
6.01.01.05 Provisdo para Demandas Judiciais 104.388 52.280
6.01.01.06 Resultado na Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 5.469 17.012
6.01.01.07 Reversao de Impairment 0 -10.768
6.01.01.08 Custo com Plano de A¢des 0 46.970
6.01.01.09 PDD e baixa de ativos néo financeiros 4.869 2.051
6.01.01.10 Provisao para perda de estoque 10.095 1.366
6.01.01.11 Amortizagédo de Arrendamentos 146.745 125.587
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -418.597 -320.122
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes, Liquidos -21.096 25.938
6.01.02.02 Estoques -42.753 -31.506
6.01.02.03 Tributos a recuperar -145.458 -78.322
6.01.02.06 Fornecedores e Aluguéis a Pagar -57.747 -67.816
6.01.02.07 Salarios e Encargos Sociais 11.008 -14.940
6.01.02.08 Obrigagdes Corporativas 25.258 -6.197
6.01.02.09 Obrigagdes Tributarias -8.069 1.852
6.01.02.10 Imposto de renda e Contribui¢cdo social pagos -8.183 0
6.01.02.11 Resultado diferido, liquido 65.591 -2.966
6.01.02.13 Demais Contas a Pagar -3.832 -5.057
6.01.02.14 Pagamentos de Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos -119.551 -68.524
6.01.02.15 Demandas judiciais -86.573 -59.502
6.01.02.16 Demais contas a receber e pagamentos antecipados -4.054 770
6.01.02.17 Pagamentos de juros sobre passivos de arrendamentos -21.808 -18.135
6.01.02.18 Fornecedores conveniados -1.330 4.283
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 347.564 -806.771
6.02.01 Valor pago na aquisi¢cao de investimentos -30.959 0
6.02.03 Aquisicao de ativo imobilizado -148.419 -198.087
6.02.04 Aquisicéo de ativo intangivel -43.537 -54.661
6.02.06 (Aplicagbes) Resgastes em titulos e valores mobiliarios 570.479 -554.023
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -377.462 555.332
6.03.04 Captagao de empréstimos e financiamentos 0 700.000
6.03.05 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (Principal) -193.772 -381.503
6.03.06 Custos sobre captacdo de empréstimos 0 -27.818
6.03.08 Pagamentos de Passivos de Arrendamentos -183.690 -158.448
6.03.09 Aquisicdo de Agbes em Tesouraria 0 -26.899
6.03.10 Adiantamento para futuro aumento capital 0 450.000
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 135.891 -60.071
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 48.259 81.279
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 184.150 21.208
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.911.068 656.973 0 -929.738 -92.277 1.546.026 0 1.546.026
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.911.068 656.973 0 -929.738 -92.277 1.546.026 0 1.546.026
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 167 0 0 0 167 0 167
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 167 0 0 0 167 0 167
5.04.08 Opgdes Outorgadas Exercidas 0 -42 0 0 0 -42 0 -42
5.04.09 Acdes em Tesouraria Cedidas 0 42 0 0 0 42 0 42
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -138.490 41.924 -96.566 0 -96.566
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -138.490 0 -138.490 0 -138.490
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 41.924 41.924 0 41.924
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.911.068 657.140 0 -1.068.228 -50.353 1.449.627 0 1.449.627
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.461.068 671.047 0 -738.419 -16 1.393.680 0 1.393.680
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.461.068 671.047 0 -738.419 -16 1.393.680 0 1.393.680
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 450.000 -8.310 0 0 0 441.690 0 441.690
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 16.010 0 0 0 16.010 0 16.010
5.04.08 Opgdes Outorgadas Exercidas 0 -36.382 0 0 0 -36.382 0 -36.382
5.04.09 Opgdes Outorgadas Cedidas 0 36.382 0 0 0 36.382 0 36.382
5.04.10 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -26.899 0 0 0 -26.899 0 -26.899
5.04.11 Agdes em Tesouraria Cedidas 0 2.579 0 0 0 2.579 0 2.579
5.04.12 Adiantamento para futuro aumento de 450.000 0 0 0 0 450.000 0 450.000
capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -150.744 -42.233 -192.977 0 -192.977
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -150.744 0 -150.744 0 -150.744
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -42.233 -42.233 0 -42.233
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -42.233 -42.233 0 -42.233
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.911.068 662.737 0 -889.163 -42.249 1.642.393 0 1.642.393
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 4.177.928 3.627.628
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.155.364 3.611.150
7.01.02 Outras Receitas 22.564 16.478
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.312.677 -2.072.673
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.320.495 -1.147.085
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -986.884 -918.962
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -5.469 -6.244
7.02.04 Outros 171 -382
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.865.251 1.554.955
7.04 Retengdes -405.316 -347.362
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -405.316 -347.362
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.459.935 1.207.593
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 54.077 58.741
7.06.02 Receitas Financeiras 54.077 58.741
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.514.012 1.266.334
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.514.012 1.266.334
7.08.01 Pessoal 747.718 684.281
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 708.779 651.607
7.08.01.03 F.G.T.S. 38.939 32.674
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 541.024 477.517
7.08.02.01 Federais 369.528 331.589
7.08.02.02 Estaduais 145.182 125.926
7.08.02.03 Municipais 26.314 20.002
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 363.759 255.280
7.08.03.01 Juros 264.552 183.969
7.08.03.02 Aluguéis 99.207 71.311
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -138.489 -150.744
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -138.489 -150.744
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DIVULGACAO DE
RESULTADOS

3T25
Zzamp

DESTAQU (33 (3T25 vs 3T24)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA DE
R$ 1,3 BILHAO NO TRIMESTRE (+17% VS.
3724)

VENDAS COMPARAVEIS DE 1,3% PARA
BURGER KING®, 24% PARA POPEYES®,
16% PARA STARBUCKS® E, 21% EM
SUBWAYe®.

MARGEM BRUTA DE 64% (-0,5% VS
3T24) DECORRENTE AO CENARIO
INFLACIONARIO

CRESCIMENTO DE 21,9% EM VENDAS
DIGITAIS (TOTEM, DELIVERY, APP), QUE
REPRESENTARAM 54,6% DA RECEITA DA
COMPANHIA.

CLUBE BK, O PROGRAMA DE FIDELIDADE
DA COMPANHIA, ATINGIU +21 MILHOES DE
USUARIOS, +0,5 MILHAO VS. 2T25.

EBITDA AJUSTADO DE R$ 182,3 MILHOES,
AUMENTO DE 34,5% YoY, SENDO R$ 114
MILHOES EX-IFRS16, AUMENTO DE 48.9%
YOY

DiVIDA LIQUIDA ATINGE R$ 767 MILHOES E
ALAVANCAGEM EM 2.0X.



INDICADORES CONSOLIDADOS

Comentéario do Desempenho

ZAMP

0
DESTAQUES FINANCEIROS - R$ milhées (CONSOLIDADO) 3T25 3724 VAR%
RECEITA OPERACIONALLIQUIDA 1.310,4 1122,8 16,7%
CMV (447,8) (389,8) 14,9%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 34,2% 34,7% -54bps
EBITDA AJUSTADO 182,3 135,5 34,5%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 13,9% 121% 184bps
EBITDA AJUSTADO SEM IFRS 16 14,3 76,8 48,9%
% DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 8,7% 6,8% 189bps
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO (22,5) (32,5) -30,8%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO SEM IFRS 16 (21,8) (30,4) -28,7%
DIVIDA BRUTA 1108,8 1522,4 -27,2%
DIVIDA LIQUIDA (EX - IFRS 16) 767,7 546,0 40,6%
PATRIMONIO LIQUIDO 1.449,6 1.642,4 -N,7%

e———  VENDABRUTADOSISTEMA! ——
3T24 3T25

+50%

I Bk PLK sus [ sBux

Com as quatro marcas integradas ao portfélio, o ecossistema Zamp movimentou uma receita bruta de R$2,3
bilhdes no terceiro trimestre de 2025, representando um avango de 50% em relagdo ao mesmo trimestre do
ano anterior. Esse crescimento decorre, principalmente, das aquisigdes concluidas no final de 2024, que
incorporaram as operacdes de Subway® e Starbucks® ao portfélio da Zamp.

A leve contragcdo da margem bruta consolidada decorre do aumento expressivo dos custos com carne,
especialmente a partir do segundo semestre de 2024, impacto que vem sendo mitigado pela nossa
estratégia de precificagdo.

Por fim, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 182,3 milhdes no periodo, um aumento de 34,5% em comparagdo ao
mesmo trimestre de 2024. O desempenho reflete o sdlido avango das vendas e o ganho de alavancagem
operacional nos restaurantes, mesmo diante de um contexto de relevantes investimentos na estrutura
corporativa para sustentar a integragdo das marcas adquiridas.

(1) Venda bruta Sistema: somatério de vendas de lojas préprias e franqueadas, considera o total anual transacionado por
todas as marcas, excluidos cancelamentos e descontos.
P.3]3T25 | INAT 20 B€73



~PORTFOL1O DELOJAS

“SISTEMA'ZAMP

# LOJAS POR MARCA (fim do periodo)

3T25 3T24 VAR

BURGER KING®
RESTAURANTES PROPRIOS
RESTAURANTES FRANQUEADOS
POPEYES®

RESTAURANTES PROPRIOS
RESTAURANTES FRANQUEADOS

STARBUCKS®

RESTAURANTES PROPRIOS
RESTAURANTES FRANQUEADOS

SUBWAY®

RESTAURANTES PROPRIOS
RESTAURANTES FRANQUEADOS

ZAMP

RESTAURANTES PROPRIOS
RESTAURANTES FRANQUEADOS

FOOTPRINT

TOTAL 2.665

DISTRIBUIGAO
POR MARCA

56%

Il Burgerking® [l Starbucks®
Il Popeyes® Subway®

H Mall

966 941 25
687 682 5
279 259 20

89 9 -2
81 85 -4

8 6 2
110 0 110
110 0 110

0 0 0

1500 0 1500

0 0 0

1500 0 1500

2665 1032 1633
878 767 m
1787 265 1522

DISTRIBUIGAO
POR FORMATO!

Versdo : 1

NO ™
97

NE
349
co

354

SE
1.420

SuL

<

Franquia Propria

67% V 33% %

Free Standing [l InLine

DISTRIBUIGAO
GEOGRAFICA

M st NE [l NO
I suL co

Ao término do terceiro trimestre de 2025, a Zamp possuia 2.665 unidades, incluindo operagdes proprias e
franqueadas, que abrangem as quatro marcas do seu portfélio. Com atuagdo em todo o territoério nacional e
presenca em diferentes formatos, a Companhia garante ampla distribuicéo geogrdfica, favorecendo

decisbes estratégicas e uma alocagdo de capital mais eficiente.

1) Formato Mall considera lojas Food Court, Aeroportos, Universidade e Ghost kitchen; Lojas Office e em rodovias sem

drive-thru, consideradas como In-Line.

P.4|3T25

1Z4INP.






ITR - Informacdes Trlmestrals 30/09/2025 - ZAMP SA

BURGER KING®

Copnentario do Desempe

PORTFOLIO

Verséo : 1
BURGER
KING

O Burger King® encerrou o trimestre com 966 restaurantes, dos quais 687 proprios — com a abertura de 3
lojas, e 279 franqueados — com um saldo liquido de 5 aberturas.

DESTAQUES OPERACIONAIS 3T25 3T24 VAR.
# TOTAL DE RESTAURANTES 966 941 25
RESTAURANTES PROPRIOS
# RESTAURANTES PROPRIOS INICIO DO PERIODO 684 681 3
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES 3 1 2
FECHAMENTOS RESTAURANTES - - -
AQUISICOES [ REPASSES DE RESTAURANTES - - -
# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO PERIODO 687 682 5
RESTAURANTES FRANQUEADOS
# RESTAURANTES FRANQUEADOS INICIO DO PERIODO 274 256 18
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES 8 5 3
FECHAMENTOS RESTAURANTES (3) (2) m
AQUISICOES [ REPASSES DE RESTAURANTES - - -
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO PERIODO 279 259 20
VENDAS DOS RESTAURANTES Venda Liquida de Restaurantes
(R$M)
Burger King® concluiu mais um trimestre com G
crescimento de vendas dos restaurantes, com R$ 1,1 M 4245
bilhdo de receita liquida, +4% vs. o 3T24. No 1.037 1075 4.001
acumulado dos dltimos 12 meses, a receita foi de 857 876
R$ 4,2 bilhdes — um aumento de 6,1% sobre o mesmo l_._.l
periodo no ano anterior.
. i} 37122 3123 3124 3725 3!.;2/I4 é.TTg/IS
A marca apresentou um SSS de 1,3% no periodo, sss 212% 01% 162% 13%

impactada  principalmente pela forte base
compardvel de 2024. Ainda assim, em uma visdo de
2 anos, o SSS acumulado foi de 17,5%.

CAMPANHAS

Atento das tendéncias do consumidor e
comprometido em oferecer produtos inovadores,
Burger King® langou o BK Shake Proteico,
proporcionando uma experiéncia saborosa e
funcional para quem busca manter o equilibrio
entre indulgéncia e conveniéncia. J& na plataforma
infantil, o trimestre contou com as campanhas de
Super Homem, Naruto e Smurfs.

P.6|3T25

MARGEM BRUTA

Burger King encerra o trimestre com 64,6% de
margem bruta. Isso & um reflexo da estabilizagéo
da curva de pregos das proteinas, somado aos
efeitos positivos da estratégia de revenue
management que viemos implementando. Ainda, o
trimestre contou com uma baixa ndo recorrente de
estoque, com impacto em margem e, excluindo a
baixa, tivemos uma melhora de 68 bps na visdo
trimestral e piora de 119 bps no comparativo dos
ditimos 12 meses.

Custo da Mercadoria Vendida
(% Venda Liquida de Restaurantes)

=

36,3% o % %
346% 351% 354% 2o 36.2%

1

3722 3723 3724 3725 LTM  LT™M
3724 3725
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ITR - formaT Trimestrais - 30/%2025 ZAMP SA séo:l

Cogn ntari d esempenho popeyves

PORTFOLIO

Popeyes® fechou o trimestre com 89 restaurantes - 81 préprias e 8 franquias. Seguimos focados em otimizar
a performance do legado, crescendo a marca e evoluindo na consisténcia operacional, para que possamos
voltar a expandir.

DESTAQUES OPERACIONAIS 37125 3124 VAR.
# TOTAL DE RESTAURANTES 89 91 (2)
RESTAURANTES PROPRIOS

# RESTAURANTES PROPRIOS INICIO DO PERIODO 81 85 (4)

ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES - - -
FECHAMENTOS RESTAURANTES - - -

# RESTAURANTES PROPRIOS FIM DO PERIODO 81 85 (4)

RESTAURANTES FRANQUEADOS
# RESTAURANTES FRANQUEADOS INICIO DO PERIODO 8 6 2
ABERTURAS NOVOS RESTAURANTES - - -
FECHAMENTOS RESTAURANTES - - -
# RESTAURANTES FRANQUEADOS FIM DO PERIODO 8 6 2

VENDAS DOS RESTAURANTES Venda Liquida de Restaurantes

- R$M)
Popeyes® alcangou uma venda liquida de R$ 84 (
milhdes no periodo, um crescimento de 22,5% na @ @
comparagdo com o mesmo trimestre do ano

anterior. J& para os Ultimos 12 meses, a receita de 84 317

270
R$ 317 milhdes representou uma evolugdo de 60 69
17,2% vs. o periodo comparavel. 40

A marca encerrou mais um trimestre de

crescimento duplo-digito, reafirmando seu sélido 3722 3123 3724 3725 LT™ LT™
desempenho e consisténcia no mercado. Este 8124 3725
resultado mostra a capacidade de sustentar o Ss§ 327% 1.6% 123% 24.4%

novo patamar de reconhecimento de marcq,

trafego impulsionado pela assertiva campanha MARGEM BRUTA

do “Molh&o”. . C .
A pressdo inflaciondriac no mercado de proteinas
também atingiu o custo do frango. Isso levou a uma
CAMPANHAS leve piora em margem bruta no trimestre, com
avango de 186 bps em custo da mercadoria vendida.
Em continuidade & campanha do “Molh&o” - No entanto, para o acumulado dos Gltimos 12 meses
forte motor de engajamento do cliente - o houve um recuo de 8 bps, encerrando o periodo com
trimestre contou com o langamento dos novos 62,3% de margem bruta.

sabores Lemon Pepper e Parmesdo.

Custo da Mercadoria Vendida
(% Venda Liquida de Restaurantes)

+186 bps
PLOLCALGL NAO PODE PARAR
EDICAO LIMITADA' N

36,8% 394% 380% 398%  378% 37,7%

i

3722 3723 3T24 3725 LT™M LT™M
3724 3725
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TARBUCKS®

Comentarlo esempenho

VENDAS DOS RESTAURANTES

Footprint por formato

N

A Companhia concluiu seu primeiro ano & frente da

operagcdo de Starbucks® no Brasil e segue capturando

trazendo

resultados expressivos de crescimento. As 110 lojas do
portfélio atual apresentaram mais um periodo de duplo-
digito de SSS, com avango de 16,3%. Além das iniciativas de
retomada da marca que j&@ vinhamos adotando — como
normalizag@o de estoques, recuperacdo das lojas, retomada
do nivel de servigco - o trimestre foi marcado por uma revis@o
completa do menuy,

longamentos que se

aproximam dos hdbitos de consumo do brasileiro.

A venda liquida de restaurantes alcangou R$ 92,7 milhdes no

trimestre e a margem bruta fechou em 635%. A curva

W MALL B STREET [ OFFICE
Il AIRPORT HIGHWAY UNIVERSITY

ascendente do custo do café, somado ao impacto das
mudangas tarifarias, foram os principais fatores de presséo &
margem. Neste cendrio, a estratégia de precificagéo e mix de

produtos foram essenciais para minimizar esses impactos.

CAMPANHAS

O trimestre foi marcado pela campanha “Retomar”, iniciativa
que teve como foco reconectar a marca com o consumidor e
reforgcar sua presenca no pdais, em uma nova fase,
consolidando um ciclo de renovagdo, fortalecimento e
continuidade.

Ainda, Starbucks langou mais uma campanha de grande
impacto, desta vez em parceria com Malu Borges,
influenciadora reconhecida por seu estilo auténtico e
conexdo com o pulblico jovem. A agdo reforcou o
posicionamento inovador e icdénico da marca, gerando
ampla repercuss@o nas redes sociais e fortalecendo o
engajomento com os consumidores, gerando, ainda,
incremental de vendas com bebidas personalizadas.

Same Store Sales
(%)
1T25: 2T725: 3T25:
16,1% 21,7% 16,3%
anl—24 Morl—24 Mcil—24 Jull—24 Setl—24 No I 4 Janl—25 Marl-25 Mcnil—25 Ju I—25 SetI 25
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Co;nentarlo do Desempenho.

VENDA DOS RESTAURANTES

Dando sequéncia ds prioridades j&@ comunicadas, a Companhia tem Footprint por formato
avangado de forma consistente no reposicionamento da marca Subway®
no Brasil, o que tem se refletido positivamente em seus resultados. As
vendas mesmas lojas (SSS) mantiveram forte crescimento, atingindo dois
digitos no 3T25, com alta de aproximadamente 22%. Com esse
desempenho, o sistema Subway® totalizou R$ 584,6 milhdes em vendas
brutas no trimestre.

A estratégia comercial adotada no inicio do ano segue se provando
efetiva em impulsionar vendas, com plataformas como Subway Séries —
enderegando ocasifes de indulgéncia, além de “2 Subs por”, visando uma
alternativa acessivel. Os canais digitais também tiveram um papel
importante neste resultado, com crescimento tanto em vendas, quanto em
trafego, com avanco de 16% e 17%, respectivamente no comparativo anual. . W MrFs

No terceiro trimestre, foram inaugurados 5 restaurantes e encerradas 12 operagdes, todas sob gestdo de
franqueados, resultando em um total de 1.500 unidades ao final do periodo.

CAMPANHAS

soon17/09
UMSUB15CM A Companhia segue consistente na estratégia
de realizar investimentos eficientes em
marketing, aumentando vendas e gerando
valor para o ecossistema de franqueados.
Neste sentido, demos continuidade ds
plataformas langadas anteriormente. O Subway
Séries, plataforma de indulgéncia, contou com
o langamento de 3 novos sabores com base de
VIRAUM carne seca. Ja as alavancas value for money -
FOOTLONG 22 “2 Subs por’, BoGo Day e Dia do 30,
= permanecem como importantes vetores de
venda no balcdo.

Same Store Sales
(%) 1T25: 2725: 3T25:
20,4% 30,1% 21,5%

TN~
/\/\/

Jan-24 4 Mai- Jul-24 Set-24 Nov-24 Jan-25 Mar-25 Mai-25 Jul=25 Set-25

P.12 | 3725 | nglu 23 973






ITR - InformaEGes Trimestrais - 30/09/@025 - ZAMP SA Versao :

ITA LIQUIDA

Copnentario do Desempe

Receita Operacional Liquida Total'
(R$ milhses)

’—.jmo ’—.;.050

1123 4.334

Il Outros
Il Digitais
Servigos

3722 3723 3724 3725 LT™M 3724 LT™M 3725

A Companhia alcangou uma receita operacional liquida de R$ 1,3 bilhdo no terceiro trimestre de 2025, um
avango de 16,7% no comparativo versus o mesmo periodo do ano anterior. O acumulado dos Gltimos 12
meses apresentou um resultado de R$ 5,1 bilhdes, um crescimento de 16,5%.

Vendas Digitais dos Restaurantes
(R$ milhées?

G22,6%>

2.674
719
586
425
Il Delivery 59,8%
Il Totem
I App 8,4%
3722 3723 3124 3725 LT™M 3724 LTM 3725
% CANAIS DIGITAIS

RESTAURANTES 33,1% 45,5% 53,0% 57,4% 50,4% 54,7%

(excluindo receita
de servigos)

N

Em continuidade & estratégia de conectar a experiéncia fisica e digital em nossos restaurantes, a
Companhia apresentou mais um trimestre de evolugdo nos canais digitais, incluindo delivery, aplicativo e
totens de autoatendimento, que representaram 54,8% da receita total, somando R$ 719 milhées em vendas —
evolugdo de 22,6% em relagdo ao 3T724.

O canal de delivery segue ganhando relevancia, respondendo por 32% das vendas digitais da Companhia,
um avango nominal de 29% versus o mesmo periodo do ano anterior. Ainda, os totens cresceram 21,2% no
comparativo anual, representando 60% do total de vendas digitais.

No periodo, 51% das vendas totais de Burger King® foram identificadas. Nosso programa de fidelidade — e

principal impulsionador da estratégia de CRM — o Clube BK, encerrou o periodo com cerca de 21,5 milhdes de
usudrios cadastrados, um aumento de quase 0,5 milhdo em relagéo ao trimestre anterior (2125).

(1) Receita de servigos reportada separadamente a partir de 2024 dada a relevéncia da linha com a adi¢éo de Subway® ao portfélio.
P.14| 3725 1 ngM 3!973
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Co;nentario .50 Desempe.nho

DESPESAS COM VENDAS

No 3T25, as despesas com vendas nos restaurantes, excluindo depreciagdo e amortizagdo e os efeitos de
despesas pré-operacionais, representaram 47,7% da receita liquida, uma redugdo de 77 bps em
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

% Receita Operacional Liquida

44,0% 481% 48,5% 47,7% 475% 46,7%

3722 3723 3724 3725 LTM 3724 LT™M 3725

Despesas com Vendas Detalhadas

(R$ milhées) 3725 3124 VAR%  3T25%ROL 3T24 %ROL
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.310,4 1122,8 16,7% 100% 100%
TOTAL DESPESAS COM VENDAS (739,2) (651,4) 13,5% -56,4% -58,0%

DESPESAS COM PESSOAL (251,4) (2191) 14,7% -19,2% -19,5%
ROYALTIES E MARKETING (182,3) (124,0) 46,9% -13,9% -1,0%
DESPESAS COM OCUPAGAO E UTILITIES (94,9) (81,9) 15,8% -7,2% -7,3%
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS (0,3) (1,3) -74,2% 0,0% -01%
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES (113,9) (106,0) 7,5% -8,7% -9,4%
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS (96,5) (m9,1) -19,0% -7,4% -10,6%
1[;(:;?; SIE)S::SAS COM VENDAS EX-PRE-OPER. E (625.0) (544.2) 14,9% -47,7% -48,5%

Essa reducdo deve-se a uma combinagdo de fatores, entre eles:

= Reducdo de 33 bps nas despesas com pessoal decorrente principalmente da alavancagem operacional
e vacancias em nossas operagoes.

= Reducgdo de 50 bps em royalties e marketing devido ao phasing de uso do recurso;

= Demais redugées em servigos de terceiros decorrentes de maior alavancagem operacional pelas novas
marcas, que possuem pouca ou nenhuma representatividade de delivery;

Ainda, neste trimestre tivemos uma reclassificag@o das despesas de marketing dos canais digitais,

contidas nas despesas de Take Rate com agregadores, que antes eram contabilizadas em Servigos de
Terceiros e agora passam para Marketing.

P.15| 3T25 | nglu 3! 973
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Co;nentario .50 Desempe.nho

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciagdo e amortizagdo, representaram 4,6% da receita
operacional liquida no 3725, uma redugdo de 153 bps em relagdo ao 3724. Conforme divulgado em trimestres
anteriores, o ano de 2024 foi impactado por despesas pontuais referentes ao processo de estruturagdo da
Companhia para receber as novas marcas. No acumulado dos Ultimos 12 meses, as despesas gerais e
administrativas alcangaram 6,9%, um incremento de 127 bps YoY, derivados das despesas relacionadas aos
M&As incorridas no periodo, além da baixa de ativos imobilizados divulgados anteriormente.

% Receita Operacional Liquida

8.8%
6,1%

4,6% 4,6%
4,0%
0,6% 13% 0,0%

3722 3723 3724 3725 LTM 3724 LTM 3T25

Il DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPORATIVAS (%) [l OUTRAS DESPESAS (%)
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORAGAO (%) Il sopP

Despesas Gerais e Administrativas Detalhadas

(R$ milhes) 3125 3124 VAR % ;;ﬁ ;:‘;_
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.310,4 1122,8 16,7% 100% 100%
TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (76,2) (79.,8) -4,6% -5,8% -71%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (55,3) (53,33) 37% -4,2% -47%
DESPESAS COM AQUISIGAO E INCORPORAGAO - (14)) -100,0% 0,0% -1,3%
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO (18) 1,2) 43,3% -1,2% -1,0%
RESULTADO LIQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO, IMPAIRMENT E VENDA DE LOJAS (48) (13) 283,9% -0,4% -0,1%
TOTAL DESPESAS GERAIS E ADM. EX-DEPR. E AMORT. (60,1) (68,6) -21,4% -4,6% -6,1%

P.16 | 3T25 | nglu 3! 973
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TDAE LUCRO LIQUIDO

Copnentario do Desempenho

EBITDA AJUSTADO (com IFRS 16)

(R$ milhdes)

O EBITDA Ajustado da Companhia totalizou R$182,3 milhdes no terceiro trimestre do ano, um aumento de
35% na comparagdo anual. A margem EBITDA foi de 13,9%, um aumento de 1,84 p.p.

EBITDA Ajustado (com IFRS 16) 3T25 3724 3T24VS3T25
Lucro (prejuizo) do periodo (22,5) (32,5) -31%
(+) Resultado financeiro liquido 70,6 40,5 74%
(+) Depreciagéo e amortizagéo 129,9 17,2 1%
(+/-) Imposto de renda e contribuigéo social (0,9) (6,3) -85%
EBITDA 1771 118,9 49%
Margem EBITDA 13,5% 10,6% 2,93pp
(+) Outras despesas* 48 13 284%
(+) Custos com plano de opgéio de compra de acées 0,0 0,0 0%
(+) Despesas com aquisigdo e incorporagéo 0,0 14,1 -100%
(+) Despesas pré-operacionais 03 13 -74%
EBITDA Ajustado 182,3 135,5 35%
Margem EBITDA Ajustada 13,9% 12,1% 1,84pp

* Considera baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment).

EBITDA AJUSTADO (ex-IFRS 16)

(R$ milhdes)
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) 37125 3724 3T24 VS 3T25
Efeitos IFRS 16 (68,0) (58,7) 16%
EBITDA Ajustado ex-efeitos do IFRS16 14,3 76,8 49%
Margem EBITDA Ajustada ex-efeitos do IFRS16 87% 6,8% 1.9pp

Na vis@o ex-IFRS, a Companhia alcangou um EBITDA Ajustado de R$ 114,3 milhdées, uma aumento de 49% em
relagéo ao mesmo periodo do ano anterior. J& a margem EBITDA apresentou um avango de 190 bps,
encerrando em 8,7%.

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

(R$ milhoes)

A Companhia registrou um prejuizo de R$ 22
milhdées no terceiro trimestre de 2025, uma melhora
de R$ 10 milhées em relagdo ao mesmo periodo de
2024.

-32

-38
3722 3723 3724 3725

Il Lucro (Prejuizo) Liquido
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RELACIONAMENTO COM
‘AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento & Resolugéo CVM ne 162/2022, a Companhia informa que até 30 de setembro de 2025, o
auditor independente PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (PwC), néo prestou servigos
adicionais aos contratados para servigos de auditoria externa.

A Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores independentes, no sentido de
assegurar-se de que a realizagdo da prestagdo de outros servigos ndo venha afetar sua independéncia e
objetividade necessdria ao desempenho dos servigos de auditoria independente. A politica da Companhia
na contratagdo de servigos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda
de independéncia ou objetividade.

Na contratagéo desses servigos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrées
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor nd@o deve
exercer fungdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de
seus clientes.”

Diretoria Executiva - ZAMP S.A.

P.20 | 3T25 | nglu 3! 973
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Notas Explicativas z MP
ZAMP S.A.
Notas explicativas da Administragéo as informagdes trimestrais financeiras individuais e consolidadas

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A ZAMP S.A. (“ZAMP” ou “Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade anénima de capital aberto domiciliada no Brasil,
com sede na Rua Lemos Monteiro, 120 — Butantd — S&o Paulo - SP, listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo sob o cédigo (ticker)
“ZAMP3". A Companhia e suas controladas (conjuntamente o "Grupo") atuam com lojas e restaurantes das marcas “Burger
King”, “Popeyes”, "Starbucks" e "Subway" no Brasil e possuem como objetivo social: (i) o desenvolvimento e a exploragdo de
lojas e restaurantes das referidas marcas em territério nacional; (i) a prestagéo de servigos de assessoria e suporte aos
restaurantes que operam com tais marcas no Brasil; (iii) o comércio, importagéo e exportagdo de produtos relacionados ds
atividades acima referidas; e (iv) a participagéo em outras sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil,
como sécia, quotista ou acionista.

A Companhia participava do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel | desde a efetividade pela SEC
(Securities and Exchange Commission) em abril de 2023, tendo, como lastro, agées ordindrias nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emisséo do Grupo. Cada ADR corresponde a 4 (quatro) agées ordindrias de emisséo do Grupo, sendo
negociado em mercado de balcéo (OTC), sob o cédigo ZMMPY. Em abril de 2025, a Companhia encerrou de forma voluntéria
o programa de ADR. Ainda, esclareceu que o encerramento do programa de ADR néo impacta a listagem de suas agdes
ordindrias no Segmento Bdsico de Listagem da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo.

A Administragdo da Companhia avalia constantemente sua capacidade de manter a continuidade normal de suas
atividades operacionais. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresenta saldo de Capital Circulante Liquido negativo,
com o passivo circulante excedendo o ativo circulante em R$154.772 na Controladora e R$149.924 no Consolidado. O capital
circulante liquido negativo decorre, principalmente, da utilizagdo de recursos disponiveis para liquidagdo de obrigagdes
financeiras e operacionais, além da reclassificacdo de empréstimos e financiamentos do longo para o curto prazo,
conforme os vencimentos originais. Para a Companhia, &€ comum que a geragdo de caixa operacional se intensifique ao
final do ano, impulsionada por fatores sazonais. A Administragdo permanece atenta & gestdo do capital e reforga que ndo
identifica riscos relevantes quanto ao cumprimento de suas obrigagdes ou a continuidade operacional.

Oferta Publica de Aquisigéo de Agées para Conversdo de Registro e Saida da B3

Em 25 de maio de 2025 a Companhia recebeu a comunicacdo de seu acionista, MC Brazil F&B Participacées S.A. ("MC Brazil"),
informando a avaliagdo de uma potencial oferta pablica de aquisicéo de agdes (OPA) com o objetivo de fechamento de
capital, a converséo do registro da Companhia como emissora de valores mobilidrios da categoria “A” para “B” (nos termos
da Resolugdo CVM n° 80/22) e a consequente saida do Segmento Basico de listagem da B3.

Em 06 de junho de 2025, foi divulgado o laudo de avaliagéo, elaborado conforme o §4° do art. 4° da Lei 6.404/76 e a
Resolugdo CVM n° 85, tendo encerrado o prazo legal para manifestagdo por parte dos acionistas minoritarios em 21 de junho
de 2025, sem quaisquer manifestagdes.

Em seguimento & transagdo, a CVM deferiu o registro da OPA em 07 de agosto de 2025, que foi oficialmente langada na
mesma data pela Companhia, ao prego a vista de R$3,50 por agdo, de até 100% das agdes ordindrias em circulagdo. O edital
e o laudo de avaliagdo estdo disponiveis nos canais oficiais da ZAMP, da CVM, da B3 e do Bradesco BBI.

Em 22 de setembro de 2025, foi concluida a OPA langada pela MC Brazil, ao qual a operagdo resultou na aquisicdo de
22.807.845 agdes, equivalentes a 5,6% do capital social e 32,2% das agdes em circulagéo, ao prego ofertado de R$3,50 por
agdo. Com isso, a participagdo direta da MC Brazil, combinado com a participagdo de seu acionista controlador, MIC Capital
Partners, alcangou 79,27% do capital social total da Companhia. Aos acionistas remanescentes, fica assegurado o direito de
alienar suas agées & ofertante, pelo mesmo prego da OPA ajustado pelo IPCA, no periodo de 23 de setembro a 23 de
dezembro de 2025.
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Notas Explicativas z MP
ZAMP S.A.
Notas explicativas da Administragéo as informagdes trimestrais financeiras individuais e consolidadas

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

Em 13 de outubro de 2025, a MC Brazil e seu acionista controlador, MIC Capital Partners, elevaram sua participagdo conjunta
para 85,01% do capital social da Companhia, além de deterem exposi¢do econémica adicional de 3,94% por meio de
instrumentos derivativos com liquidagéo financeira.

A Companhia daré prosseguimento ao processo de migragdo para a categoria “B” e & sua saida do Segmento Bdsico de
listagem da B3 e seguird mantendo seus acionistas e o mercado informados sobre os desdobramentos por meio de seus
canais oficiais.

a) Operagéio Burger King

O direito a exploragdo de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante contrato “Master Franchise” firmado
com a Burger King Corporation (“BKC") em 9 de julho de 2011. Os direitos de exploracéo da marca possuem duragdo de 20
anos, podendo ser renovados por igual periodo, caso haja interesse das partes (Nota 20).

A Companhia obtém de Restaurant Brands International (RBI), detentora da marca Burger King, o franqueamento pelo prazo
de 20 anos contados a partir da data de inauguragdo de cada loja. Na abertura de cada loja é paga em parcela Unica o
valor entre US$5 mil e US$45 mil a titulo de Franchise Fee a depender do modelo de loja. SGo pagos também Royalties de
5% sobre o faturamento liquido mensal das lojas, além da obrigagdo também em 5% sobre as vendas liquidas a titulo de
Fundo de Marketing.

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia respectivamente, 687 e 697 lojas proprias
da marca Burger King.

b) Operagéio Popeyes

O direito a exploragéo de restaurantes com a marca “Popeyes” foi obtido mediante contrato “Master Franchise” firmado
com a Popeyes Louisiana Kitchen (PLK) em 20 de junho de 2018. Com a assinatura dos contratos, a ZAMP passou a ter o
direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes, por meio de operagdo propria ou de franqueados, com a marca
POPEYES® no Brasil durante um periodo de 20 anos, podendo ser renovados por igual periodo, caso haja interesse das partes
(Nota 20).

A Companhia obtém da RBI, detentora da marca Popeyes, o franqueamento pelo prazo de 20 anos contados a partir da
data de inauguragéo de cada loja. Na abertura de cada loja é paga em parcela Unica o valor de US$40 mil a titulo de
Franchise Fee. As obrigagées com Royalties e Fundo de Marketing possuem patamares similares aos aplicdveis & marca
BURGER KING® no Brasil.

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia respectivamente, 81 e 85 lojas préprias da
marca Popeyes.
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Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
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c) Operacgodes Starbucks

O direito a exploragcdo de restaurantes com a marca “Starbucks” foi obtido mediante contrato “Master Franchise” firmado
com a Starbucks Corporation em 17 de junho de 2024. Com a assinatura dos contratos, a investida ZAMP Il, passou a ter o
direito exclusivo de desenvolver e operar lojas, por meio de operagdo propria, com a marca STARBUCKS® no Brasil durante
um periodo de 15 anos, podendo ser renovados por igual periodo, caso haja interesse das partes (Nota 20).

A Companhia obtém da Starbucks Corporation, detentora da marca Starbucks, o franqueamento pelo prazo de 15 anos
contados a partir da data do Master Franchise. Na abertura de cada loja &€ paga em parcela Gnica o valor de US$25 mil a
titulo de Franchise Fee. SGo pagos também Royalties de 6% sobre o faturamento liquido mensal das lojas, além da obrigagdo
também em 2%, podendo chegar a 2,5% sobre as vendas liquidas a titulo de Fundo de Marketing.

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a investida da Companhia possuia 110 lojas proprias da marca
Starbucks.

d) Operagdes Subway

O direito & exploragdo de restaurantes com a marca “Subway” foi obtido mediante contrato “Master Franchise” firmado com
a Subway International Franchise Holdings em 16 de outubro de 2024. Com a assinatura dos contratos, a investida ZAMP Il
passou a ter o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes, por meio de operagdo proépria ou de franqueados,
com a marca Subway® no Brasil durante um periodo de 15 anos, podendo ser renovados por mais 10 anos, caso haja
interesse das partes (Nota 20).

A Companhia obtém da Subway International Franchise Holdings, detentora da marca Subway, o franqueamento pelo prazo
de 15 anos contados a partir da data de inauguragdo de cada loja. Na abertura de cada loja, a titulo de Franchise Fee é
pago o valor de US$7,5 mil em duas parcelas. SGo pagos também Royalties de 5% sobre o faturamento liquido mensal das
lojas, além da obrigacé@o também em 4,5% sobre as vendas liquidas a titulo de Fundo de Marketing.

Em 30 de setembro de 2025, a investida da Companhia ndo possuia lojas proprias da marca Subway.

2. Politicas contéabeis materiais

Base de preparagéo

As informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de maneira consistente com as
politicas contdbeis descritas na nota explicativa 2 as demonstragdes financeiras anuais, individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, e permanecem vdlidas.

As informagées contdébeis intermedidrias individuais e consolidadas do Grupo, ndo incluem todas as notas e divulgagdes
exigidas pelas normas para as demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas, e, consequentemente, as
respectivas informagdes devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstragdes financeiras anuais individuais e
consolidadas. Com base nas premissas e no julgamento adotado pela Companhia acerca da relevéncia e de alteragdes
que devem ser divulgadas em notas explicativas, este relatério inclui notas explicativas pertinentes e, portanto, néo
contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstragées financeiras anuais, conforme facultado pelo
Oficio Circular 03/2011, emitido pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM).
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As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no Formuldrio de Informagdes
Trimestrais - ITR referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 foram preparadas de acordo com o
CPC 21 (R1) - Demonstracgéo Intermedidria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis & elaboragéo
das Informagées Trimestrais — ITR, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

A preparacdo de informagdes contdbeis intermedidrias requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e, também, do
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia. As estimativas e premissas contdbeis sdo
continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros considerados razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos.

As informagées contdbeis intermedidrias consolidadas séo compostas pelas informagdes contdbeis da ZAMP, das
investidas diretas ZAMP Il S.A, ZAMP Il S.A. e da investida indireta Café Pacifico (Nota 1). As informagdes financeiras utilizadas
para consolidagdo sdo referentes ao mesmo periodo da Companhia, utilizando politicas contdbeis consistentes. Todos os
saldos intragrupal, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de transagdes intragrupo, s@o
eliminados por completo.

Os resultados operacionais da Companhia estéo sujeitos d sazonalidade que comumente afeta a indUstria de varejo. As
vendas geralmente s&o melhores em periodos de férias escolares (janeiro, julho e dezembro) e, principalmente para as
lojas localizadas em shoppings centers, nas semanas que antecedem datas comemorativas como dia das mées (maio),
dia dos namorados (junho), dia dos pais (agosto), dia das criangas (outubro), halloween (outubro), black friday (novembro)
e natal (dezembro). Dessa forma, cada trimestre tem seu efeito sazonal no resultado do Grupo.

O CPC 22/NBC TG 22 (R2) /IFRS 8 — Informagées por Segmento requer que as operagées por segmento sejam identificadas
com base em relatdrios internos, regularmente revisado pelos tomadores de decisdo com a finalidade de alocar recursos
aos segmentos e avaliar sua performance. O Grupo desenvolve suas atividades e baseia sua tomada de deciséo de negbcio
considerando mais de um segmento operacional, sendo referente & venda de alimentos e bebidas em lojas e restaurantes
operados pelo Grupo e também a prestacdo de servicos aos restaurantes e lojas (Nota 33).

As Informagcées Trimestrais (ITRs) em 30 de setembro de 2025 foram originalmente concluidas e aprovadas pela diretoria
da Companhia e autorizadas para a emiss@o de acordo com a resolugdo dos membros do Conselho de Administragéo em
06 de novembro de 2025.

3. Combinagédo de negocios

Aquisigéio das lojas da Café Pacifico (Starbucks) pela ZAMP i

Combinagdes de negdbcios s@o contabilizadas pelo método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela
soma da contraprestagdo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisigéo.

Em cada combinagdo de negécios, o adquirente deve mensurar qualquer participagéo de néo controladores na adquirida
pelo valor justo dessa participagdo ou pela parte que Ihes cabe no valor justo dos ativos identificaveis liquidos da adquirida.
O Grupo avalia os ativos e os passivos financeiros assumidos para sua correta classificagéo e designagdo, em
conformidade com os termos do contrato, circunstdncias econdmicas e condigdes pertinentes na data de aquisigéo.

Se a combinagdo de negécios for realizada em etapas, o valor contdbil na data de aquisi¢gdo da participagéo anteriormente
detida pela adquirente na adquirida é remensurado na data da aquisigéo a valor justo por meio do resultado.
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A Administragdo contrata especialistas externos para mensuragdo do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos, dos
passivos e dos passivos contingentes assumidos e para determinagdo da alocagdo do prego de compra (PPA). As
premissas para a determinagdo se baseiam principalmente nas condi¢gées de mercado existentes na data de aquisi¢do.

Em 08 de outubro de 2024, a Companhia adquiriu 100% de participagdo na Café Pacifico, por meio da investida ZAMP Il por
R$101.483, obtendo controle desta entidade. A Companhia tem a intengéo, como estratégia de expansdo, consolidar sua
presenga no mercado brasileiro de food service e, com a aquisi¢do da Café Pacifico, passa a ter o direito de desenvolver as
operagdes da marca Starbucks no territério brasileiro, o que fortalece sua estratégia.

A Companhia procedeu com a elaboragdo do laudo de alocagdo dos valores justos, com base nos conceitos estabelecidos
pelo Pronunciamento Técnico - CPC 46 - Mensuragédo do Valor Justo (equivalente & norma internacional IFRS 13). No laudo
de alocagdo do prego de compra, foram identificadas mais valias de itens de ativo imobilizado, além de identificados ativos
intangiveis de contratos de Franchising da marca Starbucks (“Contrato de Master Agreement”), contratos de luvas e cessdo
de direitos de uso de marca.

A transagdo gerou ganho por compra vantajosa de R$21.304. Antes do reconhecimento do ganho, a Companhia e seus
assessores realizaram uma revis@o minuciosa para garantir que todos os ativos adquiridos e passivos assumidos foram
devidamente identificados. A Administragdo concluiu que as mensuracgées refletiram de forma adequada todas as
informagdes disponiveis na data da aquisicdo e que os procedimentos adotados e as mensuragdes realizadas estéio em
conformidade. O ganho por compra vantajosa estd principalmente relacionado a posicdo econdémico-financeira existente
na data de negociagdo da antiga empresa detentora dos diretos da marca de operagéo da Café Pacifico. Esse ganho foi
registrado na demonstragéo de resultados sob a rubrica "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”, j@ apresentado
liquido dos efeitos fiscais que sdo de R$17.991. O efeito fiscal foi registrado na rubrica de impostos diferidos no passivo da
Companhia, isso ocorre porque, de acordo com a legislagdo tributdria, o ganho por compra vantajosa ndo é tributado de
forma imediata, devendo ser computado na determinagdo do lucro real e na base de cdlculo da contribui¢éo social no
periodo de apuragdo da alienagdo ou baixa do investimento adquirido.

O ativo intangivel Contrato de Master Agreement foi avaliado utilizando-se do Método de Lucros Excedentes por Varios
Periodos (MPEEM), a cessdo de direitos de uso da marca foi avaliada utilizando-se a Abordagem de Custo e os contratos de
luvas e os itens de natureza de ativos imobilizados foram avaliados utilizando-se a Abordagem de Mercado. O MPEEM
mensura o valor presente dos rendimentos futuros a serem gerados durante a vida Gtil remanescente de um determinado
ativo, com base nos fluxos de caixa antes dos impostos atribuiveis diretamente relacionados com o ativo a partir da data-
base da avaliagdo. A Abordagem de Custo mede o investimento necessdrio para reproduzir um bem mantendo a
capacidade idéntica de geracdo de beneficios, partindo do principio da substituigéio, segundo o qual um investidor
prudente ndo pagaria mais por um ativo do que o custo para substituir por um compardavel. A Abordagem de Mercado
considera que o valor justo do ativo é estimado mediante a comparagdo com itens semelhantes ou compardveis que
tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primdrio ou secunddrio.
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A tabela a seguir resume a contraprestagdo paga pela aquisicdo de 100% de participagdo na Adquirida, e os valores justos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisi¢céo:

Total
Valor pago na aquisigdo 70.524
Valor pago apds aquisigéo 30.959
Total da contraprestacgéo 101.483
Valor contabil Ajuste a Fair Value (PPA) Valor justo
Ativo circulante, liquido de caixa adquirido 18.160 - 18.160
Ativos ndo circulantes 200.145 52.915 253.060
Direito de Uso (Arrendamentos) (Nota 9) 127.994 - 127.994
Imobilizado (Nota 11) 72151 12.361 84.512
Intangivel (Nota 12) 40554 40.554
Acordo comercial - 17.768 17.768
Franchise fee - marca - 8.881 8.881
Cessdo de direito de uso de imével - 13.905 13.905
218.305 52.915 271.220
Passivo circulante 36.434 - 36.434
Empréstimos e Financiamentos (Nota 13) 1.936 - 1.936
Obrigagbes com arrendamentos 34.263 - 34.263
Outros passivos circulantes 235 - 235
Outros passivos néo circulante 93.730 - 93.730
Obrigagbes com arrendamentos 93.730 - 93.730
Passivo de impostos diferidos sobre mais valias - 17.991 17.991
Total de ativos liquidos identificéveis ao valor justo 88.141 34.924 123.065
4. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 3112.2024
Caixa 7.162 17.77 8.753 19.056
Bancos 9.101 2710 9.101 3.303
Aplicagées financeiras 95.752 15.876 166.296 25.900
Total caixa e equivalentes de caixa 112.015 36.357 184.150 48.259
Controladora Consolidado
Tipo de aplicagéio Rentabilidade anual 30.09.2025  31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Compromissada 95% do CDI 35.135 - 48.383 6.869
CDB de 97% a 102% do CDI 56.939 - 14.168 1.686
Aplicag@o automdtica 10% do CDI 3.678 15.876 3.745 17.345
Total de aplicagdes financeiras 95.752 15.876 166.296 25.900

Essas aplicagdes possuem liquidez imediata e o Grupo pode resgatd-las a qualquer momento sem mudanga significativa
no valor. Tais aplicagdes financeiras fazem jus a politica interna do Grupo respeitando os limites entre instituigoes
financeiras, ratings e critérios de liquidez.
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5. Titulos e valores mobilidrios
Controladora e Consolidado
Tipo de aplicagéo Rentabilidade anual 30.09.2025 31.12.2024
Fundos de investimentos 86% do CDI 482 485
CDB (i) de 97% a102% do CDI 156.487 697.504
Total de titulos e valores mobiliarios 156.969 697.989
Circulante 156.487 697.504
Ndo Circulante 482 485

(i) Redugéio é devida principalmente pelas liquidagdes efetuadas no curso normal e esperado das obrigagées contratados junto aos empréstimos e

financiamentos da Companhia (Nota 13).

6. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Operagdes de vendas — Lojas 139.314 152143 160.268 168.933
Operagdes de vendas — Delivery 67.127 52.588 68.233 52.588
Prestagdo de servigos com franqueados 5.844 10.375 30.997 20.241
Prestagéo de servigos com partes relacionadas (Nota 20) 809 693 809 693
Outros valores a receber 417 4592 5.052 4.612
Provis@o para devedores duvidosos (i) (3.665) (5.030) (7.169) (5.104)
Total de contas areceber 213.600 215.361 258.190 241.963
(i) Proviséo para perdas estimadas com a realizagéo dos créditos (Nota 25).
Controladora Consolidado

Aging list de contas a receber 30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 3112.2024

A vencer
Em até 30 dias 207.876 209.795 238.219 231.922
De 31 até 120 dias - 722 - 2.620
De 121 até 180 dias - 682 - 682

Vencidos
Até 30 dias 5.244 4.95] 7.387 7.602
De 31 até 120 dias 270 709 2.404 709
De 121 até 180 dias 772 662 5.557 662
Acima de 180 dias 3.103 2.870 11.792 2.870
Total de contas a receber 217.265 220.391 265.359 247.067

A movimentagdo da provisdo para devedores duvidosos nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024 estdo

demonstrados a seguir:

Controladora

Consolidado

Movimentagdo de provisdo para devedores duvidosos 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Saldo inicial (5.030) (14.509) (5.104) (14.509)
Adicées de perdas estimadas (2.37n) (n.641) (5.801) (n.641)
Reversbes de perdas estimadas 932 9.590 932 9.590
Baixas definitivas 2.804 10.893 2.804 10.893
Total de provisdo para devedores duvidosos (3.665) (5.667) (7.169) (5.667)
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7. Estoques

Versao : 1

P

Controladora

Consolidado

Mercadoria para revenda

Centro de distribuigao (i)
Brinquedos

Materiais de uso e consumo
Provis&o para perda de estoque (ii)

Total de estoques

30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 3112.2024
54.564 56.077 66.087 62.652
104.367 75.888 119.804 90.519
24.200 16.836 24.200 16.836
29.569 28.203 29.569 28.203
(8.972) (180) (8.972) (180)
203.728 176.824 230.688 198.030

(i) O aumento do saldo no Centro de Distribuigdo é atribuido, principalmente, ao incremento das reservas de insumos diretos. Essa estratégia visa

garantir o abastecimento das lojas;

(i) Proviséo para baixa de insumos com expectativa de ndo realizagéo, referente a brinquedos cuja licenga expirou e até o momento ndo ha

previs@o para renovagdo.

Controladora e Consolidado

Movimentacgdo de provisdo para perda de estoque 30.09.2025 30.09.2024
Saldo inicial (180) (258)
Adicées de provisdo para perda de estoque (10.095) (1.366)
Perdas de estoque definitivas 1.303 923
Total de proviséio para perda de estoques (8.972) (701)
8. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
IRPJ a recuperar 4.834 4.860 6.419 4.860
CSLL a recuperar 1.962 1.362 6.353 1.362
IRRF a compensar 24.042 13.206 24.630 13.213
ICMS a compensar (i) 270.598 190.041 276.332 191.344
PIS ndo cumulativo a recuperar 36.336 31.014 36.336 31.022
COFINS néo cumulativo a recuperar 166.068 133.725 166.068 133.764
INSS a recuperar 12.757 9.044 13.929 9.044
ISS a recuperar 272 272 273 273
Total de tributos a recuperar 516.869 383.524 530.340 384.882
Circulante 88.289 68.981 96.027 70.339
Ndo circulante 428.580 314.543 434.313 314.543

(i) O aumento do saldo & devido principalmente pelo acimulo de saldo credor nos centros de distribuigées do Grupo.

Os montantes de tributos a recuperar, em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, possuem a seguinte

expectativa de compensagdo:

Controladora

Consolidado

Expectativa de compensagéio 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Até1ano 88.289 68.981 96.027 70.339
Apbs 1 ano, mas menos de 3 anos 152.521 131.566 158.254 131.566
Apbs 3 anos, mas menos que 5 anos 276.059 182.977 276.059 182.977
Total de tributos a recuperar 516.869 383.524 530.340 384.882
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9. Ativos e passivos de arrendamentos
Controladora Consolidado
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 3112.2024

Ativos arrendados
Direito de uso de arrendamentos 648.312 684.572 735.773 808522
Total de ativos arrendados 648.312 684.572 735.773 808522
Passivos arrendados
Obrigagdo de arrendamentos — Circulante 170.902 174.388 187.753 201.918
Obrigagdo de arrendamentos — N@o circulante 609.576 639.874 682.141 735.21
Total de passivos arrendados 780.478 814.262 869.894 937.129

Controladora Consolidado
Movimentagéio de direito de uso de arrendamento mercantil 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Saldo inicial 684.572 795.075 808.675 795.075
Adigdes e remensuragdo de arrendamentos reconhecidos no periodo (i) e (ii) 105.005 45519 87.141 45519
Baixa de arrendamentos - (14.701) - (14.701)
Amortizagéo de direito de uso (aluguel) (i) (Notas 25 e 26) (128.834) (125.587) (146.745) (125.587)
Tributos incidentes sobre amortizagdo de arrendamentos (i) (12.431) (12.063) (13.298) (12.063)
Saldo final 648.312 688.243 735.773 688.243

Controladora Consolidado
Movimentagdio de obrigagdes de arrendamento mercantil 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Saldo inicial 814.262 915.824 937.129 915.824
Adigdes e remensuragdo de arrendamentos reconhecidos no periodo (i) e (ii) 105.005 45519 87.141 45519
Baixas de arrendamentos reconhecidos e ndo iniciados - (14.701) - (14.701)
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (Nota 25) (ii) e (iii) (182.623) (176.583) (205.498) (176.583)
Impostos incidentes sobre pagamentos de arrendamentos (ii) (17.434) (16.790) (18.590) (18.790)
Despesa juros de arrendamento mercantil incorrida (Nota 28) (i) 56.265 62.519 64.419 62.519
Tributos incidentes sobre juros de arrendamentos (i) 5.003 4727 5.293 4.727
Saldo final 780.478 820.515 869.894 820.515

Controladora Consolidado
Resultado de arrendamento mercantil 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Despesas com lojas — aluguel variavel (jii) (14.598) (12.888) (24.552) (12.888)
Amortizagdo de direito de uso (aluguel) (Nota 25 e 26) (ii) (128.834) (125.587) (146.745) (125.587)
Despesas financeiras — Juros acumulados (Nota 28) (ii) (56.265) (62.519) (64.419) (62.519)
Saldo final (199.697) (200.994) (235.716) (200.994)

(i) As atualizagées de indices financeiros devidos das Obrigagées de Arrendamento Mercantil séo registradas de acordo com cada contrato ocasionando
impactos nas rubricas de Juros de Passivos de arrendamento e Ativo de Direito de Uso. Estas atualizagdes, quando ocorrem, ndo impactam o resultado
do periodo, apenas as rubricas patrimoniais.

(i) Em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, os saldos apresentados em contas patrimoniais séo brutos de impostos (Pis e Cofins) enquanto os
saldos apresentados em contas de resultado séo liquidos de impostos (Pis e Cofins).

(iii) Os efeitos da adogéo do CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS16 impactaram positivamente os registros contdbeis na rubrica de despesas com ocupagdo

em R$182.623 em 30 de setembro de 2025 (R$176.583 em 30 de setembro de 2024), liquido de impostos (Pis e Cofins), devido ao arrendamento
operacional (aluguel fixo) n&o ser mais reconhecido nesta rubrica (Nota 25).
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Os montantes de passivos de arrendamentos possuem os seguintes vencimentos no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Controladora

30.09.2025 31.12.2024
. Passivos de (-) Jt.lros de Passivos de (_) Jl'JI'OS de
Prazos de vencimento Passivos de Total Passivos de Total
arrendamento arrendamento

arrendamento arrendamento
Até1ano 244.859 (73.957) 170.902 252532 (78.143) 174.389
Apbs 1 ano, mas menos de 3 anos 378.887 (126.350) 252.537 536.790 (144.892) 391.898
Apbs 3 anos, mas menos que 5 anos 220.473 (73.367) 147.106 170.632 (44.58) 126.474
Mais de 5 anos 254.114 (44.81) 209.933 145.568 (24.067) 121.501
Total 1.098.333 (317.855) 780.478 1105.522 (291.260) 814.262

Consolidado
30.09.2025 31.12.2024
=)J d -)J
A Passivos de ) I..II’OS e Passivos de ) L.JFOS de
Prazos de vencimento Passivos de Total Passivos de Total
arrendamento arrendamento

arrendamento arrendamento
Até 1 ano 272.553 (84.800) 187.753 282.335 (80.417) 201.918
Apbs 1 ano, mas menos de 3 anos 422,981 (142.285) 280.696 648.71 (191.996) 456.715
Apbs 3 anos, mas menos que 5 anos 251.342 (82.304) 169.038 204.742 (58.514) 146.228
Mais de 5 anos 285.574 (53.167) 232.407 164.158 (31.890) 132.268
Total 1.232.450 (362.556) 869.894 1.299.946 (362.817) 937.129

Abaixo, apresentamos o potencial efeito de PIS e COFINS a recuperar incluido nas contraprestagdes futuras de

arrendamento, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, e no exercicio findo em 31 de dezembro de

2024:

Controladora

30.09.2025 3112.2024

. Passivos de PIS/ COFINS Passivos de PIS/ COFINS
Prazos de vencimento R Total . Total

arrendamento Potencial arrendamento Potencial
Até 1ano 244.859 (20.280) 224.579 252.532 (21.437) 231.095
Apbs 1 ano, mas menos de 3 anos 378.887 (30.443) 348.444 536.790 (44.853) 491,937
Ap6s 3 anos, mas menos que 5 anos 220.473 (16.708)  203.765 170.632 (13.357) 157.275
Mais de 5 anos 254.114 (14.m4)  240.000 145.568 (10.047) 135.521
Total 1.098.333 (81.545) 1.016.788 1.105.522 (89.694) 1.015.828

Consolidado
30.09.2025 3112.2024

! Passivos de PIS/ COFINS Passivos de PIS/ COFINS
Prazos de vencimento . Total R Total

arrendamento Potencial arrendamento Potencial
Até1ano 272.553 (22.842) 249.71 282.335 (24.194) 258.141
Ap6s 1 ano, mas menos de 3 anos 422,981 (33.005) 389.976 648.711 (47.610) 601.101
Apb6s 3 anos, mas menos que 5 anos 251.342 (19.270)  232.072 204.742 (16.m4) 188.628
Mais de 5 anos 285.574 (16.676) 268.898 164.158 (12.804) 151.354
Totall 1.232.450 (91.793) 1.140.657 1.299.946 (100.722) 1199.224
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A seguir, apresentamos os prazos de contratos e a taxa média de descontos utilizada, no periodo findo em 30 de setembro

de 2025, e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Contratos por prazo e taxa de desconto Taxa %a.a.

Prazos de contratos 30.09.2025 31.12.2024
Até 5 Anos 1,35% 12,40%
De 5 A 8 Anos 9,64% 10,09%
De 8 A 10 Anos 1% 1,16%
De 10 A15 Anos 10,65% 10,64%
Mais De 15 Anos 10,81% 10,82%

10. Investimentos

A movimentagdo dos investimentos da Companhia e os saldos contdbeis das investidas diretas e indiretas, em 30 de

setembro de 2025, s§do como seguem:

Controladora 30.09.2025 31.12.2024
Saldo inicial 131.460 -
Aquisigéo de participagdo Societdria - 101.483
Equivaléncia patrimonial (16.589) 23126
Aumento de capital e AFAC 26.148 7.445
Outros investimentos - (594)
Saldo final 141.019 131.460
Diretas 30.09.2025  31.12.2024 30.09.2025 3112.2024 Indiretas 30.09.2025 31.12.2024
Controladas Zampli Zamp |l Zamplll  Zampllll Café Pacifico  Café Pacifico
%Consolidagdo 100% 100% 100% 100% %Consolidagdo 100% 100%
Ativo Ativo
Circulante 54.775 30.959 98.547 11.202 Circulante 54.774 51.269
Ndo Circulante 220.317 123.710 7.936 8.361 N&o Circulante 170.634 193.961
Total 275.092 154.669 106.483 19.563 Total 225.408 245230
Passivo Passivo
Circulante 77.084 30.959 71.390 9.419 Circulante 77.057 60.954
Nd&o Circulante 89.696 - 2.386 2.394 Ndo Circulante 72.802 95.337
Patrimonio Liquido 108.312 123.710 32.707 7.750 Patrimonio Liquido 75.549 88.939
Total 275.092 154.669 106.483 19.563 Total 225.408 245230
Resultado do periodo (39.796) 19.388 23.207 3738 Resultado do periodo (38.370) (1.916)
ZAMP - Controladora Zamplll
Investimento 108.312 123.710 32.707 7.750 Investimento 108.338 123.863
Equivaléncia Patrimonial (39.796) 19.388 23.207 3738 Equivaléncia Patrimonial (38.370) (1.916)
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1. Imobilizado
Controladora Consolidado
Taxa média anual de

depreciagéio 30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 3112.2024
Instalagbes, benfeitorias e projetos 0] 805.461 703.056 854.045 742.832
Maquinas e equipamentos 5% & 25% 214.197 232.294 242.651 261.992
Mbveis e utensilios 6% & 20% 38.684 43126 47.023 52.736
Computadores e periféricos 2% A 5% 72.712 68.091 75.330 71.215
Outros ativos (i) - m.292 278.787 111.292 278.788
(=) Proviséio para impairment - (27.122) (27122) (27.122) (27.122)
Total de imobilizado 1.215.224 1.298.232 1.303.219 1.380.441

(i) conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

(i) Refere-se a ativos em andamento, compostos por lojas em construgéo e/ou em reformas, equipamentos em estoque para novas aberturas,

equipamentos em manutengdo e outros ativos.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, ndo foram capitalizados encargos (R$32.141 no periodo de

nove meses findo em 30 de setembro de 2024).

As movimentagodes do imobilizado, nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024, estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Instalagées,

(-) Proviséo para

L Mdquinas e Méveis e Computadores e . . )
benfeitorias e . L. e . Outros ativos impairment Total
. equipamentos utensilios periféricos
projetos (Nota 26)
Custo
Saldo em 31.12.2023 1.448.466 556.607 108.752 263.794 305.842 (27.817) 2.655.644
Adigoes - - - 733 194.244 - 194.977
Transferéncias 90.800 47.020 5.932 28.935 (172.687) - -
Baixas (Nota 26) (30.138) (484) (222) (4.241) (1.475) - (36.560)
Venda de ativos (Nota 26) (836) (823) (38) (279) (1.689) - (3.665)
Impairment (Nota 26) - - - - - 10.768 10.768
Saldo em 30.09.2024 1.508.292 602.320 14.424 288.942 324.235 (17.049) 2.821164
Saldo em 31.12.2024 1.585.541 566.555 113.536 277.848 278.786 (27.122) 2.795.144
Adigoes - - - - 122.496 - 122.496
Transferéncias 219.078 36.715 2.774 31.180 (289.747) - -
Baixas (Nota 26) (328) (9) - (2.035) (243) - (2.615)
Venda de ativos (Nota 26) (2.754) (1.541) (195) (649) - - (5.139)
Saldo em 30.09.2025 1.801.537 601.720 16.115 306.344 m.292 (27.122) 2.909.886
Depreciagdo
Saldo em 31.12.2023 (753.646) (283.669) (61.521) (178.114) - - (1.276.950)
Adigoes (110.288) (40.102) (6.948) (26.597) - - (183.935)
Baixas (Nota 26) 18.845 267 209 3.699 - - 23.020
Venda de ativos 699 329 36 174 - - 1.238
Saldo em 30.09.2024 (844.390) (323.175) (68.224) (200.838) - - (1.436.627)
Saldo em 31.12.2024 (882.485) (334.261) (70.410) (209.757) - - (1.496.913)
Adicées (115.996) (54.390) (7.197) (25.395) - - (202.978)
Baixas (Nota 26) 60 20 - 1.032 - - 112
Venda de ativos (Nota 26) 2.345 1108 176 488 - - an7
Saldo em 30.09.2025 (996.076) (387.523) (77.431) (233.632) - - (1.694.662)
Total do imobilizado em 703.056 232294 43126 68.001 278.787 (27122) 1298.232
3112.2024
Total do imobilizado em
30.09.2025 805.461 214.197 38.684 72.712 m.292 (27.122) 1.215.224
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Consolidado

Instalagdes, S L. (-) proviséo para
benfeitorias e Mt?qulnas e Move’| s e Compt‘lt‘u f:lores e Outros ativos impairment Total
. equipamentos utensilios periféricos
projetos (Nota 26)
Custo
Saldo em 31.12.2023 1.448.466 556.607 108.752 263.794 305.842 (27.817) 2.655.644
Adigoes - - - 733 194.244 - 194.977
Transferéncias 90.800 47.020 5.932 28.935 (172.687) - -
Baixas (Nota 26) (30.138) (484) (222) (4.241) (1.475) - (36.560)
Venda de ativos (Nota 26) (836) (823) (38) (279) (1.689) - (3.665)
Impairment (Nota 26) - - - - - 10.768 10.768
Saldo em 30.09.2024 1.508.292 602.320 14.424 288.942 324.235 (17.049) 2.821.164
Saldo em 31.12.2024 1.656.032 611.954 133.682 283.459 278.786 (27.122) 2.936.791
Adigoes 16.387 1.881 17 361 122.496 - 141142
Transferéncias 219.078 36.715 " 2774 31.180 (289.747) - -
Baixas (Nota 26) (3.190) (9) - (2.035) (243) - (5.477)
Venda de ativos (Nota 26) (2.754) (1.541) (195) (649) - - (5.139)
Saldo em 30.09.2025 1.885.553 649.000 136.278 312.316 m.292 (27.122) 3.067.317
Depreciagéio
Saldo em 31.12.2023 (753.646) (283.669) (61.521) (178.14) - - (1.276.950)
Adigoes (10.288) (40.102) (6.948) (26.597) - - (183.935)
Baixas (Nota 26) 18.845 267 209 3.699 - - 23.020
Venda de ativos 699 329 36 174 - - 1.238
Saldo em 30.09.2024 (844.390) (323.175) (68.224) (200.838) - - (1.436.627)
Saldo em 31.12.2024 (913.200) (349.962) (80.946) (212.243) - - (1.556.351)
Adigées (120.713) (57.515) (8.485) (26.263) - - (212.976)
Baixas (Nota 26) 60 20 - 1.032 - - 112
Venda de ativos (Nota 26) 2.345 1.108 176 488 - - an7
Saldo em 30.09.2025 (1.031.508) (406.349) (89.255) (236.986) - - (1.764.098)
Total do imobilizado em 742,832 261.992 52.736 71215 278786 (27.122) 1.380.441
3112.2024
Total do imobilizado em
30.09.2025 854.045 242.651 47.023 75.330 m.292 (27.122) 1.303.219

A composigdo de outros ativos, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

30.09.2025 31.12.2024
Lojas construidas e/ ou reformadas 27.308 85.750
Lojas em construgéo - 7732
Equipamentos novos 45.302 44374
Equipamentos em manutengéo 11.256 2799
Outros ativos em andamento (i) 27.426 138.132
Total de outros ativos 111.292 278.787

(i) Refere-se principalmente a ativos em reforma, projetos de tecnologia e outros ativos em andamento.
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12 Intangivel
Controladora Consolidado

Taxa média anual de amortizagéio 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Cessdo de direito de uso 0] 26.635 32570 39.997 46.475
Franchise fee 5% 71.664 72732 79.695 81.613
Licenga de software 20% 94.274 87.549 94.168 87.560
Acordo comercial (i) - - 25.777 26.129
Agio (gooawiill) (iir) 572199 572199 572199 572199
Total de intangivel 764.772  765.050 811.836 813.976

(i) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos;
(i) conforme vigéncia dos contratos de Master Agreement, considerando a renovagéo;
(i) Andlise anual de impairment.

As movimentagdes do intangivel, nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024, estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Cesséio de Franchise fee (Nota Licenga de Agio Total
direito de uso 20) software (goodwill)

Custo
Saldo em 31.12.2023 160.257 121.360 131.706 572199 985.522
Adigoes (i) 1172 1163 52.326 - 54.661
Baixas (Nota 26) (3.378) - (78) - (3.456)
Venda de ativos (3) (66) (12) - (81)
Saldo em 30.09.2024 158.048 122.457 183.942 572199 1.036.646
Saldo em 31.12.2024 158.071 122.013 187.382 572.199 1.039.665
Adigoes (i) - 4.753 37.625 - 42,378
Venda de ativos (3) (252) (25) - (280)
Saldo em 30.09.2025 158.068 126.514 224.982 572,199 1.081.763
Amortizagéo
Saldo em 31.12.2023 (118.539) (42.735) (65.105) - (226.379)
Adicées (7.048) (5.102) (25.690) - (37.840)
Baixas (Nota 26) 2378 - 60 - 2438
Venda de ativos 3 39 12 - 54
Saldo em 30.09.2024 (123.206) (47.798) (90.723) - (261.727)
Saldo em 31.12.2024 (125.501) (49.281) (99.833) - (274.615)
Adigbes (5.935) (5.740) (30.899) (42.574)
Venda de ativos (Nota 26) 3 7 24 198
Saldo em 30.09.2025 (131.433) (54.850) (130.708) - (316.991)
Total do intangivel em 31.12.2024 32,570 72732 87.549 572199 765.050
Total do intangivel em 30.09.2025 26.635 71.664 94.274 572.199 764.772
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Consolidado

Cessdode Franchise fee Licengade Acordo Agio

direito de uso (Nota 20) software  comercial (goodwill) Total
Custo
Saldo em 31.12.2023 160.257 121.360 131.706 - 572199 985.522
Adigoes (i) 1172 1163 52.326 - - 54,661
Baixas (Nota 26) (3.378) - (78) - - (3.456)
Venda de ativos (3) (66) (12) - - (81)
Saldo em 30.09.2024 158.048 122.457 183.942 - 572199 1.036.646
Saldo em 31.12.2024 171.976 130.894 187.393 26.271 572.199 1.088.733
Adicées (i) - 4.753 37.625 1159 - 43.537
Venda de ativos (3) (252) (25) - - (280)
Saldo em 30.09.2025 171.973 135.395 224.993 27.430 572.199 1.131.990
Amortizagdo
Saldo em 31.12.2023 (n8.539) (42.735) (65.105) - - (226.379)
Adicoes (7.048) (5.102) (25.690) - - (37.840)
Baixas (Nota 26) 2.378 - 60 - - 2.438
Venda de ativos 3 39 12 - - 54
Saldo em 30.09.2024 (123.206) (47.798) (90.723) - - (261.727)
Saldo em 31.12.2024 (125.501) (49.281) (99.833) (142) - (274.757)
Adigbes (6.478) (6.590) (31.016) (1.51) - (45.595)
Venda de ativos (Nota 26) 3 7 24 - - 198
Saldo em 30.09.2025 (131.976) (55.700) (130.825) (1.653) - (320.154)
Total do intangivel em 31.12.2024 46.475 81.613 87.560 26.129 572199 813.976
Total do intangivel em 30.09.2025 39.997 79.695 94.168 25.777 572.199 811.836

(i)  As adigdes referem-se principalmente a investimentos continuos em softwares, reconhecidas conforme CPC 04 — Ativo Intangivel e s@o
compostas por: (a) aquisicées de novos softwares; (b) desenvolvimento de novos softwares; e (c) melhorias nos softwares existentes.
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13. Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos - capital de giro

Debéntures (i) de 0,1% a 0,21% + CDI ou 115% do CDI

Total de empréstimos e financiamentos

Circulante

Controladora e Consolidado

Taxa de juros (a.m) Vencimento 30.09.2025 31122024
de 0,19% & 0,25% + CDI  de out/2025 até abr/2027 32.799 230.972
de fev/26 até fev/2029 1.076.002 1.067.705

1.108.801 1.298.677

237.918 240.717

870.883 1.057.960

Né&o circulante

Movimentagéo de empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado
30.09.2025 30.09.2024

Saldo inicial 1.298.677 1.116.814

Captagéo (i) - 700.000
Fee de captagdo - (27.818)
Pagamento de principal (193.772) (381.503)
Pagamento de juros (19.551) (68.524)
Juros incorridos 123.447 140.946
Hedge - protecdo de indice - 42.468

Total de empréstimos e financiamentos 1.108.801 1.522.383

0] Em fevereiro de 2024, a Companhia realizou a captagdo da 10¢ emissd@o de debéntures, ndo conversiveis em agdes, em trés Séries, da espécie

quirograféria, objeto de colocagéo privada, no dmbito da 188° emissdo de certificados de recebiveis do agronegécio (CRA) nos termos da
Resolugéio da Comisséo de Valores Mobilidrios (“cVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, da Resolugdo da CVM n° 60, de 23
de dezembro de 2021, e das demais disposicées legais e regulamentares em vigor (“Oferta”), com valor total de R$700.000. O prazo e data
de vencimento sdo de 5 (cinco) anos contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 14 de fevereiro de 2029, com hipdtese de
vencimento antecipado, com cldusulas restritivas similares as da 99 emisséio de debéntures. Sua remuneracgéo serd: 19 Série em 115,00% da
taxa DI; 29 Série em pré-fixado 13,00% a.a.; e 39 Série em IPCA + 7,30% a.a e os recursos captados por meio da emisséo sé@o destinados ao
reembolso de despesas incorridas nos 24 meses anteriores & ela e pagamento de obrigagdes contratuais futuras oriundas da aquisi¢éo de

carne in natura de determinados fornecedores.

Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional sé@o destinados & compra de bens para abertura de novas lojas,
reinvestimentos em lojas ja existentes e para capital de giro. Os montantes ndo circulantes, possuem os seguintes
vencimentos originais em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

Controladora e Consolidado

Ano 30.09.2025 31.12.2024
2026 - 197.218
2027 175.000 175.000
2028 25.513 25.513
2029 em diante 684.605 679.410
Encargos financeiros a transcorrer (14.235) (19.81)

Total de debéntures, empréstimos e financiamentos (Néo Circulante)

Clausulas restritivas (covenants)

870.883 1.057.960

A Companhia possui clausulas restritivas (covenants) em empréstimos, financiamentos e debéntures que restringem a
habilidade na tomada de determinadas agées, e podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das
dividas se a Companhia ndo cumprir com essas cldusulas restritivas. Os covenants séo controlados anualmente pelas
instituicées financeiras, e mensalmente pela Companhia. Até o momento, ndo existem incertezas quanto ao seu

cumprimento anual.
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P

Controladora

Consolidado

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Fornecedores de materiais e servigos 257.951 329.044 294.378 343.516
Fornecedores conveniados (i) 1.613 2.943 1.613 2.943
Fornecedores de imobilizado 2.805 10.083 2.805 10.083
Aluguéis a pagar (ii) 26.425 33.249 29.888 33.249
Outros 611 428 695 3.287
Total de fornecedores, fornecedores conveniados e aluguéis a pagar 289.405 375.747 329.379 393.078

(i) A Companhia possui contratos com instituigées financeiras com o objetivo de beneficiar os fornecedores com a antecipagéo de recebimento. Os
fornecedores que optam pela antecipagdo, transferem o direito de receber para as instituigées financeiras. Dessa forma, o fornecedor recebe
antecipadamente o pagamento liquido da taxa praticada pela instituigéo financeira. A Companhia por sua vez efetuard o pagamento conforme
prazo previsto contratado com o fornecedor, sem alteragdo no valor acordado, assim é registrada a obrigagéo com as instituigées financeiras,
deixando de existir um passivo com o fornecedor inicial. As operagdes ocorridas no periodo findo em 30 de setembro de 2025 de fornecedores
conveniados tiveram como potencial valor financeiro embutido a taxa média de 3,0% a.m. combinada com o prazo médio de 23 dias. (2,7% a.m.

com prazo médio de 36 dias no exercicio de 2024).

(i) Refere-se exclusivamente a provisdo total de aluguéis e sua liquidag&o ocorreu em periodo subsequente.

15. Saldrios e encargos sociais
Controladora Consolidado

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Saldrios a pagar e beneficios 26.473 19.359 26.608 19.379
Participagdo de resultado (i) 44.700 3041 47.051 3041
Proviséo de férias, décimo terceiro saldario e encargos 103.432 67.614 110.695 68.962
Encargos sociais 20.012 28.716 21.615 29.150
Outros 1.241 1.312 1.304 1.312
Total de saldrios e encargos sociais 195.858 147.412 207.273 149.214

@

O programa de participagdo de resultados & aprovado anualmente e & fundamentado em metas individuais e do Grupo como um todo. Em 2024,
essas metas foram atingidas pela Companhia e pelos colaboradores, portanto, o programa de participagdo dos resultados foi provisionado para
o exercicio de 2024 e foi pago em periodo subsequente. Em abril de 2025, a Companhia efetuou o pagamento do programa de participagéo de

resultados aos colaboradores, referente ao exercicio de 2024.
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16. Obrigacgdes tributdrias

Controladora Consolidado

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS 4.944 5.668 7.490 7.646
Programa de Integragdo Social — PIS 552 1115 1.097 1.545
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF - 91 36 657
Imposto de Renda Pessoa Juridica - - 6.388 1542
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos — ICMS 3.227 16.746 3.627 18.365
Contribui¢do de Intervengdo no Dominio Econémico — CIDE 2.918 2723 3.596 2937
Tributos parcelados (i) 3.912 4.336 3.912 4336
Imposto sobre Servigos - ISS - - 679 177
INSS retido na fonte 2.828 1.432 2.972 1442
Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido - - 2.305 -
Outros 788 1196 945 1.375
Total de obrigagdes fiscais 19.169 33.307 33.047 40.022
Circulante 15.135 29.273 29.013 35.988
Né&o circulante 4.034 4.034 4.034 4.034

(i) Refere-se ao parcelamento espontéineo de tributos e adeséo ao PERT efetuado.
17. Receita diferida
Controladora Consolidado

30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 31.12.2024
Receita diferida — franchise fee (i) 7.380 6.752 8.274 6.752
Receita diferida — fornecedores (i) 65.889 - 65.889 -
Receita diferida — CLUBE BK (i) 6.510 8.185 6.510 8.185
Total de receita diferida 79.779 14.937 80.673 14.937
Circulante 50.172 8.598 50.601 8.598
Ndo circulante 29.607 6.339 30.072 6.339

(i) Reconhecimento da receita diferida ao longo do tempo, conforme CPC 47 NBC TG 47/IFRSI5 - Receita de Contrato com Cliente.

(i) Incentivos recebidos de instituigdes financeiras e fornecedores especificos vinculados a acordos comerciais que envolvem parcerias e apoio a campanhas
de marketing. O reconhecimento dos valores recebidos é diferido ao longo do tempo, conforme CPC 47 NBC TG 47/IFRS15 — Receita de Contrato com Cliente.

18. Demais contas a pagar

Controladora Consolidado

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Provisées de gastos diversos (i) 7.179 7.939 8.108 13.099
Investimentos a pagar - King Food/ Good Food/ Fast Burger (i) 15.893 14.376 15.893 14.376
Investimentos a pagar - Café Pacifico (Nota 3) - - - 30.959
Contas a pagar - Aquisigdo de contrato - - 3.989 4.643
Adiantamento de clientes 1.999 1724 2112 1.726
Total de demais contas a pagar 25.071 24.039 30.102 64.803
Circulante 25.071 24.039 28.036 62.409
Nd&o circulante - - 2.066 2394

(i) Refere-se principalmente a materiais e servigos.

(i) Refere-se a parcela remanescente da aquisigéio das empresas King Food, Good Food e Fast Burger, a qual estd em negociagéo entre as partes
para a conclusdo de sua liquidagdo.
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19. Provisdo para demandas judiciais

O Grupo estd exposto a determinados riscos decorrentes de, processos tributdrios, civeis e trabalhistas, que estéo
devidamente provisionados nas demonstragées financeiras, quando classificados de perda provavel, ou pela sua
importdncia na situagdo patrimonial do Grupo ou divulgados em nota explicativa para os riscos de perda possivel.

Os processos foram provisionados e/ou divulgados com base em critérios consistentes e prudenciais, incluindo a opiniéo
dos assessores juridicos do Grupo, a natureza dos processos e a experiéncia histérica. Os valores provisionados relativos ds
provisées para demandas judiciais em discuss@o na esfera judicial estéio demonstrados no quadro abaixo. Adicionalmente,
a Companhia teve conhecimento de processos tributdrios, civeis e trabalhistas, e, com base nos historicos dos processos e
andlise das causas principais, a mensuragdo dos processos com probabilidade de perda possivel foi de R$573.775
(R$483.750 em 31 de dezembro de 2024) na Controladora e Consolidado, a saber:

Controladora Consolidado
30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 31.12.2024
Provavel Possivel (i) Provavel Possivel (i) Provavel Possivel (i) Provavel Possivel (i)
Processos trabalhistas 64.005 102.572 45.966 69.656 64.098 102.572 45.966 69.656
Processos civeis 3.454 25.624 3.678 24195 3.454 25.624 3.678 24195
Processos tributdrios (ii) - 445.579 - 389.899 - 445.579 - 389.899
Total de provisdo para demandas judiciais 67.459 573.775 49.644 483.750 67.552 573.775 49.644 483.750

(i) O aumento dos casos de perda possivel trabalhista, refere-se, principalmente, ao recebimento de novos casos considerados atipicos (Ministério
Publico do Trabalho, Sindicados e casos de colaboradores da Matriz do Grupo ou Terceiros). Ja para os casos tributdrios, o aumento no montante
possivel se deve, majoritariamente, & atualizagéo monetdria da carteira de processos j& existentes, além de encargos e honordrios incidentes
sobre alguns débitos, em razéo da inscrigdo em divida ativa. Os casos estdo em discussé@o na esfera judicial.

(i) Em outubro de 2022, a Receita Federal do Brasil (RFB) lavrou duas autuagées contra a Companhia, visando a cobranga de débitos de PIS, COFINS,
IRPJ e CSLL. Os autos totalizam R$322.587 em 30 de setembro de 2025 (sendo R$365.474 em 31 de dezembro de 2024), e tém como base os seguintes
temas: (i) divergéncia na aliquota aplicével sobre determinadas receitas (PIS e COFINS); (i) aproveitamento de créditos tidos como indevidos,
apesar de se tratarem de créditos relacionados a despesas tipicas do segmento e que se enquadram nos critérios da essencialidade e relevéncia
(PIS e COFINS); (iii) supostas incorregdes no preenchimento de obrigagées acessérias, especialmente decorrentes dos créditos que foram
contestados (PIS e COFINS); e (iv) suposta indedutibilidade dos Royalties para fins do célculo do IRPJ e CSLL, em patamar superior ao limite legal
(IRPJ e CSLL).

Demandas judiciais com perdas provaveis

A Companhia & parte em processos trabalhistas, principalmente devido a desligamentos no curso normal de seus negocios.
Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia uma provisdo de R$64.005 (R$45.966 em 31 de dezembro de 2024) na
Controladora e no Consolidado, para os litigios relacionados a esses processos. Esses litigios s@o avaliados com base na
média de perda histérica dos Ultimos dezoito meses frente ao total de processos em aberto ao final do exercicio excluindo-
se processos que sdo considerados como pontuais e ndo rotineiros, para os quais sdo efetuadas provisées especificas
adotando-se critérios similares dqueles praticados para avaliagdes tributdrias e civeis.
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As movimentagoées das provisdes para demandas judiciais nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024 estdo

demonstradas a seguir:

Processos trabalhistas
Processos civeis
TOTAL

Processos trabalhistas
Processos civeis
Processos tributdrios
TOTAL

Processos trabalhistas
Processos civeis
TOTAL

Processos trabalhistas
Processos civeis
Processos tributdrios
TOTAL

Depdsitos judiciais

Processos trabalhistas
Processos civeis

Processos tributdrios

Total de depositos judiciais

Controladora

31.12.2024 Adigées Baixas/ Reversdes Atualiza?ffo Pagamentos 30.09.2025
monetaria
45.966 110.074 (41.210) 35.748 (86.573) 64.005
3.678 365 (589) - - 3.454
49.644 110.439 (41.799) 35.748 (86.573) 67.459
Controladora
31.12.2023 Adicdes Baixas/ Reversées Atuahzq?c!o Pagamentos 30.09.2024
monetaria
42.869 52171 (573) 11.483 (70.971) 34.979
1155 747 (7) - (8) 1.823
- 6 - - (6) -
44.024 52.924 (644) 11.483 (70.985) 36.802
Consolidado
31.12.2024 Adigées Baixas/ Reversdes Atualiza?&.o Pagamentos 30.09.2025
monetaria
45.966 110.167 (41.210) 35.748 (86.573) 64.098
3.678 365 (589) - - 3.454
49.644 110.532 (41.799) 35.748 (86.573) 67.552
Consolidado
31.12.2023 Adigées Baixas/ Reversées Atuallzq?c!o Pagamentos 30.09.2024
monetaria
42.869 52171 (573) 1.483 (70.971) 34.979
1155 747 (7) - (8) 1.823
_ 6 - - (6) —
44.024 52.924 (644) 11.483 (70.985) 36.802
Controladora e Consolidado
30.09.2025 3112.2024
28.658 24.481
1.994 2.961
24.128 22.339
54.780 49,781
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20. Partes relacionadas

Versao : 1

P

20.1 Franchise Fees, Royalties e Service Fee

A RBI é franqueadora do Grupo e, portanto, uma parte relacionada. Conforme mencionado na Nota 1, a Companhia firmou

um contrato de Master Franqueado, e tem a obrigagdo de pagar taxa de franquia e royalties a RBI.

Conforme mencionado na Nota 1, as transagdes de Franchise Fees e Royalties s@o feitas por condigdes exclusivas previstas
nos contratos com a BKC, e com a PLK, uma vez que a ZAMP é a representante das marcas no Brasil, ndo existindo condicées

compardveis no mercado.

Em fungdo dos contratos expostos, a Companhia tem registrado em suas contas a pagar e a receber, no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro 2024, os seguintes valores:

BKC PLK ZAMP I ZAMP Il
(Burger King Corporation) (Popeyes Louisiana Kitchen) (starbucks) (subway)
30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 3112.2024
Ativo
Contas a receber de
X 809 693 - - - - - -
clientes (Nota 6)
Adigées de franchise fee
4.149 1110 - 53 - - - -
(Nota 12)
Partes Relacionadas - - - - 17.450 3.784 16.440 2.854
Passivo
Obrigagées corporativas (31.237) (31.870) (1.513) (1.746) (3.496) - (25.575) -
Partes Relacionadas - - - - 19 30.367 - -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Resultado
Receitas com service fee 897 907 - - - - - -
Despesas com Royalties (167.112) (160.717) (12.705) (10.833) (10.702) B - -

(Nota 25)

20.2 Obrigagdes corporativas

Em 30 de setembro de 2025, o Grupo possuia o saldo de R$32.750 e R$61.821 na Controladora e Consolidado respectivamente,
referente a royalties e franchise fee devidos a BKC, PLK, Starbucks e Subway (R$33.616 e R$36.563 em 31 de dezembro de 2024

na Controladora e Consolidado).

20.3 Remuneragdo da Administragdo

30.09.2025 30.09.2024

Diretores Conselheiros Diretores Conselheiros

Pré-labore 7.702 - 4208 -
Beneficios diretos e indiretos 893 - 560 -
Remuneragdo varidavel 5.196 - 3.648 -
Remuneragdo baseada em agdes - - 26.661 -
Honordarios - 2.598 - 2.510
13.791 2.598 35.077 2.510

Em abril de 2025, foi realizada a Assembleia Geral Ordinéria que aprovou a remuneragéo global dos administradores do

Grupo para o exercicio social de 2025, no valor de até R$75.549, os quais correspondem & remuneragdo prevista para a

Diretoria Estatutdria do Grupo incluindo os planos de remuneracgdo baseados em agdes, e a remuneragdo prevista para o

Conselho de Administracdo. Tais despesas estdo registradas na rubrica despesas gerais e administrativas.
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21. Patriménio liquido

Capital social

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia & de R$1.911.068 e estd
representado por 406.934.395 agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Conforme Estatuto Social e mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo do Grupo, o capital social poderd ser
aumentado, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 427.281.115 agées ordindrias, incluindo para fins de
emissdo de agdes a serem emitidas em decorréncia do eventual exercicio dos direitos de subscrigdo contidos em bdnus de
subscricdo emitidos pela Companhia.

Reserva de capital

A reserva de capital foi constituida por dgio sobre subscricdo de agées dos acionistas e plano de opgdo de agodes, e sGo
parcialmente compensados pelos custos de emissdes. A reserva poderd ser utilizada para incorporar ao capital social ou
para absorver prejuizos acumulados. Em 30 de setembro de 2025, o valor da reserva de capital & de R$711.793 (R$711.668 em
31 de dezembro de 2024).

Agdes em tesouraria

As agbes adquiridas seréo mantidas em tesouraria, para posterior cancelamento, alienagdo efou utilizagéo para lastro do
exercicio dos planos de incentivo de longo prazo aprovados pela Companhia.

Até o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia néo transferiu agdes para o programa de
matching. Assim, a Companhia detém 8.010.152 de agdes em tesouraria em 30 de setembro de 2025 (8.023.038 em 31 de
dezembro de 2024).

A seguir, movimentagdo das agdes em tesouraria em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

Agdes em tesouraria

Quantidade de Agdes - unid Valor — milhares de Reais Preco médio — Reais
Em 31 de dezembro de 2023 8.582.468 62.276 7,26
Acgbes adquiridas 4.138.337 26.899 6,50
Acdes transferidas para programa de matching (356.300) (2.579) 7,24
Exercicio de opgdes de agdes - liquido (5.012.481) (36.382) 7,26
Em 30 de setembro de 2024 7.352.024 50.214 6,83
Em 31de dezembro de 2024 8.023.038 54.695 6,82
Agdes transferidas para programa de matching (12.886) (42) 3,26
Em 30 de setembro de 2025 8.010.152 54.653 6,82
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22, Resultado por agéio

Baseado no CPC 41/NBC TG 41 (R2)/IAS 33 - Resultado por agéo, a Companhia deve apresentar o resultado bésico e diluido
por agdo. Os dados de comparagdo dos lucros/prejuizos basico e diluido se baseiam na média ponderada de agées em
circulagéo do exercicio, e todas as agdes com potencial de diluigdo em aberto para cada exercicio apresentado,
respectivamente.

O resultado diluido por agdo é computado de forma semelhante ao bdsico, exceto que as agbées que ndo estdo em
circulagéo sdo adicionadas, para incluir o nimero de agdées adicionais que estariam em circulagdo se as agdes com
potencial de dilui¢do atribuiveis as opgdes de compra de agdes e as agdes resgatdveis de participagdo de acionistas ndo
controladores tivessem sido emitidas durante os respectivos exercicios, utilizando o prego médio ponderado das agdes.

A tabela a seguir apresenta o cdélculo do prejuizo por agdo bdsico e diluido:

Controladora e Consolidado

01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024

a30.09.2025 a30.09.2025 a 30.09.2024 a 30.09.2024
Numerador bdsico
Resultado liquido do periodo (94.990) (138.490) (32.472) (150.744)
Denominador bésico
Média ponderada bésica do nimero de agdes
(liquidas de tesouraria) — em milhares 398.919 398.919 274.235 274.235
Prejuizo bésico por acéo (0,2381) (0,3472) (o,n185) (0,5497)
Numerador diluido
Resultado liquido do periodo (94.990) (138.490) (32.472) (150.744)
Denominador diluido
Média ponderada bésica do nimero de agdes
(liquidas de tesouraria) — em milhares 398.919 398.919 274.235 274.235
Opgoes de agbes — em milhares - - 2.014 2.014
Efeito anti-diluigdo — em milhares - - (2.014) (2.014)
Média ponderada diluida do nGmero de acdes 398.919 398.919 274.235 274.235
Prejuizo diluido por agéio (0,2381) (0,3472) (o,185) (0,5497)
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23. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
a30.09.2025 «30.09.2025 ¢ 30.09.2024 a30.09.2024 a30.09.2025 a30.09.2025 «30.09.2024 «30.09.2024

Receita bruta de vendas 1.360.897 3.938.374 1.259.876 3.637.233 1.466.957 4.230.641 1.259.876 3.637.233
Dedugdes das receitas de vendas (201.919) (567.040) (154.282) (425.928) (215.289) (602.975) (154.282) (425.928)
Receita liquida de vendas 1.158.978 3.371.334 1105.594 3.211.305 1.251.668 3.627.666 1105.594 3.211.305
Receita bruta de prestagdes de servigos 20.802 61.609 19.330 54.396 66.739 143.189 19.330 54.396
De"%“?"es das receitas de prestagoes de (2.885) (8.637) (2170) (6.076) (8.014) (17.798) (2170) (6.076)
servigos

Receita liquida de prestagdes de servigos 17.917 52.972 17160 48.320 58.725 125.391 17160 48.320
Total receita operacional liquida 1.176.895 3.424.306 1122.754 3.259.625 1.310.393 3.753.057 1122.754 3.259.625

24. Custo das mercadorias, dos produtos vendidos e com servigos tomados

Controladora Consolidado

01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
a30.09.2025 «30.09.2025 «30.09.2024 «30.09.2024 a30.09.2025 «30.09.2025 «30.09.2024 «30.09.2024

Custos com alimentos, bebidas e embalagens (373.415) (1.109.078) (371101)  (1.062.486) (404.332) (1.189.334) (371101)  (1.062.486)
Custos com servigos tomados e outros (i) e (ii) (40.576) (120.501) (18.671) (84.599) (43.450) (131.161) (18.671) (84.599)
Total custos dos bens efou servigos vendidos (413.991)  (1.229.579) (389.772) (1147.085) (447.782)  (1.320.495) (389.772) (1147.085)

(i) Os custos com servigos tomados e outros séio compostos principalmente por servigos de logistica, frete e brinquedos.

(i) Provisé@o de baixa de insumos com expectativa de ndo realizagéo relacionados a produtos pereciveis proximo a data de validade e brinquedos
cuja licenga expirou e n&o existe expectativa de renovagéo (Nota 7).
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25. Despesas com vendas

Controladora Consolidado

01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
a30.09.2025 a 30.09.2025 a30.09.2024  a30.09.2024 a30.09.2025 «a30.09.2025 «30.09.2024 a30.09.2024

Despesas com pessoal (226.825) (658.473) (219.12) (628.065) (251.355) (718.552) (219.12) (628.065)
Royalties e marketing (157.801) (444.833) (124.034) (348.397) (182.254) (486.605) (124.034) (348.397)
Despesas com ocupagéo e utilities (i) (82.466) (251.641) (81.947) (239.449) (94.899) (279.283) (81.947) (239.449)
Depreciagées e amortizagées (Notas 11 e 12) (61.954) (193.048) (64.853) (186.130) (65.947) (205.642) (64.853) (186.130)
g;“(?:)rtiquo de direito de uso (aluguel) (Nota (42.857)  (126.850) (411085) (123.953) (47.911) (144.761) (41105) (123.953)
Despesas pré-operacionais (jii) (323) (1.230) (1.252) (3.596) (323) (1.230) (1252) (3.596)
Servigos tomados de terceiros (iv) (32.878) (115.895) (75.126) (219.761) (38.151) (124.823) (75.126) (219.761)
Reparos e manutengdes (12.167) (34.424) (n.340) (35.704) (14.340) (42.668) (n.340) (35.704)
outras (v) (37.535) (96.080) (32.658) (88.793) (44.048) (110.817) (32.658) (88.793)
Total de despesas com vendas (654.806)  (1.922.474) (651.427) (1.873.848) (739.228) (2.1n4.381) (651.427) (1.873.848)

(i) Os efeitos dos arrendamentos impactaram positivamente os registros contdbeis na rubrica de despesas com ocupagdo e utilities em R$182.623 em 30 de setembro de
2025 (R$176.583 em 30 de setembro de 2024), liquido de impostos (Pis e Cofins), devido ao arrendamento operacional (aluguel fixo) néo ser mais reconhecido nesta rubrica
(Nota 9).

(i) O saldo apresentado em conta patrimonial de Amortizagdo de direito de uso (Nota 9) é bruto de impostos (Pis e Cofins) e totaliza R$141.265 em 30 de setembro de 2025
(R$137.650 em 30 de setembro de 2024), enquanto os saldos apresentados em contas de resultado de Amortizagéo de direito de uso (Notas 25 e 26) sdo liquidos de
impostos (Pis e Cofins) totalizando R$128.834 (R$125.587 em 30 de setembro de 2024).

(iii) As despesas pré-operacionais sdo representadas, principalmente, por custos com saldrios e encargos dos profissionais das lojas, servigos prestados por terceiros e outras
despesas geradas antes das inauguragdes das lojas.

(iv) As despesas de servigos tomados de terceiros séio compostas, basicamente, por servigos de delivery (take rate), servigos de Tl e servigos prestados por terceiros para as
lojas.
(v) Asoutras despesas séo compostas principalmente por provisdo para perdas estimadas (Nota 6), taxas, uniformes, materiais de limpeza e materiais de cozinha.

26. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024

a30.09.2025 a30.09.2025 «30.09.2024 a30.09.2024 a30.09.2025 a30.09.2025 «30.09.2024 «a30.09.2024

Despesas com pessoal (40.904) (116.975) (38.779) (98.467) (52.808) (148.939) (38.779) (98.467)
Depreciagoes e amortizagdes (Notas 11 e 12) (15.260) (52.504) (10.675) (35.645) (15.401) (52.929) (10.675) (35.645)
Amortizagdo direito de uso (aluguel) (Nota 9) (i) (675) (1.984) (544) (1.634) (675) (1.984) (544) (1.634)
Resultado liquido na baixa de imobilizado (Notas 11 e 12) (1.364) (1.503) (s01) (14.558) (4.215) (4.365) (s01) (14.558)
Provis@o para impairment (Nota 11) - - - 10.768 - - - 10.768
Receita com lojas vendidas - 617 546 1736 - 617 546 1.736
Baixa de ativos de lojas vendidas (622) (1.104) (1.205) (2.454) (622) (1.104) (1.205) (2.454)
Custo com plano de agées (ii) - - - (46.970) - - - (46.970)
Servigos tomados de terceiros (19.552) (40.685) (12.487) (34.921) (18.648) (51.716) (12.487) (34.921)
Despesas com aquisigéo e incorporagdo (iii) - (1.300) (14.087) (16.417) - (1.300) (14.087) (16.417)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 16.851 14.692 (2.006) (4.21) 16.191 12.477 (2.006) (4.292)
Total de despesas gerais e administrativas (61.526) (200.746) (79.838) (242.773) (76.178) (249.243) (79.838) (242.854)

(i) 0 saldo apresentado em conta patrimonial de Amortizag&o de direito de uso (Nota 9) é bruto de impostos (Pis e Cofins) e totaliza R$141.265 em 30 de setembro de 2025
(R$137.650 em 30 de setembro de 2024), enquanto os saldos apresentados em contas de resultado de Amortizagéo de direito de uso (Notas 25 e 26) sdo liquidos de
impostos (Pis e Cofins) totalizando R$128.834 (R$125.587 em 30 de setembro de 2024).

(i) Vvariag@o na rubrica devido a antecipagéo dos periodos de caréncia dos planos de remuneragéo baseado em agdes no periodo de 2024.

(iii) Despesas referentes a celebragdo dos acordos de associagdo junto as detentoras dos direitos exclusivos das marcas Starbucks (incluindo compra de ativos) e Subway
(Nota 3). Os contratos autorizam a Companhia a explorar as marcas e desenvolver as operagdes no territorio nacional.
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27. Receitas financeiras
Controladora Consolidado

01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024

a30.09.2025 a30.09.2025 «30.09.2024 a30.09.2024 a30.09.2025 a30.09.2025 «30.09.2024 «30.09.2024

Juros e rendimentos de aplicagdes financeiras 8.980 34.074 19.640 50.884 1.319 36.627 19.640 50.965
Variagéao cambial ativa 1.on 2.976 1214 1.954 1.224 3.790 1214 1.954
Tributos sobre receitas financeiras (479) (1.791) (991) (2.448) (e15) (1.938) (991) (2.448)
Receitas com derivativos 4.789 8.295 2.544 3.898 4.789 8.295 2544 3.898
Corregdo monetdria 815 3.593 3) 172 815 3.593 3) 172
Outras receitas financeiras 806 973 1.663 1752 1.393 1.772 1.663 1752
Total de receitas financeiras 15.922 48.120 24.067 56.212 18.925 52.139 24.067 56.293

28. Despesas financeiras

Controladora Consolidado
01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024

a30.09.2025  a30.09.2025 «30.09.2024 «30.09.2024 30.09.2025 a 30.09.2025 a30.09.2024 a30.09.2024
Juros sobre empréstimos (39.595) (118.260) (36.480) (103.887) (39.595) (n8.260) (36.480) (103.887)
Variag@o cambial passiva (1.686) (3.525) - (1.785) (1.795) (3.684) - (1.785)
bespesa juros de arrendamento mercantil (18.311) (56.265) (20.249) (62.519) (21.109) (64.419) (20.249) (62.519)
a pagar (Nota 9)
Atualizagéo monetaria sobre
contingéncias (10.366) (35.748) . B (10.366) (35.748) - -
(Nota 19) (i)
Despesa com derivativos (12.272) (30.761) (4.309) (5.297) (12.272) (30.761) (4.309) (5.297)
Atualizag&o monetdaria (1.47) (2.446) (345) (1.028) 581 (2.446) (345) (1.028)
Outras despesas bancarias e juros diversos (3.789) (10.498) (3.217) (10.285) (4.990) (12.046) (3.217) (10.285)
Total de Despesas Financeiras (87.490) (257.503) (64.600) (184.801) (89.546) (267.364) (64.600) (184.801)

(i) Houve alteragdo voluntéria na apresentagéo da atualizagdo monetéria sobre provisdes para demandas judiciais trabalhistas. Os valores referentes a
atualizagdo monetdria que antes eram classificados como despesas operacionais passaram a ser apresentados como despesas financeiras. Com base nas
andlises e revisdes realizadas, a Administragdo concluiu que a mudanga é imaterial para as demonstragdes financeiras que ja foram publicadas, uma vez
que a reclassificagéo ndo impacta o balango patrimonial, o resultado do periodo ou a geragédo de caixa da Companhia. Caso essa prética fosse aplicada
para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024 o valor seria de R$11.483 tanto na Controladora quanto no Consolidado.

29. Imposto de renda e contribuigéo social

Composigéo do resultado

A composi¢do das despesas com imposto de renda e contribuigdo social, o periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2025 e periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024 é a seguinte:

Controladora Consolidado

01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024

a30.09.2025 a30.09.2025 a30.09.2024 a30.09.2024 a30.09.2025 a30.09.2025 a30.09.2024 a30.09.2024

Corrente - - - - (5.423) (9.277) - -
Diferido 6.061 15.975 6.344 (18.074) 7.160 17.074 6.344 (18.074)
Total 6.061 15.975 6.344 (18.074) 1737 7.797 6.344 (18.074)
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Conciliagdo da taxa efetiva

A conciliag@o das despesas de imposto de renda e contribui¢éo social, calculados pela aplicagéo das aliquotas vigentes, e
os valores refletidos nos resultados dos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Resultado antes do imposto de renda e da
uitado antes doimp (154.465) (132.670) (195.359) (132.670)
contribuigdo social
B fici i t d tribuicd ial
ene |?|o de |r7.1pos o de.ren ae Cf)n ribuigdo socia 52.518 45108 66.422 45108
pela aliquota fiscal nominal combinada de 34%
Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.640) - (5.640) -
;:::Itos diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizo (28.154) (47.677) (29.965) (47677)
Pagamentos de bénus ndo dedutiveis (1175) (510) (1175) (510)
Quebra de caixa (746) (514) (746) (514)
Baixa de ativos ndo financeiros (953) (3.703) (953) (3.703)
Multas e infragdes fiscais e trabalhistas (208) - (208) -
Custo com plano de opgé&o de agdes - (10.624) - (10.624)
Outras diferengas permanentes 333 (154) (10.661) (154)
Imposto de renda e contribuigéo social 15.975 (18.074) 17.074 (18.074)
Diferidos

A composigéo liquida do imposto de renda e contribuigéo social diferidos estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30.09.2025 31122024  30.09.2025  31.12.2024

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - ativo 642.583 564.885 642.583 564.885
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos — passivo (663.055) (601.332) (679.948)  (619.324)
(20.472) (36.447) (37.365) (54.439)

PAGINA: 63 de 73



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - ZAMP SA Verséo : 1

Notas Explicativas z MP
ZAMP S.A.
Notas explicativas da Administragéo as informagdes trimestrais financeiras individuais e consolidadas

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

Os principais componentes do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 3112.2024
Prejuizo fiscal e base negativa 1.159.006 1.076.201 1.159.006 1.076.201
Diferencas tempordrias
Provis&o para demandas judiciais (Nota 19) 67.459 49.644 67.459 49.644
Provis@o bénus 44.700 30.41 47.051 30.41
Provis@o compras 25.489 20.734 25.489 20.734
Pr0\/'|soo p.qrq impairment, provisGo por.o perdas de ativos imobilizados e baixa 101.055 101.055 101.055 101.055
efetiva de itens obsoletos e/ou descontinuados
Pré operacional 22.115 27.753 22.115 27.753
Provisées de despesas 4.093 12.864 4.093 12.864
Amortizagdo de direito de uso e juros sobre passivos de arrendamentos 1.541.425 1.356.326 1.541.425 1.356.326
Receitas diferida 13.889 14.937 13.889 14.937
Outras 69.725 47.700 67.374 47.700
Base de cdlculo 3.048.956 2.737.625 3.048.956 2.737.625
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
1.036.645 930.793 1.036.645 930.793
(-) Tributos diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizo fiscal e base negativa (394.062) (365.908) (394.062) (365.908)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - ativo 642.583 564.885 642.583 564.885
Encargos financeiros a transcorrer (20.858) (26.046) (20.858) (26.046)
Amortizagdo fiscal do agio (goodwill) (509.173) (509.173) (509.173) (509.173)
Pagamentos de passivos de arrendamentos (1.409.259)  (1.226.636) (1.409.259)  (1.226.636)
Mais Valia (Nota 3) - - (49.681) (52.915)
Outros (10.872) (6.769) (10.876) (6.772)
Base de cdlculo (1.950.162)  (1.768.624) (1.999.847) (1.821.542)
Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos — passivo (663.055) (601.332) (679.948) (619.324)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos, liquidos (20.472) (36.447) (37.365) (54.439)

A previs@o de realizagéo dos tributos diferidos ativos em 30 de setembro de 2025 estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Ano 30.09.2025
2025 105.935
2026 83.674
2027 71.164
2028 em diante 381.810
Total de tributos diferidos ativos 642.583

Com base no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, o Grupo reconheceu os tributos diferidos sobre as diferencas tempordrias
considerando a expectativa da sua realizagdo futura. Quanto aos saldos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, o Grupo
ndo registrou tributos diferidos calculados sobre esses montantes.
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Incerteza sobre Tratamento de IRPJ e CSLL

A Companhia possui auto de infragéo lavrada pela Receita Federal do Brasil (RFB), suposta indedutibilidade dos Royalties
para fins do cdlculo do IRPJ e CSLL, em patamar superior ao limite legal (IRPJ e CSLL), referente ao exercicio de 2017 no valor
de R$15.951. O caso aguarda julgamento na esfera administrativa. A Administragdo, apoiada na posi¢éo de seus assessores
juridicos, informa que o caso possui probabilidade de perda superior & de sucesso, porém ndo é provavel sua perda, e por
este motivo, ndo registrou passivo de IRPJ e CSLL em relagdo a esta agdo.

30. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

Os principais passivos financeiros do Grupo referem-se a empréstimos e financiamentos, debéntures, contas a pagar a
fornecedores e demais contas a pagar. O principal propoésito desses passivos financeiros € captar recursos para as
operagdes do Grupo.

A Administracdo revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, os quais s@io apresentados a seguir:
Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial
e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes, entre outros.

Para a andlise de sensibilidade de variagdes dos riscos analisados, a Administragdo adotou para o cendrio provavel as
taxas de juros projetadas para 2025. Os cendrios Il e lll foram estimados com uma valorizagdo adicional de 50% e 25%
respectivamente, j& os cendrios IV e V estimam uma desvalorizagéo adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no
cendrio provavel.

As andlises de sensibilidade nas segbes seguintes referem-se & posigdo em 30 de setembro de 2025.
Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido
a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposigdo do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obrigagées de longo prazo do Grupo sujeitas a taxas de juros varidveis.

O Grupo gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas
fixas e a taxas variaveis.

Sensibilidade a taxas de juros

Na data dessas informagdes trimestrais, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros eram:

Controladora Consolidado
Instrumento de taxa variavel 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Ativos financeiros
Aplicagées financeiras (Nota 4) 95.752 15.876 166.296 25.900
Titulos e valores mobili@rios (Nota 5) 156.969 697.989 156.969 697.989
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (1.108.801) (1.298.677) (1.108.801) (1.298.677)
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A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos cendrios apresentados, e

para cendrio provavel utilizamos o CDI acumulado de 14,3%.

Consolidado

1 ] 1 v \'
Exposigéio patrimonial Exposigéio Risco Provavel 50% 25% -25% -50%
Aplicagées financeiras (Notas 4 e 5) 323.265 Variagéo DI 36.627 18.314 9.157 (9.157) (18.314)
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (1.108.801) Variagéo DI (ns.260)  (59.130) (29.565) 29.565 59.130
Risco de cambio
Sensibilidade a taxas de cdmbio
A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos cendrios apresentados:
Controladora e Consolidado
Taxa de cadmbio 1 1l mn v Vv
Exposigéo patrimonial Exposigéio Risco em 30.09.2025 Provavel 50% 25% -25% -50%
Variagdo délar
Royalties/ Franchise Fee (Nota 20.1) 32.750 9 5,4565 32,750 (16.375) (8.188) 8.188 16.375
americano
Risco de crédito
A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados (Notas 4 e 5) conforme a agéncia Fitch.
Controladora Consolidado
Rating 30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 31.12.2024
AAA 217.153 696.474 287.697 706.498
AA 35.568 17.391 35.568 17.391
252.721 713.865 323.265 723.889

Risco de liquidez

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos financeiros por faixa de vencimento e refletem

o fluxo financeiro ndo descontado do Grupo em 30 de setembro de 2025:
Consolidado

Saldo Fluxo Menos de 3 de3mesesal

Exposigéo patrimonial contabil financeiro meses ano dela5anos Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 184.150 184.150 184.150 - - 184.150

Titulos e valores mobiliérios (Nota 5) 156.969 156.969 - 156.487 482 156.969

Contas a receber (Nota 6) 258.190 258.190 258.190 - . 258.190
Passivos

Passivo de arrendamento (Nota 9) 869.894 1.232.450 78.986 193.567 959.897 1.232.450

Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 1.108.801 1.490.628 41.615 310.540 1.138.473 1.490.628

E::}ntzc]ic)dores, fornecedores conveniados e aluguéis a pagar 329.379 329.379 320.379 _ - 329,379

Obrigagées corporativas (Nota 20.2) 61.821 61.821 61.821 - - 61.821

Obrigagées tributérias (Nota 16) 33.047 33.047 21.760 7.253 4.034 33.047
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Gestdo do capital

Os ativos podem ser financiados por capital proprio ou capital financiado. Caso a opgdo por capital proprio seja feita, esta
pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos acionistas. A utilizagdo de recursos financiados serd
sempre uma opgdo a ser considerada, principalmente quando a Administragcdo entender que este custo serd menor que
o retorno gerado pelo ativo adquirido. E importante apenas assegurar que seja mantida uma estrutura de capital
eficiente, que propicie solidez financeira e ao mesmo tempo viabilize seu plano de negbcios.

O capital & gerenciado por meio de indices de alavancagem, que sdo definidos como endividamento liquido dividido pela
soma EBITDA ajustado excluindo os efeitos do IFRS 16/ CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) dos Gltimos 12 meses, e endividamento
liquido dividido pela soma do endividamento financeiro liquido e patriménio liquido total. A Administragéo procura manter
esta relagdo em niveis iguais ou inferiores aos niveis da inddstria. A Administragdo inclui na divida liquida os empréstimos e
financiamentos (inclui as debéntures), swaps, caixa e equivalentes de caixa, aplicagées financeiras circulante e néo
circulante, e titulos e valores mobili@rios vinculados, circulante e ndo circulante.

A estrutura do capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de empréstimos e financiamentos
(incluindo as debéntures), liquido de caixa e equivalentes de caixq, titulos e valores mobilidrios e outros ativos financeiros
de curto prazo e pelo capital que é definido como o patriménio liquido total dos acionistas e endividamento liquido, todos
com base nos dados considerados.

O Grupo néo estd sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O capital total & definido como o total
do patriménio liquido somado ao passivo de arrendamento e & divida liquida como segue:
Consolidado

30.09.2025 31.12.2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (184.150) (48.259)
Titulos e valores mobiliérios (Nota 5) (i) (156.969) (697.989)
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (i) 1.108.801 1.298.677
Passivo de arrendamento a pagar (Nota 9) (i) e (ii) 869.894 937.129
Divida liquida 1.637.576 1.489.558
Patriménio liquido 1.449.627 1.546.026
Capital total 3.087.203 3.035.584
indice de alavancagem financeira - % 53,04% 49,07%

(i) Inclui circulante e ndo circulante, liquido dos custos.

(i) conforme mencionado na Nota 13, para fins de reconciliagéo da divida liquida para os cdlculos de covenants os efeitos do IFRS 16 precisam ser
expurgados.

Contabilidade de Hedge

A Companhia aplica as regras de hedge accounting para instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos que se
qualificam para relagées de hedge de fluxo de caixa, em concorddncia com as determinagées de suas Politicas de Risco.

A Companhia efetua a designagdo formal de suas relagdes de hedge accounting conforme disposto na Deliberagéo CVM
n° 763/16/IFRS9 e com sua Politica de Risco.

Versao : 1
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(Valores expressos em milhares de Reais)

Sensibilidade a hedge accounting
Paridade Cendriol Cendrioll Cenariollll Cendrio IV

Cendrio  Apreciagdo  Apreciagdo Depreciagéio Depreciagéio

Operagéio/Instrumento Risco Atual 25% 50% 25% 50%
Desighados como hedge accounting
SWAP Depreciagdo do R$ (50.353) (12.588) (25.177) 12.588 25.177
Protegéo (indice) Apreciagé@o do R$ 50.353 12.588 25.177 (12.588) (25.177)
Efeito liquido - - - - -

3L Instrumentos financeiros derivativos

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de “NDF” e sGo resumidos a seguir:

Ativo (objeto protegido)

Controladora e Consolidado

Instrumentos Vencimento
(Designados como_hedge de fluxo de caixa)
NDF 08/2025

SWAP 02/2029

SWAP 02/2029

SWAP 02/2029

32. Valor justo

EURO
INDICE DIVIDA (IPCA + PRE FIXADA)
INDICE DIVIDA (IPCA + PRE FIXADA)
INDICE DIVIDA (IPCA + PRE FIXADA)

30.09.2025 3112.2024
Notional Valorjusto  Notional Valor justo
- - 886 (30)
216.325 (16.784) 216.325 (30.749)
216.325 (16.784) 216.325 (30.749)
216.325 (16.785) 216.325 (30.749)
648.975 (50.353) 649.861 (92.277)

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma
transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo forgada. Os valores dos principais
ativos e passivos financeiros ao valor justo aproximam-se ao valor contdbil, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

30.09.2025 31.12.2024
Nivel Nivel
Valor Valor hieréarquico do Valor Valor hierarquico do
contabil justo valor justo contabil justo valor justo
Ativos
Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 17.854 17.854 2 22.359 22.359 2
Contas receber de clientes (Nota 6) 258.190 258.190 2 241.963 241.963 2
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 166.296 166.296 2 25.900 25.900 2
Titulos e valores mobilirios (Nota 5) 156.969 156.969 2 697.989  697.989 2
Passivos
Custo Amortizado (com valor justo divulgado)
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 1.108.801 1.132.261 2 1.298.677 1.298.627 2
Fornec’vjedores, fornecedores conveniados e 320,379 329.379 2 393.078 393.078
aluguéis a pagar (Nota 14) 2
Obrigagées corporativas (Nota 20.2) 61.821 61.821 2 36.653 36.653 2
Passivos de arrendamento (Nota 9) 869.894 869.894 2 937.129 937.129 2
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33. Informagédo por segmento

Em conformidade com o CPC 22/NBC TG 22 (R2) [IFRS 8 — Informagbes por Segmento, o Grupo divulga as informagées
consolidadas por segmento de atividade, com base nos critérios estabelecidos e que melhor refletem a forma como a
Administragdo acompanha e monitora os negécios da Companhia. As informagdes por segmento séo apresentadas com
base nas atividades e operagées que geram receitas e lucros distintos, e que estdo sujeitas a riscos e retornos diferentes.

Atualmente, o Grupo segmenta, monitora e gerencia as receitas e os resultados de cada marca para a qual detém os
direitos exclusivos de exploracéo e desenvolvimento, sendo elas: Burger King, Popeyes, Starbucks e Subway (Nota 1).

A segmentagdo segue a estrutura de gestdo adotada pela Administragéo da Companhia, que acompanha e avalia os
resultados operacionais com base nas informagdes financeiras internas.

Ressaltamos que ndo existem transagdes internas entre os segmentos mencionados, permitindo que os resultados de cada
segmento sejam analisados de forma independente em seu nivel operacional. No entanto, hd compartilhamento de
despesas, principalmente as despesas gerais e administrativas, entre os segmentos.

A Companhia ndo identifica riscos significativos diferenciados entre os segmentos.

Os resultados operacionais por segmento do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, estéio demonstrados

a seguir:
Notas Segmentos operacionais Consolidado
ZAMP (i) outros (i) Total
Ativo
Ativo circulante 865.361 19.412 984.773
Ativo ndo circulante 3.256.783 87.234 3.344.017
Passivo
Passivo circulante 1.020.133 Nn4.564 1.134.697
Passivo ndo circulante 1.652.384 92.082 1.744.466
Patriménio Liquido 1.449.627 - 1.449.627
Resultado
Receita de vendas liquida 23 3.371.334 256.332 3.627.666
Receita com servigos liquida 23 52.972 72.419 125.391
Custo e despesas 24,25 e 26 (2.978.414) (300.389) (3.278.803)
Depreciagéo e amortizagdo 25¢e 26 (374.386) (30.930) (405.316)
Resultado financeiro 27e28 (209.383) (5.842) (215.225)
Imposto de renda e contribui¢éo social 29 15.975 (8178) 7.797
Resultado liquido (121.902) (16.588) (138.490)

(i) Corresponde aos resultados operacionais das marcas Burger King e Popeyes.

(i) corresponde aos resultados operacionais das marcas Starbucks e Subway.
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34. Seguros

Em 30 de setembro de 2025, as coberturas dos seguros, em valores (néio auditado a suficiéncia das coberturas calculadas
pela segurodoro), sdo assim demonstradas:

Local segurado Limite maximo de indenizagéio
Responsabilidade Civil Administrativo/ Diretores (D&O) 50.000
Responsabilidade Civil (POSI) — GERAL 40.000
Patrimonial (RO) — Média 9.704
Responsabilidade Civil Profissional (E&O) 15.000

k sk kkk
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Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da ZAMP S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administracédo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracao do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagéo as informacdes contdbeis intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 6 de novembro de 2025.
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Sérgio Antonio Dias da Silva
Contador CRC 1SP062926/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, INCISO VI, DA INSTRUCAO CVM N° 80/22

Declaramos na qualidade de diretores da Zamp S.A., sociedade por agdes com sede na Rua Lemos Monteiro, 120, 14° andar, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.574.594/0001-96 ("Companhia") nos termos do inciso VI, do paragrafo 1°, do artigo 27
da Resolugdo CVM n° 80 de 9 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com as informagdes
contabeis intermediarias da Companhia para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 06 de novembro de 2025.

Pedro Zemel
Diretor Presidente

Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27, § 1°, INCISO V, DA INSTRUCAO CVM N° 80/22

Declaramos na qualidade de diretores da Zamp S.A., sociedade por agdes com sede na Rua Lemos Monteiro, 120, 14° andar, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.574.594/0001-96 ("Companhia") nos termos do inciso V, do paragrafo 1°, do artigo 27
da Instrugdo CVM n° 80 de 9 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com as conclusdes

expressas no relatorio dos auditores independentes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., referentes as
informacdes contabeis intermediarias da Companhia para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 06 de novembro de 2025.

Pedro Zemel
Diretor-Presidente

Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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