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RESULTADOS 4T19 E 2019
DESEMPENHO 4T19 x 4T18:

Receita Operacional Liquida de R$803 milhdes no 4T19 (+11,9%);

Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes’ de -2,2% no 4T19;

EBITDA Ajustado? de R$171 milhées no 4T19. Excluindo o IFRS 16, o EBITDA Ajustado teria sido de R$132 milhdes;
Margem EBITDA Ajustada de 21,3% no 4T19. Excluindo o IFRS 16, a margem teria sido de 16,4%;

Lucro liquido de R$41 milhdes no 4T19. Excluindo o IFRS 16, o lucro liquido teria totalizado R$47 milhdes.

DESEMPENHO 2019 x 2018:

Receita Operacional Liquida de R$2.868 milhdes em 2019 (+22,1%);

Abertura total de 121 unidades durante 2019: 88 restaurantes BURGER KING® e 33 restaurantes POPEYES®
- abertura liquida total de 111 unidades nos ultimos 12 meses;

Total de 871 restaurantes da marca BURGER KING® ao final de 2019;

Total de 41 restaurantes da marca POPEYES® ao final de 2019;

Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes’ de 4,9% em 2019;

EBITDA Ajustado? de R$465 milhdes em 2019. Excluindo o IFRS 16, o EBITDA Ajustado teria sido de

R$328 milhoes;

Margem EBITDA Ajustada de 16,2% em 2019. Excluindo o IFRS 16, a margem teria sido de 11,4%;

Lucro Liquido de R$49 milhées em 2019. Excluindo o IFRS 16, o lucro liquido teria totalizado R$70 milhdes.

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos hd mais de 13 meses em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior; 2 0 "EBITDA Ajustado” é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas
com aquisi¢des e incorporacdes e outras despesas, que na visao da Administracdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a andlise do desempenho da 3
Companbhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e /impairment); e (ii) custos com plano de agdes.



EXPANSAO DA REDE DE RESTAURANTES E DESSERT CENTERS

EXPANSAO DA REDE BURGER KING
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RESTAURANTES '
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Fonte: BK Brasil / Nota: 1. Mall: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; /n Line: Lojas com acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentos; Free Standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru
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CRESCIMENTO NA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E NAS VENDAS COMPARAVEIS NOS

MESMOS RESTAURANTES

CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES("
(%)

0,
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2018 2019
-2,2%

4T18 4T19

A queda de vendas aconteceu em virtude de um
cendrio competitivo mais forte que o 4T18, da
economia ainda em lenta recuperacao, pela estratégia
adotada pela Companhia em Delivery, com apenas um
agregador e da performance mais fraca na categoria
Premium com o foco no langamento do Rebel Whopper.

Fonte: BK Brasil/ Nota 1 Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Considera as vendas dos restaurantes

Burger King operados pelo BK Brasil abe t ha mais de 13 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
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2.868
+11 9% 2.348 I
4T18 4T19 2018 2019

O crescimento da receita operacional liquida esta
relacionado a performance dos restaurantes e dessert
centers abertos durante os ultimos 12 meses.




DESPESAS TOTAIS COM VENDAS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA E DESPESAS COM VENDAS DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
(como % da receita operacional liquida) (R$ mm e %)
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O CMV ficou estavel, apesar da intensificacao do cenario DESPESAS GERAIS E ADM. CORP. COMO % DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

competitivo em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.
As despesas com vendas nos restaurantes foram impactadas
principalmente por maiores gastos com servi¢os de terceiros
devido ao crescimento de vendas em canais digitais, a
desalavancagem operacional e a inflagao das despesas com
ocupacgao e utilites, parcialmente compensadas por maior
eficiéncia em outras despesas com vendas.

As despesas gerais e administrativas corporativas
representaram 2,9% da receita operacional liquida no
4T19, impactadas por maior diluigao de outras receltas ao
longo do ano de 2019. 1

Fonte: BK Brasil



EVOLUCAO DO EBITDA AJUSTADO' E LUCRO LiQUIDO

EBITDA AJUSTADO' E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(R$ mm e %)
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O crescimento do EBITDA ajustado, excluindo os efeitos do
IFRS 16, se deu pelo aumento da receita operacional
liquida. Margem EBITDA ajustada foi de 16,4% no 4T19.

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdes e
incorporagdes e outras despesas, que na visao da Administracao da Companhia nao fazem parte das operagdes normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i)
baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e /mpairmen?); e (ii) custos com plano de acdes.
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O lucro liquido atingiu R$47 milhdes, comparado com
um lucro liquido de R$84 milhdes, refletindo o efeito
nao recorrente do reconhecimento do imposto de
renda diferido ativo no valor de
R$30 milhdes no 4T18




CAPEX, ALAVANCAGEM E GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

CAPEX ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E ALAVANCAGEM
(R$ mm) (R$ mm, xEBITDA ajustado’)
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Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contéabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢cdes e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da
Administracdo da Companhia ndo fazem parte das operagées normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e /mpairment); e (ii) custos com
plano de agoes.






EFEITOS DA NOVA NORMA CONTABIL IFRS 16 (RS MILHOES)

Demonstracao de Resultados Consolidada (R$ milhées)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
LUCRO BRUTO
TOTAL DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS COM PESSOAL
ROYALTIES E FUNDO DE MARKETING
DESPESAS COM OCUPACAOQ E UTILITIES
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS
TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DEPRECIAGCAO E AMORTIZACAO
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORAGAOQ
RESULTADO LiQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E /MPAIRMENT
CUSTO COM PLANO DE ACOES
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO ANTES DO IRE CSLL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

Fonte: BK Brasil

4T19
Reportado
803,4
(304,1)
499,3
(388,4)
(121,8)
(71,2)
(55,3)
(7,1)
(75,6)
(57,4)
(36,9)
(22,5)
(5,2)
(0,1
(7,1
(2,0)
74,0
(21,7)
52,3
(11,0)
41,3

Efeitos

IFRS16 Sem IFRS16 Reportado

(10,7)

(38,6)

27,9
(0,3)
(0,6)
0,3
(11,0)
19,0
8,0
(2,7)
5

4T19 4T18
803,4 718,1
(304,1) (272,5)
499,3 445,6
(399,1) (344,9)
(121,8) (108,9)
(71,2) (65,6)
(93,9) (79.3)
(7,1) (5,6)
(47,7) (34,5)
(57,4) (51,1)
(37,2) (28,2)
(23,1) (15,4)
(4,9) (2,1)
0,1) (3.,6)
(7,1) (6,0)
(2,0) (1,1
63,0 72,5
(2,7) 2,3
60,3 75,5
(13,7) 8,1
46,6 83,6

Var. %
11,9%
11,6%
12,0%
15,7%
11,8%
8,5%

18,5%
27,4%
38,4%
12,6%
31,8%
50,4%
134,6%
-97,2%
17,8%
78,4%
-13,1%
-20,1%

-44,3%

2019
Reportado
2.868,0
(1.082,9)
1.785,1
(1.518,3)
(498,9)
(262,7)
(223,9)
(18,1)
(282,4)
(232,3)
(142,4)
(102,0)
(20,8)
3,1
(12,2)
(4,3)
124,4
(70,7)
53,7
(5,2)
48,5

Efeitos

(30,1)

(136,2)

106,1
0,2
(1,0
1,2
(29,9)
62,1
32,2
(10,9)
21,3

2019 2018
IFRS16 SemIFRS16 Reportado
2.868,0 2.348,3
(1.082,9) (891,3)
1.785,1 1.457,0
(1.548,4) (1.219,7)
(498,9) (404,5)
(262,7) (215,8)
(360,1) (280,2)
(18,1) 9,7)
(176,3) (125,1)
(232,3) (184,4)
(142,2) (110,5)
(103,0) (84,2)
(19,6) (8,0)
(3,1) 6,7)
(12,2) (7,1)
(4,3) (4,5)
94,5 126,8
(8,6) 10,9
85,9 137,7
(16,1) (9,7)
69,8 128,0

Var. %
22,1%
21,5%
22,5%
26,9%
23,3%
21,7%
28,5%
87,0%
40,9%
26,0%
28,7%
22,4%
144,1%
-53,8%
71,4%
-4,1%
-25,5%
-37,6%
66,8%
-45,5%
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA 41719 (RS MILHOES)

4T19 4T18 VAR %

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 803,4 718,1 11,9%
RECEITA BRUTA DE VENDAS 859,7 776,9 10,7%
DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS (69,3) (62,3) 11,2%
RECEITA BRUTA DE PRESTACOES DE SERVICOS 14,7 4,1 259,9%
DEDUCOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS (1,6) (0,5) 207,1%

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (304,1) (272,5) 11,6%

LUCRO BRUTO 499,3 445,6 12,1%

TOTAL DESPESAS COM VENDAS (388,4) (344,9) 12,6%
DESPESAS COM PESSOAL (121,8) (108,9) 11,8%
ROYALTIES E FUNDO DE MARKETING (71,1) (65,6) 8,3%
DESPESAS COM OCUPACAO E UTILITIES (55,3) (79,3) -30,2%
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS (7,1) (5,6) 27,4%
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (75,5) (34,5) 119,1%
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS (57,5) (51,1) 12,6%

TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (36,9 (28,2) 30,8%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (22,4) (15,4) 45,8%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (5,3) (2,1) 153,7%
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAO (0,1 (3,6) -97,2%
RESULTADO LIQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E /MPAIRMENT (7.1) (6,0) 17.,8%
CUSTO COM PLANO DE ACOES (2,0) (1,1 78,4%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 74,0 72,5 2,1%

RESULTADO FINANCEIRO 21,7 3,0 -
DESPESAS FINANCEIRAS (27,6) (10,5) 163,2%
RECEITAS FINANCEIRAS 5,9 13,5 -56,3%

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 52,3 75,5 -30,7%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (11,0) 8,1 -
IMPOSTOS CORRENTES (9,3) (21,0 -
IMPOSTOS DIFERIDOS (1,8) 291 -

LUCRO (PREJUIZ0) LiQUIDO DO PERIODO 41,3 83,6 -50,6%

Fonte: BK Brasil - Os nimeros do 4T19 estdo apresentados de acordo com a adogdo da nova norma contabil IFRS 16



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA 2019 (RS MILHOES)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
RECEITA BRUTA DE VENDAS
DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS
RECEITA BRUTA DE PRESTACOES DE SERVICOS
DEDUCOES DAS RECEITAS DE PRESTACOES DE SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
LUCRO BRUTO
TOTAL DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS COM PESSOAL
ROYALTIES E FUNDO DE MARKETING
DESPESAS COM OCUPACAO E UTILITIES
DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS
TOTAL DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAO
RESULTADO LiQUIDO NA BAIXA DE IMOBILIZADO E /MPAIRMENT
CUSTO COM PLANO DE ACOES
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTOS CORRENTES
IMPOSTOS DIFERIDOS
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

Fonte: BK Brasil - Os nimeros do 2019 estdo apresentados de acordo com a adogdo da nova norma contabil IFRS 16

2019
2.868,0
3.069,8

(228,1)
29,5
(3,2)

(1.082,9)
1.785,1
(1.518,3)

2018
2.348,3
2.541,8
(206,1)
14,3
(1,7)
(891,3)
1.457,0
(1.219,7)
(404,5)
(215,8)
(280,2)
9,7)
(125,1)
(184,4)
(110,5)
(84,2)
(8,0)
(6,7)
(7,1)
(4,5)
126,8
10,9
(44,6)
55,5
137,7
(9,7)
(35,5)
25,8
128,0

VAR %
22,1%
20,8%
10,7%

105,9%
90,2%
21,5%
22,5%
24,5%
23,3%
21,7%
-20,1%
87,0%

125,7%
26,0%
28,9%
21,1%

159,0%
-53,8%
71,6%
-4,1%
-1,9%

109,2%
-59,3%
-60,9%
-46,3%
-84,5%
-62,1%
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (RS MILHOES)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3253 175,0  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 116,6 161,6
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 278,8 415,6  FORNECEDORES 286,4 241,2
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LiQUIDO 60,4 59,6  PASSIVOS DE ARRENDAMENTO 99,2 -
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - 0,1 SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 96,6 95,2
ESTOQUES 99,0 81,3 OBRIGACOES CORPORATIVAS 23,8 18,0
IMPOSTOS A RECUPERAR 27,6 40,4  OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 25,2 33,8
PAGAMENTOS ANTECIPADOS 46,1 26,6 RESULTADO DIFERIDO, LiQUIDO 9,1 9,1
PARTES RELACIONADAS - - DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 10,1 26,7
DEMAIS CONTAS A RECEBER 25,2 21,1  DEMAIS CONTAS A PAGAR 4,7 14,1
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 862,4 819,7 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 671,6 599,7
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 1,4 12,4  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 403,3 117,5
IMPOSTOS A RECUPERAR 73,1 15,6  PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS 16,3 10,7
DEPOSITO JUDICIAL 33,4 30,9  OBRIGACOES TRIBUTARIAS 12,6 21,8
DEMAIS CONTAS A RECEBER 4,5 4,6  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS 8,5 12,5
IMOBILIZADO 1.163,6 928,2  PASSIVOS DE ARRENDAMENTO 594,1 -
INTANGIVEL 1.389,7 714,3  RESULTADO DIFERIDO, LiQUIDO 17,9 26,4
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 2.665,7 1.705,9 DEMAIS CONTAS A PAGAR 17,2 20,1
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.069,9 209,0
PATRIMONIO LiQuIDO
CAPITAL SOCIAL 950,8 898,2
RESERVA DE LUCROS 134,6 97,6
RESERVAS DE CAPITAL E PLANO DE OPCAO DE ACOES 725,4 721,1
ACOES EM TESOURARIA (24,2) -
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 0,0 (0,0)
LUCRO (PREJUIZ0O) ACUMULADO - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.786,6 1.717,0
TOTAL DO ATIVO 3.528,1 2.525,6 |l TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQuIDO 3.528,1 2.525,6

Fonte: BK Brasil - Os nimeros do 2019 estdo apresentados de acordo com a adogdo da nova norma contabil IFRS 16



FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (R$ MILHOES)

2019 2018

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS 370,7 304,7
CAIXA GERADO NAS OPERAGOES 496,3 321,8
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 53,8 137,7
DEPRECIAGCAO E AMORTIZACAOQ DO IMOBILIZADO E INTANGIVEL 195,9 133,1
AMORTIZACOES DE ARRENDAMENTOS 107,3 -
JUROS, ENCARGOS, VARIACAO CAMBIAL E MONETARIA 69,7 (7,6)
OUTROS 69,7 58,5
VARIAGOES NOS ATIVOS E PASSIVOS -125,6 -17,1
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LIQUIDOS (0,8) 8,5
ESTOQUES (17.,8) (39,4)
IMPOSTOS A RECUPERAR (44,7) (12,0
PAGAMENTOS ANTECIPADOS (19,5) (1,5)
FORNECEDORES E ALUGUEIS A PAGAR 45,2 96,6
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS (23,7) (10,1)
PAGAMENTO DE JUROS SOBRE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (8,1) (30,8)
OUTRAS VARIACOES DE ATIVOS E PASSIVOS (56,3) (28,4)
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (313,1) 6,0
AQUISICAO DE IMOBILIZADO (426,0) (321,4)
AQUISICAO DE INTANGIVEL (47,6) (17,5)
VALOR PAGO NA AQUISICAO DE INVESTIMENTOS - (360,9)
APLICACOES EM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (569,8) (722,9)
RESGATE DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 730,2 1.428,7
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 92,7 (238,1)
CAPITAL INTEGRALIZADO NO PERIODO 52,5 2.4
CUSTOS COM EMISSAQ DE AGOES - (4,7)
CAPTACAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) 400,0 -
CUSTOS SOBRE CAPTACAO DE EMPRESTIMOS (2,2) -
COMPRA DE ACOES PARA TESOURARIA (24,2) -
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL) (169,5) (235,7)
JUROS SOBRE 0 CAPITAL PROPRIO A PAGAR (26,7) -
PAGAMENTOS DE PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS (137,2) -
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES 150,3 72,6
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 175,0 102,3
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 325,3 175,0

Fonte: BK Brasil - Os nimeros do 2019 estdo apresentados de acordo com a adogdo da nova norma contabil IFRS 16



EBITDA AJUSTADO' E ENDIVIDAMENTO (RS MILHOES)

EBITDA E EBITDA AJUSTADO'

EBITDA - R$ MILHOES 4T19 4T18 VAR % 2019 2018 VAR %
LUCRO (PREJUIZ0) LiQUIDO DO PERIODO 41,3 83,6 -50,6% 48,5 128,0 -62,1%
(+) RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 21,7 (3,0) - 70,7 (10,9) -
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 80,8 36,6 121,1% 303,2 133,1 127.7%
(+/-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 11,0 (8,1) - 5,2 9,7 -46,2%
EBITDA 154,8 109,0 42,0% 427,6 260,0 64,5%
MARGEM EBITDA 19.3% 15,2% 410bps 14,9% 11,1% 380bps
(+) OUTRAS DESPESAS* 7.2 6,0 18,6% 12,3 7,1 72,4%
(+) CUSTOS COM PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES 2,0 1,1 77,3% 4,3 4,5 -3,8%
(+) DESPESAS COM AQUISICAO E INCORPORACAOQ 0,1 3,6 -96,6% 3,1 6,7 -53,2%
(+) DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 7.1 5,6 27,9% 18,1 9,7 86,9%
EBITDA AJUSTADO" 171,2 125,4 36,6% 465,4 288,0 61,6%
MARGEM EBITDA AJUS TADA 21,3% 17,5% 380bps 16,2% 12,3% 390bps
EFEITOS DA CONTABILIZACAO IFRS16 (39,1) 0,0 - (137,2) - -
EBITDA AJUSTADO EX-EFEITOS DO IFRS 16 132,1 125,4 5,3% 328,3 288,0 14,0%
MARGEM EBITDA AJUSTADA EX-EFEITOS DO IFRS 16 16,4% 17,5% -110bps 11,4% 12,3% -90bps

*Considera baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment).

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO E ALAVANCAGEM

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO - R$ MILHOES DEZ/19 DEZ/18 VAR %  SET/19 VAR %
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 519,9 279,1 86,3% 132,8 291,6%
CIRCULANTE 116,6 161,6 -27,9% 26,2 344,1%
NAOQ CIRCULANTE 403,3 117,5 243,2% 106,5 278,6%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS 605,5 602,9 0,4% 180,6 235,2%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES (CIRCULANTE) 604,1 590,6 2,3% 179.2 237,0%
APLICACOES FINANCEIRAS (NAO CIRCULANTE) 1,4 12,4 -88,9% 1,4 0,7%
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO (85,6) (323,8) -73,6% (47,8) 78,9%
EBITDA AJUSTADO* (12M) 328,3 288,0 14,0% 321,5 2,1%
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO / EBITDA AJUSTADO TOTAL (12M) (0,3x) (1,1x) 0,9x (0,4x) 0, 1x

*Considera o EBITDA Ajustado ex-efeitos do IFRS16 de 2079

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O “EBITDA Ajustado” é uma medicado ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢oes e incorporagdes e outras despesas, que na visdo da
Administragdo da Companhia nao fazem parte das operagdes normais do negécio e/ou distorcem a anélise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (i) custos 1 5
com plano de acdes.
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