


Esta apresentacdo contém informacdes gerais sobre 0s negocios e as estratégias do BK Brasil Operacdes e
Assessoria a Restaurantes S.A. e suas controladas (“BK”). Essas informacfes ndo se propdem a serem
completas e estdo sob a forma de resumo. Pelo fato das informacgdes serem apresentadas de forma resumida,
nédo se pode confiar em sua plena exatiddo e nenhuma declaracéo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em
relacdo a exatidao das informagdes aqui contidas.

Esta apresentacdo contém estimativas e declaragdes futuras, as quais envolvem riscos e incertezas e ndao séo
garantia de concretizacdo e desempenho futuro. Os investidores devem estar cientes de que tais estimativas e
perspectivas podem ser impactadas, em grande parte, por fatos e expectativas atuais ou futuras concernentes
ao nosso setor de atuacao, nossa participacdo de mercado, nossa reputacdo, negocios, situacao financeira e
perspectivas. Embora acreditemos que essas estimativas e declaragcdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas
informacdes de que dispomos atualmente e, portanto, ndo constituem garantias de resultados.

A lista de consideracfes acima ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.
Devido as incertezas supracitadas, ndo se deve tomar qualquer decisdo de investimento com base nessas
estimativas e declaracdes prospectivas. Esta apresentacdo ndao deve ser entendida como recomendacdo a
potenciais investidores.




Destagues 4Td7:e 2017,

Forte crescimento de vendas comparaveis e abertura de 108 restaurantes levam a lucro liquido e
marcam o ano da listagem na B3

Desempenho 4T17x4T16
 Abertura total de restaurantes de 69 no 4T17, totalizando 697;

* Receita Operacional Liquida de R$523 milhfes no 4T17 (+27,8%);

» Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes foi de 16,2% no
4T17;

* EBITDA Ajustado! de R$83 milhdes no 4T17 (+48,2%) e margem EBITDA Ajustada
de 15,9% (+220 bps);

* Lucro Liquido de R$22 milhdes no 4T17.

Desempenho 2017x2016
* Abertura total de restaurantes de 108 em 2017, totalizando 697;
* Receita Operacional Liquida de R$1.784 milhdes em 2017 (+28,0%);

» Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 13,8% em 2017
(+390 bps);

« EBITDA Ajustado! de R$211 milhes em 2017 (+57,4%) e margem EBITDA
Ajustada de 11,8% (+220 bps);

* Lucro Liquido de R$4 milhdes em 2017, uma melhora de R$97 milhdes versus 2016.

Fonte: Burger King Brasil

Nota:

1 O “EBITDA Ajustado” ¢ uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdes e incorporagdes e outras despesas,
que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢des normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,
obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opgGes de ac¢des (stock option).
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Abertura de 108 novos restaurantes, expandindo a presenca da marca para todos os estados do pais

Abertura de restaurantes por tipo Distribuicado geografica
(# de restaurantes e quiosques de sobremesas) (# de restaurantes)
+39

_- #de Quiosques de sobremesas o ___

601 598 614 628

79
. Restaurantes préprios
Franqueados @ -
4T16 1T17 2T17 3T17 4T17
B Restaurantes proprios Franqueados
Abertura de 108 novos restaurantes e fechamento Significativa expanséo nacional, posicionando a marca
de 12 unidades, levando a uma abertura liquida de em todos os estados do Pais.

restaurantes de 96. Abertura de 39 quiosques de
sobremesa, totalizando 203 em operagao.

Total de 697 restaurantes em operagdao no ano de
2017, sendo 526 restaurantes proprios e 171
restaurantes de franqueados.

Source: Burger King Brasil
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Crescimento de vendas nos mesmos restaurantes Receita operacional liquida
(%) (R$ mm)
+450 bps +28,0%
+390 bps
16,2% 13,8% L8
+27,8%
12.9% g 1.393
11,7% 9,9% 523
443
409
4T16 3717 4T17 2016 2017 4T16 3T17 4717 2016 2017
A forte aceleracdo das vendas nos mesmos O crescimento devido a abertura de novos
restaurantes foi consequéncia da continua restaurantes, maturacdo de restaurantes abertos
consolidacdo da marca no pais, do lancamento de durante os ultimos 12 meses, e forte crescimento
novos produtos e da estratégia promocional nas vendas comparaveis nos mesmos restaurantes.

realizada pela empresa.

Source: Burger King Brasil
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Custo da mercadoriavendida e despesas com vendas Despesas gerais e administrativas
(R$ mm) (R$ mm e %)
+24,6% 4,1%
0,
1.623 5.3% 3,7%
— 4,0%
,J70 0,
L300 3.4% +25,6%
+26,7% ) 95
456 825 -
407 36
360 28 682
[ 26 | 29
216
22
4
15
4T16 3T17 4T17 2016 2017 4T16 3T17 4T17 2016 2017

B Despesas gerais e ADM corporativas ® Depreciacdo e amortizagdo m Outras despesas

ECMV Despesa com vendas nos restaurantes B Depreciacdo e Amortizagao . . . . .
Despesas gerais e ADM corporativas como % receita operacional liquida

Despesas com vendas nos restaurantes cresceram G&A corporativo como percentual da receita
menos que a receita operacional liquida, refletindo operacional liquida reduziu tanto no 4T17 e 2017,
a alavancagem operacional em decorréncia do forte refletindo o forte controle de custos da Companhia
crescimento de vendas nos mesmos restaurantes. e diluicdo de despesas fixas.

Source: Burger King Brasil
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Aumento devido ao forte crescimento de vendas mesmos restaurantes, alavancagem operacional e controle de

custos/ despesas

EBITDA ajustado® e margem EBITDA ajustada

Lucro liquido

(R$ mm e %)

9,6% 11,8%
13,7% 11.4% 15,9%
211
134
4T16 3T17 4T17 2016 2017

@ EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada

O crescimento do EBITDA ajustado se deu pelo
forte foco em controle de despesas e robusto
crescimento de receita operacional liquida, através
do aumento no namero de restaurantes e de um
forte crescimento de vendas comparaveis nos
mesmos restaurantes.

Fonte: Burger King Brasil
Nota:

(R$ mm e %)

21,8

3,8

I
||
(4,9
(32,0)
(93,5)

4T16 3T17 4T17 2016 2017

O resultado de 2017 se provou um ponto de
inflexdo em termos de lucro liquido para a empresa,
gue pela primeira vez desde a sua constituicdo, em
2011, atingiu um valor positivo, refletindo a forte
alavancagem operacional, rentabilidade do portfélio
existente de restaurantes, reducdo de despesas
financeiras e de despesas contabeis (ndo caixa)
relacionadas as operagbes de aquisicbes de
franqueados, as quais também impactaram
exercicios anteriores.

1 O “EBITDA Ajustado” ¢ uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdes e incorporagdes e outras despesas,
que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢des normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,
obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opgGes de ac¢des (stock option).




Forteicontroletde!CAREX¥alavancagem'e’geracao defluxode

calxa

CAPEX Endividamento liquido e alavancagem
(R$ mm) o (R$ mm, XEBITDA)
’ 2,6x
2.1x 2,2X
221 363 1,2x
275 361 .

E B B =

69 .
57 53

(706)
(3,4%)
dez/16 mar/17 jun/17 set/17 dez/17

4T16 3T17 4T17 2016 2017 1

@ Aberturas de restaurantes, manutenc&o e outros Aquisicdes ® Divida liquida Divida Liquida/EBITDA ajustado

Fluxo de caixa operacional
(R$ mm)
25
29 167
16 (21)
44
50
29
Fluxo de Caixa Resultado Resultado Depreciacao e Qutros Variacdo capital Variagdo outros Fluxo de Caixa
Operacional 2016  operacional financeiro liqguido  amortizagao de giro ativos/ passivos Operacional 2017

Fonte: Burger King Brasil

Nota:

1 O “EBITDA Ajustado” é uma medigdo nédo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢oes e incorporacdes e outras despesas,
que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢des normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,
obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opgGes de ac¢des (stock option).




* Expansé&o organica de novos restaurantes proprios e franqueados,

Crescimento mantendo o mesmo ritmo histérico de aberturas;

Organico * Aceleragdo da abertura de quiosques de sobremesas e
restaurantes free standing;

* Implementacéo e desenvolvimento de inova¢des tecnoldgicas e

Novas Tecnologias . . L .
servigos, como delivery, aplicativo de celular, visando melhor

e Servigos o _ _
experiéncia do consumidor e incremento de vendas e margem;

* Em processo de finalizacdo da aquisicdo de um franqueado, com
Aquisicdo de um total de 51 restaurantes e 20 quiosques de sobremesa, com
Franqueado recursos provenientes do IPO realizado em dezembro de 2017,

* Transacédo aprovada pelo CADE;

Oportunidades
Adicionais de
Crescimento

+ Pesquisa, desenvolvimento e aquisicdes de novas marcas de fast
food.

Source: Burger King Brasil B
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2017 2016 2017 2016

Ativo Passivo e Patrimdnio liquido
Ativo Circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 102,3 256,9 Empréstimos e financiamentos 210,0 608,0
Titulos e valores mobiliarios 1.076,4 65,3 Fornecedores e aluguéis a pagar 139,0 80,4
Contas a receber de clientes, liquido 61,0 33,7 Saléarios e encargos sociais 69,8 56,0
Instrumentos financeiros 0,1 - Obrigag8es corporativas 14,0 20,6
Estoques 39,7 30,8 Obrigag6es tributarias 20,3 15,7
Impostos a recuperar 25,0 28,6 Resultado diferido, liquido - 9,0
Pagamentos antecipados 24,8 8,7 Instrumentos financeiros derivativos - 0,4
Demais contas a receber 9,1 5,0 Demais contas a pagar 19,9 9,5
Total do ativo circulante 1.338,4 429,0  Total do passivo circulante 473,0 799,6
Ativo ndo circulante Passivo nédo circulante 325,4 88,5
Titulos e valores mobiliarios 13,3 10,4 Empréstimos e financiamentos 275,7 -
Impostos a recuperar 17,3 11,7 Provis&o para demandas judiciais 6,2 3,9
Depésito judicial 26,6 13,9 Impostos parcelados 51 9,2
Demais contas a receber 4.2 3,4 Parcelas contingentes a aquisi¢cdes - 46,0
Investimentos - - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 38,3 28,8
Imobilizado, liquido 699,6 651,0 Demais contas a pagar - 0,6
Intangivel, liquido 316,1 309,0 Total do passivo ndo circulante 3254 88,5
Total do ativo nédo circulante 1.077,1 999,5
Patrimonio liquido
Capital social 895,8 15
Reserva de capital 915,7 737,0
Prejuizo acumulado (194,4) (198,2)
Total do patriménio liquido 1.617,2 540,3
Total do ativo 2.415,6 1.428,5  Total do passivo e do patriménio liquido 2.415,6 1.4285

Source: Burger King Brasil E
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4T17 4T16 Var. % 3T17 Var.%
Receita operacional liquida 5225 409,0 27,8% 443,0 18,0%
Receita bruta de vendas e servi¢os 569,3 437,0 30,3% 483,2 17,8%
Deducgbes sobre a receita bruta (46,7) (28,1) 66,6% (40,2) 16,3%
Custo das mercadorias vendidas (205,6) (149,4) 37,7% (170,0) 20,9%
Lucro bruto 316,9 259,6 22,1% 273,0 16,1%
Total despesas com vendas (250,5) (210,7) 18,9% (236,7) 5,8%
Despesas com pessoal (81,1) (65,6) 23, 7% (79,5) 2,1%
Royalties e fundo de marketing (38,0) (38,5) -1,3% (42,6) -10,7%
Despesas com ocupacao e utilities (59,2) (44.6) 32,6% (55,3) 6,9%
Despesas pré-operacionais (3,3) (2,6) 25,1% 1,3) 158,3%
Depreciacdes e amortizagfes (34,3) (26,2) 30,6% (27,9) 22,6%
Qutras despesas com vendas (34,6) (33,1) 4,8% (30,2) 15,0%
Total despesas gerais e administrativas (35,8) (29,3) 22,5% (22,4) 59,6%
Despesas gerais e administrativas (20,7) (21,6) -4,1% (14,9) 39,1%
Depreciacdo e amortizagao (2,2) 2,1) 5,1% (3,9) -44,4%
Despesas com aquisi¢do e incorporagao (0,7) 0,7) -3,0% (0,8) -15,5%
Resultado liquido na baixa de imobilizado e impairment (9,4) (4,5) 110,6% (0,4) -
Resultado liquido com sinistros 0,0 0,2) - 0,1 -67,1%
Custo com plano de agbes (2,9) 0,3) 863,8% (2,6) 13,2%
Resultado operacional antes do resultado financeiro 30,6 19,7 55,4% 13,9 121,0%
Resultado financeiro (7,2) (46,2) -84,5% (18,7) -61,6%
Despesas financeiras (15,1) (54,8) -72,5% (27,0) -44.,3%
Receitas financeirras 7,9 8,6 -8,2% 8,3 -5,5%
Resultado antes do IRe CSLL 234 (26,5) - (4,8) -
Imposto de renda e contribui¢c&o social (1,6) (5,4) -70,2% (0,2) -
Impostos correntes 0,0 0,0 - 0,0 -
Impostos diferidos (1,6) 5,4) -70,2% (0,2) -
Lucro liquido do periodo 21,8 (32,0) - (4,9) -

Source: Burger King Brasil E




2017 2016 Var.%

Receita operacional liquida 1.783,8 1.393,3 28,0%
Receita bruta de vendas e servigcos 1.932,8 1.512,0 27,8%
DeducgBes sobre a receita bruta (148,9) (118,7) 25,4%
Custo das mercadorias vendidas (687,9) (526,3) 30,7%
Lucro bruto 1.096,0 867,0 26,4%
Total despesas com vendas (935,2) (776,2) 20,5%
Despesas com pessoal (308,2) (252,9) 21,9%
Royalties e fundo de marketing (160,1) (135,8) 17,9%
Despesas com ocupagdo e utilities (221,9) (169,9) 30,6%
Despesas pré-operacionais (6,1) (6,3) -1,9%
Depreciacdes e amortizacdes (110,2) (94,2) 17,0%
Outras despesas com vendas (128,7) (117,2) 9,9%
Total despesas gerais e administrativas (95,5) (76,0) 25,6%
Despesas gerais e administrativas (66,4) (57,4) 15,6%
Depreciacéo e amortizagdo (9,5) (9,2) 3,4%
Despesas com aquisi¢ao e incorporagao (2,2) (2,8) -24,1%
Resultado liquido na baixa de imobilizado e impairment (12,2) (6,1) 101,7%
Resultado liquido com sinistros 0,3 0,2) -
Custo com plano de agbes (5,5) 0,3) -
Resultado operacional antes do Resultado Fnanceiro 65,3 14,8 340,7%
Resultado financeiro (56,3) (100,5) -44,0%
Despesas financeiras (84,7) (142,1) -40,4%
Receitas financeirras 28,4 41,5 -31,6%
Resultado antes do IRe CSLL 9,0 (85,7) -
Imposto de renda e contribuicdo social (5,2) 7,7) -32,5%
Impostos correntes - (0,4) -
Impostos diferidos (5,2) (7,4) -29,2%
Lucro liquido do periodo 3,8 (93,5) -

Source: Burger King Brasil E
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Caixa liquido atividades operacionais 166,5 28,8
Caixa gerado nas operagdes
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 9,0 (85,7)
Depreciacédo e amortizagdo do imobilizado e intangivel 119,7 103,4
Juros, encargos, variagéo cambial e monetéaria 67,4 67,6
Outros 67,6 451
Variagcdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes, liquidos (27,3) (5,6)
Estoques (8,9 (11,9)
Impostos a recuperar (2,0) (20,1)
Pagamentos antecipados (16,1) 4,0
Fornecedores e aluguéis a pagar 58,6 (4,0)
Salérios e encargos sociais (11,2) (15,3)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (68,2) (79,9)
Outras variacoes de ativos e passivos (22,3) 31,3
Caixa liquido atividades de investimento (1.208,4) (204,8)
Aquisicdo de imobilizado (172,2) (140,2)
Aquisicdo de intangivel (25,6) (34,4)
Valor pago na aquisicdo de investimentos - (18,1)
Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios (1.304,9) (154,8)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 2944 142,1
Outros - 0,7
Caixa liquido atividades de financiamento 887,3 268,1
Capital integralizado no periodo 8415 04
Agio na emisséo de agdes liquido dos custos de emiss&o 178,8 1944
Captagdo de empréstimos e financiamentos (principal) (0,0) 393,0
Custos sobre captag¢édo de empréstimos - (13,6)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) (121,3) (293,0)
Pagamento de parcela contingente e contas a pagar por aquisi¢cao de controladas (11,6) (13,1)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes (154,6) 92,1
Saldo inicial de caixa e equivalentes 256,9 164,8
Saldo final de caixa e equivalentes 102,3 256,9

Source: Burger King Brasil m
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EBITDA e EBITDA ajustado

EBITDA - R$ Milh6es . VEIRZ)
Lucro (Prejuizo) do periodo 21,8 (32,0) - (4,9) - 3,8 (93,5) -
(+) Resultado financeiro liquido 7,2 46,2 -84,5% 18,7 -61,6% 56,3 100,5 -44,0%
(+) Depreciacédo e amortizacdo 36,4 28,3 28,8% 31,8 14,4% 119,7 1034 15,8%
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social 1,6 54 -70,2% 0,1 - 5,2 7,7 -32,5%
EBITDA 67,0 48,0 39,7% 45,7 46,7% 185,0 118,2 56,5%
Margem EBITDA 12,8% 11,7% 110bps 10,3% 250bps 10,4% 8,5% 190bps
(+) Outras despesas* 9,4 4,6 103,8% 0,3 - 11,9 6,3 88,9%
(+) Custos com plano de opcéo de compra de acdes (stock option) 29 0,3 863,8% 2,6 13,2% 55 0,3 -
(+) Despesas com aquisi¢éo e incorporacéo 0,7 0,7 -3,0% 0,8 -15,5% 2,1 2,8 -24,1%
(+) Despesas pré-operacionais 3,3 2,6 25,1% 1,3 158,3% 6,1 6,3 -1,9%
EBITDA Ajustado * 83,3 56,2 48,2% 50,6 64,5% 210,7 1339 57,4%
Margem EBITDA Ajustada 15,9% 13,7% 220bps 11,4% 450bps 11,8% 9,6% 220bps

* Considera baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment).

Endividamento liquido e alavancagem

Endividamento liquido - R$ Milhdes dez/17 dez/16 Var.% set/17 Var.%
Empréstimos e Fnanciamentos 485,7 608,0 -20,1% 523,4 -7,2%
Circulante 210,0 608,0 -65,5% 127,1 65,2%
N&o circulante 275,7 0,0 - 396,3 -30,4%
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 1.192,0 332,7 258,3% 302,9 293,5%
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes (circulante) 1.178,7 322,3 265,8% 2954 299,1%
Aplicacdes financeiras (ndo circulante) 13,3 10,4 27,6% 7,5 76,1%
Endividamento Liquido (706,3) 275,3 - 220,5 -
EBITDA Ajustado” 210,7 133,9 57,4% 183,6 14,7%
Endividamentos Liquido/ EBITDA Ajustado Total (12 M) (3,4x) 2,1x (5,4x%) 1,2x (4,6x)

Fonte: Burger King Brasil

Nota:

1 O “EBITDA Ajustado” ¢ uma medicéo nao contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢cdes e incorporagdes e outras despesas,
que na visdo da Administragdo da Companhia ndo fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro,

obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opgdes de acdes (stock option). E
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