ZAMP S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2023

1. Data, Hora e Local: No dia 27 do més de marco de 2023, as 10:00 horas, via conferéncia
eletronica.

2. Convocacao e Presenca: convocacao dispensada em vista da participacdo, via conferéncia
eletronica, da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, os quais enviaram seus votos
por meio eletronico nos termos do artigo 16, §2° do Estatuto Social da ZAMP S.A., sociedade com
sede na Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo (“Companhia”).

3. Composicao da Mesa: Presidente da Mesa: Marcos Grodetzky;, e Secretario: Gabriel
Magalhdes da Rocha Guimaraes

4, Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a alteracdo da Politica de
Remuneracdo da Companhia; (ii) a caracterizacdo da independéncia dos seguintes candidatos ao
Conselho de Administracao da Companhia: Srs. Hugo Alberto Segre Junior, Henrique José Fernandes
Luz, Marcos Grodetzky, Lucas Cottini da Fonseca Passos e Ricardo Schenker Wajnberg
("Conselheiros Independentes”); (iii) o exame, aprovagao e recomendacdo para a aprovacao,
em Assembleia Geral Ordinaria, dos seguintes temas: (a) a eleicao dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia para o proximo mandato e a caracterizagao de sua independéncia; e
(b) a definicdo da remuneracao global anual dos administradores da Companhia; (iv) o exame,
aprovacdo e recomendacdo para a aprovacao, em Assembleia Geral Extraordinaria, dos seguintes
temas: (a) a rerratificagdo da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (b) o aditamento do Plano de
Incentivos de Longo Prazo aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 29 de abril de 2022;
(c) a criacdao do Primeiro Plano de Concessao de Agdes Matching da Companhia; (d) a criagdo de
novo Plano de Concessdo de Acdes da Companhia; e (e) a alteragdo e consolidacdao do Estatuto
Social da Companhia; (v) a convocagao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companbhia para deliberar sobre as matérias indicadas nos itens (ii) e (iii) acima; e (vi) a autorizacdo
para a administracdo da Companhia adotar todas as medidas necessarias para efetivar e cumprir as
deliberacbes aprovadas.

5. Deliberacdes: Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administragao presentes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, deliberaram o
quanto segue:



5.1. Aprovar a nova Politica de Remuneragao da Companhia, que ficara arquivada na sede
da Companhia e disponivel nos sites de relacdes com investidores da Companhia
(ri.zamp.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

5.2. Manifestar-se favoravelmente a caracterizagdo dos seguintes candidatos ao Conselho
de Administragdo como independentes, conforme os critérios de independéncia estabelecidos
no artigo 6° do Anexo K da Resolugao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
("Resolucao CVM 80"), do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”) e do disposto no artigo 15, §4° e 5° do
Estatuto Social da Companhia, e mediante andlise prévia realizada internamente e a analise
dos documentos apresentados, destacadamente as declaragdes de independéncia
apresentadas pelos conselheiros, que ficardo arquivadas na sede da Companhia:

) Hugo Alberto Segre Junior, brasileiro, solteiro, gestor de investimentos,
portador da cédula de identidade RG n° 25.707.744-3 SSP, inscrito no CPF/ME
sob o n° 340.733.548-25, com endereco profissional na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville
Industrial, CEP 06455-020;

(i) Henrique José Fernandes Luz, brasileiro, casado, auditor, portador da
cédula de identidade RG n© 29.356.625-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n® 343.629.917-00, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado
de S3o Paulo, na Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial,
CEP 06455-020;

(iii) Marcos Grodetzky, brasileiro, divorciado, economista, portador da cédula
de identidade RG n©%4.474.360 IFP/RJ], inscrito no CPF/ME sob o n©
425.552.057-72, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado de
Sdo Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial,
CEP 06455-020;

(iv) Lucas Cottini da Fonseca Passos, brasileiro, casado, empresario, portador
da cédula de identidade RG n° 206981789 Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 102.706.317-98, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado
de S3o Paulo, na Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial,
CEP 06455-020; e

(v) Ricardo Schenker Wajnberg, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n° 10982097-7 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n®
080.990.127-71, com endereco profissional na Cidade de Barueri, Estado de
Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP
06455-020.

5.2.1. Fica consignado que foram observadas as abstencgdes legais, de modo que
os atuais membros do Conselho de Administracdo ndo deliberaram acerca da propria



5.3.

caracterizacdo de independéncia. Ademais, a decisdo deste Conselho de
Administracdo sobre a matéria em discussdo devera ser refletida na proposta da
administragdo para a Assembleia Geral convocada para a eleicdo dos administradores,
a qual contemplara deliberagdo especifica sobre a caracterizagdo da independéncia
dos membros assim indicados, conforme art. 159, Paragrafo 2° do Estatuto Social da
Companhia.

Recomendar a aprovacao pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral

Ordinaria, dos seguintes temas:

5.3.1. A eleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracao da
Companhia, que sera composto de 7 membros efetivos e 1 membro suplente, todos
com mandato valido até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragOes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2024.

) Henrique José Fernandes Luz, acima qualificado, como membro efetivo
independente;

(i) Hugo Alberto Segre Junior, acima qualificado, como membro efetivo
independente;

(iii) Marcos Grodetzky, acima qualificado, como membro efetivo independente;

(iv) Lucas Cottini da Fonseca Passos, acima qualificado, como membro
efetivo independente;

(v) Ricardo Schenker Wajnberg, acima qualificado, como membro efetivo
independente;

(vi) Iuri de Araujo Miranda, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 2.736.624 SSP/BA, inscrito no
CPF/MF sob o0 n° 422.741.175-00, com endereco profissional na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville
Industrial, CEP 06455-020, como membro efetivo; e

(vii) Renato Malacarne Rossi, brasileiro, casado, administrador de empresas,
RG n° 28.638.171-5, SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 276.685.998-5,
com endereco profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
Alameda Tocantins, 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020,
como membro efetivo e Lucas Muniz, brasileiro, RG n° 44.940.199-6, SSP-
SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 353.991.508-75, com domicilio profissional
na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Tocantins, n® 350,
10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, como seu respectivo
suplente.



5.4.

5.3.1. Fica consignado que os indicados para membros do Conselho de
Administracdo estao aderentes a Politica de Indicacao da Companhia, nos termos do
artigo 25, paragrafo Unico, I do Regulamento do Novo Mercado, e que o entendimento
deste Conselho de Administracao sobre a matéria em discussdo devera ser refletida
na proposta da administracdo para a Assembleia Geral convocada para a eleicao dos
administradores. Ademais, foram observadas as abstencdes legais, de modo que os
atuais membros do Conselho de Administracdo ndo avaliaram seu proprio
enquadramento a Politica de Indicagdo.

5.3.2. A aprovagdo da remuneragao global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social que encerrara em 31 de dezembro de 2023.

Aprovar, recomendando a aprovagao pelos acionistas da Companhia, em Assembleia

Geral Extraordindria, os seguintes temas:

5.4.1. A rerratificacdo da remuneragao global anual dos administradores da
Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022.

5.4.2. O aditamento do Plano de Incentivos de Longo Prazo aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas em 29 de abril de 2022, que ficara arquivado na sede
da Companhia, de modo a aumentar o nimero maximo de Acoes Virtuais (conforme
definido no referido plano) passara a ser 6.053.034 Agbes Virtuais.

5.4.3. A criagdo do Primeiro Plano de Concessao de A¢des Matching da Companhia,
que ficara arquivado na sede da Companhia, incluindo, entre outros: (a) as pessoas
elegiveis; (b) os responsaveis pela administracdo do Plano; (c) os tipos de AcOes
Virtuais a serem outorgadas aos beneficiarios; (d) o nimero de programas; (e) a
proporcao de cada tipo de Acao Virtual a ser entregue em cada programa; e (f) os
periodos de caréncia aplicaveis;

5.4.4. A criacdo de novo Plano de Concessdo de AgGes da Companhia, que ficara
arquivado na sede da Companhia, incluindo, entre outros: (a) as pessoas elegiveis;
(b) os responsaveis pela administracdo do Plano; (c) os tipos de Ac¢bes Virtuais a
serem outorgadas aos beneficiarios; (d) o nimero de programas; () a proporcao de
cada tipo de Acdo Virtual a ser entregue em cada programa; e (f) os periodos de
caréncia aplicaveis;

5.4.5. A alteracdo e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para: (i) a
criacdo do cargo de Diretor Vice-Presidente de Tecnologia; e (ii) o alinhamento do
critério de independéncia da Companhia ao previsto na legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis, quais sejam: (a) a Resolucdo CVM 80; (b) e o Regulamento do Novo
Mercado.



5.5. Aprovar a convocacdao de AGOE da Companhia, para que sejam apreciadas as
propostas da administracdo sobre os temas indicados acima.

5.6. Autorizar os membros da Diretoria da Companhia a adotar todas as providéncias
necessarias para efetivar as deliberacdes tomadas nesta ata.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reuniao pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos membros
do Conselho de Administracao presentes, ficando autorizada a sua publicacdo.

7. Assinaturas: Presidente da Mesa: Marcos Grodetzky. Secretario: Gabriel Magalhdes da
Rocha Guimaraes. Membros do Conselho de Administracdo Presentes: Marcos Grodetzky; Anna
Andrea Votta Alves Chaia; Henrique José Fernandes Luz; Iuri de Araujo Miranda; Pedro Fernandes
Drevon; Ricardo Schenker Wajnberg e Renato Malacarne Rossi.

Certifico que a presente ata € cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio.

Barueri, 27 de margo de 2023.

Marcos Grodetzky Gabriel Magalhaes da Rocha Guimaraes

Presidente Secretario



